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Kommunstyrelsen

Verksamhetsuppdrag och organisation

Kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ar att erbjuda évriga ndmnder och forvaltningar kvalificerat
stéd och support saval som styrning och kontroll i verksamheterna inom féljande
kompetensomraden:

e Ekonomi och finanser

e HRochlon

e Information, kommunikation och marknadsféring

e Upphandling och inkop

e Digitalisering och IT

e Politisk administration

e Overgripande maél-, kvalitets- och utvecklingsarbete

e Overgripande samordning av hallbarhets-, och folkhilsoarbete
e Naringslivsarbete

e Strategiskt och regionalt utvecklingsarbete

Under hosten 2023 forbereddes 6verflyttning av Trygghets- och sakerhetsavdelningen till KS fran
SBN, for verkstallande forsta januari 2024.

Viktiga férhallanden fér arets verksamhet

Flera stora investeringar har skett under 2023. Det praglar den framtidstro, ambition och malsattning
som finns avseende framtida tillvaxt och utveckling. Trots det osakra laget i omvarlden inom bland
annat ekonomi och trygghet har Kinda kommun en robust verksamhet och en stabil ekonomi.

Transitionsarbetet fran ITSAM till Nordlo

Det beslut som Kinda kommun tog om uttrade ur Kommunalférbundet ITSAM efterféljdes av att avtal
som tecknades med ny IT-driftsleverantér, Nordlo Improve, februari 2023. Fran varen 2023 har
arbetet koncentrerats pa uttrddes- och inférandeprojekt i syfte att verkstalla Kindas uttrade ur
ITSAM samt etablering hos Nordlo. Under hésten har projektet gatt in i en intensiv fas dar samtliga
kommunens medarbetare har flyttats till en ny IT-miljo.

Projektet har haft ett tydligt maldatum som har varit styrande under hela projektets gang. En relativt
stor men hanterbar verksamhetspaverkan har darfor accepterats. Projektet kommer att slutforas
under forsta kvartalet 2024, med en bedémd verksamhetspaverkan som successivt kommer att
minska.

| samband med transitionen till Nordlo genomfors ett arbete for att sdékra kommunens interna
férmaga kopplat till de identifierade behoven i kommunens digitaliseringsarbete. Med en storre
handlingsfrihet kommer ocksa stérre krav pa egen férmaga. En formaga som kommer att byggas upp
under 2024 och 2025.

Organisation

Under 2023 har kommunen haft en intern tf kommundirektor under rekryteringsperiod. Ny
kommundirektor tilltradde den 6 september. Den tidigare utvecklingschefen slutade under
sommaren och ny digitaliseringschef tilltradde den 1 september. | samband med vakanser 6ppnades
moijligheten for en forandring i organisationen och forberedelser sa som information, riskanalyser
samt facklig samverkan genomférdes under hosten infor verkstallande foérsta januari 2024.



Drift

Arets utfall visar en negativ budgetavvikelse pa 14,3 mnkr. Den stora avvikelsen star
transitionsprojektet for, vilket ej fanns med i budgeten. Dar befinner sig kommunen i en
uttradesprocess och lamnar kommunalférbundet ITSAM enligt beskrivning ovan. Uttrddesprocessen
beraknas vara klar per den siste februari 2024. Kostnaderna for uttradesprojektet under 2023 har
paverkats av tre faktorer:

e projektets framdrift - ndr kostnaderna uppstar
e projektets omfattning - den totala kostnaden for projektet
e oOverenskommelse med ITSAM utifran uttradesavtalet

Projektet kommer totalt sett att innebara nagot hogre kostnader &n tidigare uppskattat.

Resultatet av transitionsprojektet ger kommunen storre radighet 6ver det fortsatta
digitaliseringsarbetet tillsammans med ett antal forbattringar kopplat till IT-driftmiljon.

En del kostnader som prognosticerats for 2023 kommer att uppsta 2024 pa grund av férsenade
projektleveranser. Det finns ocksa kostnader for tidigare system/projekt/tjanster hos tidigare
driftsleverantor som paverkar kommunens resultat for ar 2023 da kommunen inte langre kan nyttja
dessa tjanster/produkter. Sjalva transitionskostnadens utfall for &r 2023 blev 11,9 mnkr. Under 2023
har daven dubbla kostnader uppstatt da exempelvis servicedesk har funnits hos bade ny
systemleverantor och ITSAM.

Budget helar  Utfall helar Awvikelse utfall Utfall helar

Intdkter & kostnader 2023 2023 mot budget, tkr 2022

Intakter -785 -1723 938 -1 545

Lamnade bidrag, kop av

verksamhet 1933 2076 -143 1747
Personalkostnader 26 251 24 667 1584 21329
Lokal & fastighetskostnader 1876 1831 46 1730
Ovriga kostnader 15 662 32391 -16 730 17 207

Kapitalkostnader - - - i

Summa 44 937 59 242 -14 305 40 468

Jamfort med budget har Kommunstyrelsen haft hogre intdkter pa grund av salda tjanster till
taxekollektivet samt salt en del utrustning till Nordlo. Under aret har ett beslut tagits om ett
engangsbidrag till samlingslokal vilket ej fanns med i budget och ger en negativ avvikelse.
Personalkostnaderna &r lagre an berdknat pa grund av vakanser, foraldraledigheter och vab. Det
innebér att konsulter i vissa fall har ersatt och dessa bokférs under posten ”6vriga kostnader”. Ovriga
kostnader innehaller dessutom transitionsprojektets kostnader enligt ovan.



Investering
Kommunstyrelsen har inga investeringar for ar 2023.

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Verksamhetens styrning utgar ifran kommunfullméaktiges 6vergripande mal och strategier faststallda i
Utveckling Kinda, som sedan avgransas och konkretiseras i kommunstyrelsens namndplan samt
ataganden. Dessa ataganden f6ljs tertialsvis upp med hjalp av indikatorer for att bedéma
uppfyllelsegraden. Ataganden ligger till grund for handlingsplaner for férvaltningens
avdelningar/funktioner som i sin tur bryts ner till aktivitetsplaner pa individniva — som f6ljs upp av
respektive ansvarig chef, precis som ekonomiska maluppfyllelsen for avdelningen.

Utdver malstyrningen enligt ovan har dven internkontroll en viktig roll i uppfoljning och
kvalitetssakring av verksamheten. | ar ar foljande kontrollpunkter aktuella:

- Ekonomi, redovisning - Granska bokféringsunderlag
- Avtal och upphandling

- Overgripande hallbarhetsarbete

- Politikerarvoden

Uppfoljningarna genomfors och redovisas enligt internkontrollplan, med en god grad av larande och
verksamhetsutveckling utifran resultaten.

Sammanfattningsvis ligger uppfyllelsegrad for kommunstyrelsens ataganden pa en stadig hog niva dar
mer an halften av mal forvantas uppfyllas helt och nastan héalften uppfyllas delvis under aret.

Hallbar samhills-

Ett livskraftigt

Kompetens-

Totalt

6

3

1

1

utveckling God livsmiljo | ndringsliv forsorjning %
Uppfyllt 2 3 1 55
Delvis uppfyllt 4 1 45

Vasentliga personalforhallanden

Inom forvaltningen finns vakanser pa grund av ledigheter eller uppsagningar. Arbetet planeras och
omprioriteras gemensamt inom vara olika stodfunktioner for att kunna tillgodose de behov som
finns. Nyrekryteringar med gott resultat har dven medverkat till att ataganden och utvecklingsarbete
kunnat genomfdras enligt plan med fa avvikelser. Under aret har rekryteringar genomforts av bland
annat kommundirektor, digitaliseringschef, ekonom samt namndsekreterare.

Med utgangspunkt i kommande ny organisationen har vi under hdsten skjutit fram rekrytering av
Naringslivs- och kommunikationschef.

Foérvantad utveckling

Trots en orolig omvarld nar det galler sdkerhetsfragor, ekonomi och pandemins kvarvarande
konsekvenser, sa har kommunstyrelsen i allt vasentligt foljt fastslagna planer och uppdrag, mal och
ataganden, bade ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt. Kompetensfoérsérjning ar och kommer inom
overskadlig tid vara en utmaning inte bara for kommunstyrelsen utan for alla kommunala
verksamheter.



Vi jobbar kontinuerligt for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att vara medarbetare ska kdnna
stolthet for var kommun. Den férsta omgangen av vart eget chefsprogram (mentor/adept) har
genomforts med goda omdémen. Chefsdagar har genomforts under aret. Parallellt med det har ett
utvecklingsarbete pagatt med syfte att forandra konceptet "Chefsdagar” infor de ndrmaste aren for
att i annu hogre grad bidra till att framtidssdkra ledarskap och medarbetarskap i Kinda kommun.

Kommunen ar mitt i ett flertal omfattande utvecklingsprocesser pa olika omraden inom samtliga
forvaltningar. Kommunstyrelsens centrala funktioner stottar verksamheterna inom olika omraden i
den fortsatta utvecklingen. Detta har inneburit att kommunstyrelsens funktioner fatt anpassa sina
resurser efter foérvaltningarnas behov.

Arbetet med platsvarumarke Sjoriket Kinda har fortsatt och 12 augusti vdlkomnade vi alla till en
fartfylld dag i Sjoriket Kinda. Vi visade upp Kinda fran sin basta sida och bjod in till festligheter i vara
hamnar; Rimforsa, Horn och Bjérkfors. www.kinda.se/12augusti

Utifran 2023 ars insatser fortsatter arbetet med att starka varumarket, platsvarumarket och
arbetsgivarvarumarket.

Ndamndens atagande

Hallbar samhallsutveckling
KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kirnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat 6ver tid

Namndens atagande: Utveckla effektivare struktur for inkop

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde 2023
2021 2022 2023
s = =

Namndens atagande: Utbilda ink6psansvariga

Genomfort inom
samtliga
forvaltningar / 4

Ingen utbildning av inkdpsansvariga har genomforts under 2023. Detta pa grund av underbemanning
pa Upphandling-inkop under 2023. Rekrytering av resurs ar genomford under hosten 2023 med
tilltrade den 1 februari 2024. Aktiviteten ar fortsatt prioriterad. De begransade mojligheterna att
genomfoéra aktiviteten har kompenserats med andra atgarder under 2023, fér bibehallen kvalité i de
storre upphandlingarna.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for en hallbar utveckling

Namndens dtagande: Effektivare processer genom digitalisering

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvérde 2023
2021 2022 2023

= A A

Namndens atagande Minst en process ska digitaliseras

Minst en process
identifierad och
digitaliserad for
hogre effektivitet
och kvalitet



http://www.kinda.se/12augusti

Forvaltningen arbetar med att férbattra och digitalisera processer for effektivare hantering. Flera nya
digitala tjanster via Open-e-plattformen har lanserats under 2023. Transitionsprojektet har givit
kommunen flera automatiserade processer for preventivt IT-sdkerhetsarbete.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Nimndens atagande: Skapa forutsattningar for att stilla miljokrav i samtliga —)
upphandlingar

Indikator utfall Utfall  Utfall Malvérde 2023

2021 2022 2023
Sakrad tillgang till 6Gronmarkt kompetens i ekologisk |:> Namngiven allokerad resurs
hallbarhet finns tillganglig for

upphandlingsstrateger vid
framtagning av
kravspecifikation

Namndens atagande: Utveckla hallbarhetsarbetet —),

Ta fram plan och struktur inom ramar for éversyn Framtaget styrdokument
av Utveckling Kinda

Kinda kommun staller i alla annonserade upphandlingar krav pa miljéledningssystem. For
direktupphandlingar finns i vara mallar dven miljokrav medtagna. Dock finns inte namngiven utpekad
resurs for ekologisk hallbarhet annu utpekad i forvaltningen for upphandlingsarbete. Daremot har
intern kompetens i dessa fragor nyttjas i upphandlingar under 2023 f6r att starka dessa omraden.

Arbete pagar for att identifiera vilken kompetens Kinda behover i arbetet med ekologisk hallbarhet.
Bland annat har rapport av Pussel klimatkonsult tagits fram dar det framgar forslag pa utveckling av
den ekologiska hallbarheten. Under hosten 2023 har dock arbetet delvis pausats eftersom chef med
samordningsansvar inom hallbarhet slutade i juni. Med utgangspunkt bland annat ifran Pussels
rapport startar arbetet igen 2024.

Arbetet med revidering Utveckling Kinda har under aret pagatt och 18 september fattade
Kommunfullmaktige beslut om att anta Utveckling Kinda 2024-2027. Tjanstepersoner ifran samtliga
forvaltningar har varit involverade i arbetet att ta fram underlag for vidare arbete avseende framst
strategierna. Utifran detta har sedan den styrande majoriteten utarbetat nya fullmaktigemal. |
samband med revideringen av Utveckling Kinda har hallbarhetsdimensionerna fatt ett tydligare fokus
i och med att strategierna och malen inordnats under dem.

God livsmiljé
KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: Oka kunskap om mangfald, jamstalldhet och tillgianglighet bland

medarbetare

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde 2023
2021 2022 2023

Utbilda minst 2 ambassadérer i mangfald, jamstalldhet och ‘ Genomfért/2

tillganglighet




Tva medarbetare fran vardera bildningsférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen genomgar
utbildning i mangfald och jamstalldhet. Utbildningen pagar till och med varen 2025.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande: Utveckla medborgardialogen

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvarde 2023
2021 2022 2023

xp Xy A Minst 4 digitala

och tematiska
medborgar-
dialoger ska
genomforas

Mellan 18 april och 3 maj genomfordes tre medborgartraffar i Rimforsa, Kisa och Horn/Hycklinge
med tema Vardcentrum. Utéver det genomférdes dven en digital medborgartraff med samma tema.
Totalt deltog 114 personer. Under medborgartraffarna fick deltagarna mojlighet att diskutera
fragestallningar kring vilka behov ett vardcentrum skulle kunna tillgodose som inte tillgodoses av Kisa
vardcentral, vad invanarna behover for att sjalva kunna ta eget ansvar for sin halsa samt vad
invanarna tycker ar viktigt for att de ska kunna vara delaktiga och paverka sin vard och omsorg. KS
har samverkat med VON for att genomféra traffarna.

Utover det genomfordes aven en 6ppen medborgartraff utan tema i Dockekulla den 28 mars.

I mars 2023 gav Bildningsnamnden forvaltningen i uppdrag att tillsammans med
samhallsbyggnadsférvaltningen genomféra en lokalutredning kring Horns forskola med utgangspunkt
i att det tillfalliga bygglovet I6per ut 2025. | samband med det anordnades en medborgartraff med
detta tema den 21 augusti for att inhdmta synpunkter ifrdn elever, vardnadshavare och andra
medborgare kring de olika forslagen som utredningen beskriver. BN arrangerade traffen i Horn i
samverkan med KS.

Livskraftigt naringsliv
KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat diar kommunen arbetar med att underlatta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Nimndens atagande:

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde 2023
2021 2022 2023

KSO avsatter minst % dag per vecka fér enskilda ‘ ‘ ‘ ‘ Genomfort/160 h
foretagsbesok
Genomfora foretagsbesok ‘ Genomfort/15 st

Genomfora Insikt - servicematning av kommunernas Forsta matning
myndighetsutovning genomford

4%

Vi arbetar aktivt tillsammans med néaringslivet for att forbattra foretagsklimatet. Under 2023 har vi
genomfort tre moten med naringslivsradet. Vi arbetar med information och dialog. Var femte vecka
skickar vi ut nyhetsbrev till ndringslivet. Vi har dialog genom personliga moten, "walk and talks” och
foretagsbesok samt deltar i branschorganisationers moéten sasom Kisa Handel och service.



Kommunstyrelsens ordférande har avsatt minst en halvdag i veckan for foéretagsbesok och dialog.
Genom regelbundna foretagsbesok besdker vi féretagen i vardagen och diskutera utveckling,
utmaningar och mojligheter. Under 2023 har 75 féretagsbesdk genomférts av kommunstyrelsens
ordférande. Darutover har 9 foretagsbesok genomforts tillsammans med 6vriga presidiet i
kommunstyrelsen och tjanstepersoner fran forvaltningen. Vi har genom Sjériket Kinda och arbetet
med attraktiv arbetsgivare tillsammans fokuserat pa service och bemaotande. Vi deltar dven i projekt
FREJA (Foretagsutveckling genom Regionala Entreprendérskapsprogram foér Jobb- och utveckling pa
landsbygden i samarbete med Akademin) som &r ett trearigt projekt finansierad av Familjen
Kamprads stiftelse. Bakom projektet star Linképings universitet tillsammans med SLU, Vreta Kluster,
Innovationscenter for landsbygden och Almi. Projektet erbjuder idéagare utbildning och natverk for
foretagsutveckling. Forsta pilotprojektet 4r genomfért och under hosten startade ndsta omgang.

| samband med planeringen av Insikt togs kontakt med grannkommuner i samma storlek som Kinda
for att inhamta information om arbetet. Det konstaterades da att det skulle krdvas mer personella
resurser an vad som hade beraknats och darfor fattades ett beslut inom
samhallsbyggnadsforvaltningen att inte genomfora Insikt. | stallet kommer foretags kundnéjdhet att
matas pa annat satt.

Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat, som ar en attitydundersokning, visar att Kinda
tappar sex placeringar 2023 jamfort 2022 da Kinda klattrade 48 platser. Kindas rankingplacering 2023
ar plats 234. Trots en férsamrad totalplacering kan vi i enkatsvaren se en positiv utveckling avseende
flera undersdkningsomraden sasom ”“konkurrens fran kommunen”, ”paverkan av
brottslighet/otrygghet”, ”dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare” samt
"kommunpolitikernas attityder till foretagande”. Vi fortsatter arbetet for ett battre foretagsklimat
tillsammans med naringslivet. Detta ar ett langsiktigt utvecklingsarbete som fortskrider. En viktig del i

det fortsatta arbetet ar rekrytering av Naringslivs- och kommunikationschef som pagar varen 2024.

Kompetensforsorjning
KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndens atagande: Utveckla, attrahera och behalla kompetens

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde 2023
2021 2022 2023

Plan for implementering av arbetsgivarvarumarke ‘ Plan
framtagen
Personalomsattning ‘ ;ggzrze an
HME HE =~
- o
Sjukfrd Lsare 3
jukfranvaro ‘ Zggérze an

Arbetet med att ta fram en plan for implementering av arbetsgivarvarumarke har fatt skjutas till
2024,

Personalomsattningen har minskat med en knapp procentenhet totalt under 2023 i jamforelse med
2022. En minskad personalomsattning kan ses inom vard- och omsorgsférvaltningen och



bildningsforvaltningen medan personalomsattningen har 6kat inom samhallsbyggnadsforvaltningen
och kommunstyrelseférvaltningen

En ny HME undersokning genomfdrdes under sista kvartalet 2023. Resultatet visade en klar
forbattring gentemot 2022. Samtliga forvaltningar forbattrade sitt index, dock svarade vard- och
omsorgsforvaltningen for den stora forbattringen da resultatet forbattrades med ca 10 punkter.

Sjukfranvaron for 2023 ar lagre dn 2022, 9,4 % 2023 mot 10,8 % 2022. Den stora forandringen kan
ses pa vard- och omsorgsférvaltningen dar minskningen uppgar till 3,5 procentenheter.

Under aret har HR infort ett arbetssatt som utgar fran att HR soker upp chefer déar sjukfranvaron ar
hogre an vad som kan anses som normalt. | det uppsékande arbetssattet stottas chef med att
prioritera drenden samt fa forslag pa lampliga atgarder. Ett samarbetsavtal med regionen har dven
ingatts i syfte med att skapa direkta kommunikationsvagar i enskilda sjukfall mellan regionens
rehabsamordnare och HR-konsult.



Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Samhallsbyggnadsnamnden (SBN) har ansvar att ge kommunmedborgare, naringslivet och andra
kommunala ndmnder och férvaltningar service och stéd inom ett stort antal omraden, bland annat
utbyggnad av fiberndt, samhallsplanering, mark och exploatering, GIS, projektledning,
fastighetsforvaltning, verksamhetsutveckling, gator och park, natur och ekologi, kultur, rekreation,
maltider, lokalvard, renhallning, sdkerhet, raddningstjanst, brottsforebyggande, vatten och avlopp.

Namndens forvaltning utgors av forvaltningschef samt sex avdelningar: Stab, Service, VA & avfall, Plan
& myndighet, Trygghet & sakerhet samt Kultur & fritid och enheten Administrativt stod.

Viktiga férhallanden fér arets verksamhet

Ar 2023 har pé flera satt paverkats av var omvarld vilket har paverkat képkraften bade internt och
externt. Kostnader bland annat for el, fjarrvarme och livsmedel samt hogre rantekostnader ar nagra
exempel pa vad som har paverkat oss alla. Med anledning av detta har bland annat en minskning av
bygglovsansokningar inkommit till férvaltningen. Kommunens driftorganisation har pad samma sétt
som privatpersoner paverkats av dessa omvarldsfaktorer och tvingats forhalla sig till detta under det
gangna aret.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har en ny organisation fran forsta januari 2023.
Staben:

e Nya Kisa resecentrum fardigstallt.

Solpaneler installerade pd kommunforradet i Kisa, Bjorklidens forskola i Rimforsa samt
Horndbergs camping i Horn.

Byggnation av ny raddningsstation i Kisa pabdrjad.

Laddstolpar vid nya Kisa resecentrum driftsatta.

Ny forskola i Rimforsa fardigstalld.

Arbete med ny- och ombyggnad av skolan i Rimforsa pabdrjat med fas ett under aret med
byggstart 2024.

e Arbete pagar med kommunens framtida fiberhantering efter uttradet ur ITSAM.

Serviceavdelningen

Gata/park/vaktmasterienheten:

e Paborjat ett arbete med att infora QR-koder for att kvalitetssdkra processer.
® Implementerat en centraliserad felanmalningsprocess.
e Ansvar for myndighetsbesiktningar.

Kostenheten:

e Livsmedelspriserna tkade de forsta fyra manaderna men har varit stabila senaste manaderna.
e Eleverna dter mera i skolan och framfor allt hogstadieelever i storre omfattning an tidigare.
Lokalvardsenheten:

® Forbattringsarbete i vara stadrum, fargsystem och uppmarkning, for att vara stod vid
integration da flertalet av vara timvikarier ar nysvenskar.
e Paborjat resan med QR-koder vid in- och utloggning pa vara objekt.

Plan- och myndighetsavdelningen:

Plan- och byggenheten:

e Arbete med ny 6versiktsplan (OP) fér Kinda pagér 2021-2024.



e Naturvardsprogrammet uppdateras, kopplat till OP, 2021-2024.
Kommunovergripande inventering av kulturhistoriskt vardefull bebyggelsemiljo, slutférdes
2023.

e Fyra detaljplaner har antagits under 2023 och ytterligare sju planprojekt pagar.
Upphandling av skogsférvaltning ar uppstartad 2023 och forvdntas avslutas under kvartal ett
2024.

e Minskat antal inkommande bygglovsansokningar, framst for nybyggnation av bostader, pa
grund av privata hushallens férandrade ekonomi.

Miljéenheten:

e Lingre handlaggningstid av drenden dn normalt pa grund av vakanser.

e Livsmedelskontroll har under aret utférts med hjalp av konsult.

e Ny taxa har tagits fram for efterdebitering av livsmedelstillsyn efter férandrade lagkrav, som
kommer att implementeras under 2024.

Trygghet och sakerhetsavdelningen:

Sakerhet- och BRA enheten:

Krigsplacering for utvalda personer fran Kinda kommun ar i slutfasen.
Genomlysning och uppdatering av risk- och sarbarhetsanalys ar pabérjad.
Implementering av sdkerhetsappen CoSafe for personal.

Nya lagar och forordningar kommer géallande uppbyggandet av vart civila forsvar.
Ett utbildningsprogram har tagits fram for att utbilda samtliga forvaltningar i
informationssdkerhet, suicidprevention, droger, siakerhetsskydd med mera.
Raddningstjansten:

e Samverkan om tillsynsveckor med grannkommuner &r infért under aret.
e Tillsynsplan for raddningstjansten ar framtagen.
e Rekrytering av RiB-personal i Rimforsa och Kisa.

Kultur- och fritidsavdelningen:

® Fran och med férsta februari 2023 blev bestksnarings-/turismfragor en del av KS-
forvaltningen.

e En satsning pa fritid och idrott har gjorts infor 2023 genom inrdttande av en tjanst som fritids-
och idrottsstrateg.

e Bokstart, ett projekt tillsammans med forskolan och barnhédlsovarden for de yngre barnen.

Administrativt stod:

e E-tjanst inford for att ansdka om fritidsbiljett, for elever mellan 13—-19 ar som ar folkbokférda
i Kinda.
e Nytt mobilitetssystem for hantering av kommunens leasingbilar.

Drift
Resultatet for Samhallsbyggnadsndmnden visar pa ett underskott motsvarande -1 797 tkr.

Resultatet paverkas av hogre intdkter dn budgeterat for fiberanslutningar, bidrag fran statliga
myndigheter samt nagot hogre intdkter for detaljplaner och tillsyn- och kontroll. Minskade intakter for
bygglovsansdkningar pa grund av omvarldsfaktorer. Outhyrda lokaler sasom Tornhagens forskola och
Kisa Rdddningsstation medfor lagre intakter an budgeterat.

Personalkostnaderna har varit ldgre an budgeterat vilket kan forklaras av tillfdlliga vakanser,
foraldraledigheter med mer. Brist pa vikarier inom vissa verksamheter ger som konsekvens en 6kad
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belastning for befintlig personal. Trots hogre personalomkostnadspaldagg dan budgeterat har flera
enheter klarat att halla sig inom personalbudgeten. Konsultstod har nyttjats vid fordldraledigheter
med mer vilket belastar 6vriga kostnader.

Underskott avseende lokal-och fastighetskostnader beror bland annat pa Okade kostnader for
fjdrrvarme. Hogre Ovriga kostnader delvis pa grund av fler skolskjutselever pa landsbygden. Kostnader
som tidigare belastat investeringsbudgeten belastar nu driftbudgeten, avser exempelvis
raddningstjansten. Under aret har skadegérelse och sanering vid Kisa resecentrum medfort 6kade
kostnader for gata-/parkenheten. Okade kostnader kopplat till statsbidrag som aviserats sent
alternativt under pagaende verksamhetsar.

Budget helar  Utfall helar Awvikelse utfall Utfall helar
Intakter & kostnader 2023 2023 mot budget, tkr 2022
Intakter -78 275 -83 846 5571 -82 888
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 7 658 7721 -63 5931
Personalkostnader 65 673 64 898 775 58 025
Lokal & fastighetskostnader 26 873 28 474 -1601 32174
Ovriga kostnader 40767 45 816 -5 049 45 694
Kapitalkostnader 25157 26 587 -1430 25483
Summa 87 852 89 649 -1797 84420
Investering

Samhillsbyggnad ospecificerade Raddningstjanstens kostnad for fordon 6210 beraknades ar 2023,
offerten blev pa 1 700 tkr, och leverans sker under férsta kvartalet 2024 vilket innebar att kostnaden
flyttas till 2024. En motorspruta bestalldes i januari 2023 men kommer ocksa levereras forsta
kvartalet 2024. Vissa kostnader som tidigare belastat investeringsbudgeten belastar nu
driftsbudgeten vilket ocksa forklarar delar av den positiva avvikelsen.

Bredbandsbudgeten har inte férbrukats da vi for 2023 inte fick ndgot PTS-stod och ddrmed inte hade
mojlighet att starta upp nagon utbyggnad pa landsbygden. | stillet har investeringsmedel anvants till
stamforstarkning mellan Rimforsa-Kisa samt ateretableringar (nya installationer) fran tidigare
projekt.

Reinvestering fastigheter har ett 6verskott da man nyttjat pengar har ifran och gjort
energieffektiviseringar som konterats dar.

Energieffektiviseringar har ett underskott pa att man nyttjat pengar fran reinvesteringar av
fastigheters budget samt att solcellsanlaggningarna blev nagot dyrare an planerat.

Mark & exploatering har bara nyttjat en del av beslutad budget och det var till ny vagstrackning till
Hackel forskola samt asfaltering av Gardesvagen i Horn och flytt av sandficka for Horns vagférening
som nu samordnas med Horns ristipp och atervinningsstation pa en och samma plats i Horn.
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Reinvestering vagar

| kommunen samarbetar vi aktivt med entreprendéren for att bestimma vilka véagar som behover fa
ny beldggning. Denna beslutprocess baseras pa en noggrann rapport som utvarderar
beldggningsgraden och ges av en erfaren konsult.

Under 2023 var det fler skador pa kantsten och sidoanlaggningar dn férvantat, och detta,
tillsammans med tjockare asfalt som kraver mer frasning, har varit kostnadsdrivande. | samband med
den slutliga besiktningen efter asfalteringen identifierades brister som entreprendren var ansvarig
for och som behover rattas till. Den totala intdkten for kommunen for dessa atgarder uppgar till 40
tkr, vilka kommer att regleras under nasta ars asfalteringsprojekt.

Fornyelse trafikbelysning Avvikelse fran budget forklaras framst genom elbolagets beslut att vi inte
langre ska anvdnda deras transformatorer till trafikbelysningen. Detta har resulterat i att kommunen
har fatt montera egna skap vid anslutningspunkterna. Detta har varit svart att budgetera for vilket
har orsakat 6verskottet under denna investeringspunkt.

Bostadstomter i Mjdllerum beslutade Samhéllsbyggnadsndmnden att pausa ett ar pa grund av flera
andra investeringar som kommer ske i nartid. Som exempel kan ndmnas sanering samt
ombyggnation av Tornhagens forskola.

Investeringar (tkr) Utfall Avvikelse budget-

utfall
Samhallsbyggnad ospecificerade 5835 2021 3814
Bredbandsutbyggnad 6612 3383 3229
Reinvesteringar fastighet 8 000 7 639 361
Energieffektiviseringar 2000 2731 -731
Mark & exploatering 6vergripande 5000 2 307 2 693
Reinvesteringar vagar 2650 3179 -529
Foérnyelse trafikbelysning 500 455 45
Bostadstomter Mjallerum 10 000 294 9706
Totalt 40 597 22 009 18 588

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet
Samhallsbyggnadsforvaltningen féljer, likt 6vriga forvaltningar, upp sin verksamhet tertialvis. Dock
kommer avdelningarna efter 6versynen av Vision Kinda och nya KF mal skapa specifika avdelningsmal
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for 2024 som ocksa ska redovisas till namnden vid tertialuppfoljningar, men i dagslaget ndjer vi oss
med att folja upp ndmndataganden samt internkontrollen.

Forvaltningen har under 2022 genomgatt en utbildning i Standiga férbattringar, dar daglig ledning och
styrning blir ett naturligt steg for att folja upp verksamhetens utveckling. Under varen 2023 har en
verksamhetsutvecklare anstallts som ska driva detta arbete vidare tillsammans med férvaltningens
medarbetare.

Forvaltningen genomférde en SWOT-analys for att identifiera kontrollomraden till internkontrollen.
Dessa kontrollomraden antogs av ndamnden och foljdes upp vid tertial ett, tertial tvd samt arsbokslut
2022 och redovisades for Samhallsbyggnadsnamnden i januari 2023.

Foljande kontrollomraden identifierades:

Faktiska forbattringar inom standiga forbattringar genomfors under 2023.
Felleverans eller glomt att leverera ratt specialkost.

Storningar i vattenledningsnatet.

Handlaggningstider (bygg, miljo, raddning, trafik).

Uppfdljning av sjukfranvaro per avdelning.

Rutin tas fram for uppfoljning av psykosocial arbetsmiljo.

Att delegationsordningen foljs.

Sakerstalla att expertkompetens finns att tillga.

Kontrollmomenten ar genomforda.

Forvaltningen jobbar vidare med dtaganden, men flertalet av dem kommer aldrig bli klara till hundra
procent vilket vi tillsammans med namnden i framtiden behover se 6ver och fundera kring om dessa
bor formuleras enligt SMART-principen.

Flertalet av ndamndens ataganden ar uppfyllda eller paborjade, endast tva ataganden har ej uppfyllts
under denna period. Andelen hushall med tillgang till bredband ska o6ka, ar ett av malen som inte
uppfylits. Dock ar malbilden att detta kommer ske under 2024-2026, da kommunen erhallit 1 600 tkr
i PTS-stéd for utbyggnad av bredband. Det andra &tagandet &r granskningsutstillning av OP,
oversiktsplanen, som skulle skett under 2023. Med anledning av politisk revidering av Utveckling Kinda
i kombination med begransade kompetenser (ny personal) i verksamheten, blir en framflyttning
nodvandig for att sdkerstalla innehall och kvalitet i planen. Handlingar for granskning har fardigstallts
under 2023, men granskningsutstallningen stélls preliminart ut kvartal ett 2024.

Hallbar samhills-

Ett livskraftigt

Kompetens

Totalt

utveckling God livsmiljo | naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 3 2 1 1 50
Delvis uppfyllt | 1 2 1 1 40




Viasentliga personalforhallanden
Samhallsbyggnadsforvaltningen har en ny organisation fran forsta januari 2023.

Fran forsta juni har samhaéllsbyggnadsforvaltningen sin forsta verksamhetsutvecklare, vilket kommer
vara ett enormt stod for var fortsatta resa inom standiga forbattringar.

Staben har haft en foréldraledig medarbetare i borjan av aret vilket har inneburit att utvecklingen av
den nya GIS-plattformen, som inférdes vid arsskiftet 22/23, ligger efter planeringen.

En ny Mark-och exploateringsingenjoér borjade i mars samt en ny Fastighetsstrateg/projektledare i
augusti, vilka erséatter tva tjanstepersoner som avslutat sina tjanster under varen.

En ny chef for serviceavdelningen pabdrjade sin tjanst i februari.

Tva driftledare for Gata/park samt Vaktmasteri avslutade sina tjdnster varen och har ersatts av en
driftledare i augusti med ansvar for bada verksamheterna. Detta mojliggor ett mer somlost och
flexibelt samarbete mellan verksamheterna, dar teamen kan bista och stodja varandra pa ett mer
effektivt satt. Under vakansperioden av driftledare har arbetssituationen varit sarskilt pafrestande i
verksamheterna.

Kostenheten har svarigheter att rekrytera utbildad personal inom kockyrket, géller dven timvikarier i
allméanhet.

Lokalvarden har en hog sjukfranvaro beroende pa langtidssjukskrivningar som inte ar arbetsrelaterade
samt korttidsfranvaro som berott pa sjukdom.

Tva planarkitekter slutade sina tjanster arsskiftet 22/23, och har ersatts av tva nyutbildade
planarkitekter. Detta innebar en nagot ldangsammare handlaggnings takt an innan och med storre
behov av utbildningsinsatser och komplettering med konsulter med expertkompetens, vilket
inledningsvis innebar 6kade kostnader.

Tva byggnadsinspektorer avslutade sina tjanster under kvartal ett. Vakans och viss underbemanning
uppstod under varen som tillsammans med en sjukskrivning har paverkat handlaggningstiderna. Tva
nya byggnadsinspektorer har darefter anstéallts men med en nagot lagre tjanstgéringsgrad an tidigare
och med 6kat behov av utbildning och introduktion. En byggnadsinspektor har varit sjukskriven under
del av aret.

Under varen har miljéenheten haft vakanser pa grund av foéraldraledighet och svarigheter med att
rekrytera utbildad/erfaren personal. For att ndgorlunda uppratthalla verksamheten har konsultstod
inom livsmedelskontroll anvants. Miljéenheten ar sedan augusti fullbemannad efter nyrekryteringar.

En chefstjanst for Trygghet och sdkerhet har inforts, chef pabdérjade sin tjanst i februari.

Raddningstjansten har sedan juni utokat sin bemanning i Rimforsa fran 1+3 till 1+44. Fordndring av
beredskapsveckorna kommer att ske forsta januari 2024 fran beredskap var tredje vecka till var fjarde
vecka. | Horn férdandrades beredskapsveckorna fran och med sjatte maj 2023 genom att ga fran var
tredje vecka till var fjarde vecka. En brandinspektor har anstdllts som kommer arbeta med
forebyggande arbete, tillsyn, information med mera. Nyrekryteringar till Kisa fortloper for att
moijliggora ett fjarde beredskapsskifte till 2025 likt Horn och Rimforsa.

En ny kultur- och fritidschef paborjade sin tjanst i juni. Ny fritidshandlaggare finns pa plats sedan
januari, tjansten har varit vakant sedan september 2022, samt en nytillsatt tjanst som fritids- och
idrottsstrateg.
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Efter pensionsavgangar under varen har administrativt stod omorganiserat och fordelat om
arbetsuppgifter. Rekrytering under varen for tva tjanster, en foraldraledighet och en uppsagning, har
inneburit introduktion av flera nya medarbetare under sommaren.

Foérvantad utveckling

Sarskilda omstandigheter internationellt med krig i Europa och 6vriga varlden och efter en flerarig
pandemi (Covid-19) innebar stor ekonomisk paverkan med en forsiktigare bostadsmarknad och med
genomgaende 6kade kostnader vilket ger osdkrare framtidsprognoser och omvarldsanalyser.

For att effektivisera forvaltningens arbete, hoja kvalitén, 6ka transparensen och férenkla kundservice
beskrivs och utvecklas verksamhetens processer och rutiner utifran ett alltmer digitaliserat arbetssatt
som implementeras genom standiga forbattringar. Publika e-tjanster infors i ett kommungemensamt
projekt.

Med ny medarbetare inom Staben som Fastighetsstrateg/projektledare minskas sarbarheten inom
fastighets- och projektledaromradet.

Serviceavdelningens ronderingar kommer dokumenteras framat med hjalp av QR-koder vilket ger en
mer transparent service till kommunens verksamheter. Driftkostnader 6kar med anledning av 6kande
el-priser, materialkostnader och drivmedelskostnader.

Kostenheten byter kostdatasystem, vilket innebar ett stort arbete att flytta 6ver allt som finns i det
gamla till det nya. Med det nya féljer ett nytt bestallningssystem som infors pa en avdelning som
pilotprojekt for att sedan inforas for hela kommunen innan arsskiftet.

Lokalvarden far utokat uppdrag med fler objekt att stada vilket innebar att personalen kan fa
utokade tjanstgoringsgrader. En satsning bor goras pa att 6ka kunskapen i svenska spraket for de av
vara anstéllda som inte har svenska som sitt forstasprak.

Plan- och byggenheten arbetar fram en ny 6versiktsplan (OP) fér Kinda som beriknas antas 2024. Ett
tryck pa framtagande av detaljplaner for ny bebyggelse finns, framst i Rimforsa. Detta forvantas pa sikt
leda till 6kat tryck pa bygglov, men under 2024 spas marknaden for nybyggnation vara relativt lag pa
grund av nationellt oroligare marknad och hog inflation. Fran 2022 galler lagkrav pa digitala
detaljplaner vilket bland annat innebdr Okade krav och kostnader for digitala verktyg inom
planverksamheten och 6kad samverkan med lantmateriet, leverantorer och konsulter.

Miljéenheten star infor ett stort arbete med omklassning av alla livsmedelsverksamheter, en e-tjanst
ar under uppbyggnad som forhoppningsvis kan férenkla. Behovet att arbeta med férorenade omraden
ar stort men tillrackliga resurser saknas, en handlingsplan for arbetet med férorenad mark ar under
framtagande.

Trygghet & sdkerhetsavdelningen utdkar sitt samarbete med kringliggande kommuner genom
samverkan och samarbetsavtal. Avdelningen kommer att goéra en forvaltningsflytt fran
samhallsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelsen.

Raddningstjansten arbetar med att ta sig igenom den tillsynsskuld som finns efter en langre tid med
resursbrist och forvantas vara i kapp med tillsynsarbetet 2024. Med den positiva utvecklingen med
utdkad personal inom raddningstjansten 6kar dven uthalligheten vid stérre/langre hdndelser.

Inom kultur och fritid sker fortsatt digitalisering internt i verksamheten samt arbete utat mot bestkare
for att fler ska bli digitalt delaktiga. Oversyn och uppdatering sker av bibliotekslokalerna i Rimforsa.
Verksamheten jobbar vidare med att soka bidrag for att vidare utveckla bade bibliotek och
fritidsverksamheten.
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Okade kostnader for skolskjuts vdntas hosten 2024, pa grund av elever som bor ldngre ut p3
landsbygden och darmed 6kande antal kilometer att ersitta entreprendren for. Nytt avtal med
Ostgotatrafiken 2025 géllande sarskild kollektivtrafik och en del skolskjutsutférande. Beslut om att
erbjuda fritidsbiljett till ungdomar i Kinda kommun har tagits vilket innebar ett underskott for
administrativt stod da det inte finns budgeterade medel fér den 6kade kostnaden.

Nyckeltal

Nyckeltal: Inkomna/upprittade drenden inom Plan och byggenhetens verksamhetsomrade (ett urval)

Arendekategori (ett urval) 2019 2020 2021 2022 2023
Planbesked 1 0 4 2 3
Detaljplan (ny/dndra/upphdva) 1 1 8 2 2
Férhandsbesked 9 11 18 11 5
Bygglov 161 159 151 147 109
... varav nybyggnad av bostéder/ldgenheter (36) (37) (34) (25) (12)
Strandskyddsdispens 25 26 31 53 22
Anmalan (tidigare bygganmdlan) 44 49 73 76 51
...varav installation av eldstad (26) (22) (32) (58) (36)
Tillsyn/klagomal om olovligt utférd byggnation 12 17 13 13 11
Bostadsanpassningsbidrag 59 65 61 51 64

Antal ansdkningar om bygglov och forhandsbesked har minskat under aret som en direkt foljd av
hojd styrréanta och bolanerantor nationellt, och da framst ansokningar om nybyggnad av bostader
som minskat ca 66 % 2023 jamfort med aren 2019-2021. Detta kan dven forklaras av en brist pa
byggklara tomter i attraktiva lagen samtidigt som hushallens privatekonomi har det svarare till f6ljd
av omvarldsldaget med krig i Ukraina som paverkar bade prisnivaer och tillgang till material.

Nyckeltal inom miljéenhetens verksamhetsomrade

Arendekategori (ett urval) 2019 2020 2021 2022 2023
Kalkade sjoar (3) 3 3 3 3 3
Kontrollbesok livsmedelsverksamheter (90) 34 45 82 93 95
Registrering av livsmedelslokaler 17 12 13 19 15
Tillstandsprévning/anmaélan enskilda 65 61 74 92 68
avloppsanldggningar

Inventering avloppsanlaggningar (200) 125 2 100 196 255
Anmalan varmepumpanlaggningar 57 33 46 45 35
Dispensarenden renhallning 33 23 29 29 27
Badvattenprover (36) 20 24 35 36 48
Tillsynsbesdk miljoskydd — exkl. 26 25 35 53 42
lantbruk (50)

Tillsynsbesdk lantbruk (30) 20 20 31 30 26
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Tillsynsbesok halsoskydd 45 § MB (20) 12 14 7 16 29

Nyckeltal inom kultur- och fritidsavdelningens verksamhetsomrade

Arendekategori 2019 2020 2021 2022 2023
Besdk biblioteken 111 822 45 864 47798 76 808 73195
Utldn media biblioteken 44 812 80794 45 864 35317 37 369
Individuell digital handledning - - - 27 32
Antal utbetalda foreningsbidrag - - - 52 50

Namndens atagande

Hallbar samhallsutveckling
KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Andelen hushall med tillgang till bredband

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Malvarde
2023

Procentuell 6kning 1 dec 2022 - 30 nov 2023 Ca3% Ca2% 5%

jamfért med samma 12 manaders period aret

innan

Namndens atagande: Digitalisera administrativa processer, en eller flera

En eller flera processer genomférda Genomfort Genomfort Genomfort Process
genomford

Namndens atagande: Samtliga medarbetare pa forvaltningen ska ha kinnedom om Stindiga

forbattringar samt att arbetet ska vara implementerat 2023
Implementering under 2023 - - Samtliga Samtliga
avdelningar avdelningar
harinfért  har infort
struktur féor  struktur for
arbetet arbetet

2023 2023

Bredband

Andelen hushall med tillgang till bredband via fiber eller fiber-lan var vid 2022 ars slut 72,35 %. Med
de projekt som nu utfors under 2023 kommer vi 6ka med ca 2 %. D3 fiberutbyggnaden nu sker pa
landsbygden blir antalet maojliga anslutningar farre och vi nar darmed inte upp till det satta malet 5 %.
Antal hushall som har tillgang till bredband om 100 Mbit/s var 2022 88,01 %.

Digitaliserade processer

E-tjanster arbetas fram med hjalp av kommunstyrelsen for att moéjliggora digital ansdkan via hemsidan.
Under aret har foljande e-tjanster inforts:

® e-tjanst for att ansdka om féreningsbidrag.

o e-tjanster for att ansoka om busskort for gymnasielever, resebidrag, anmalan om férlorat
busskort, ansékan om skolskjuts samt ansdkan om fritidsbiljett.
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Fler e-tjanster tas fram, bland annat med Plan- och myndighetsavdelningen for att mojliggora digitala
ansokningar via hemsidan under 2023 till f6ljd av nya EU-krav.

Nytt planverktyg har kopts in och implementeras under aret for digitala detaljplaner.

Standiga forbattringar

Samtliga avdelningar inom Samhallsbyggnadsforvaltningen har infort strukturer fér arbete med
Standiga forbattringar i verksamheterna for att forbattra sin service pa ett kvalitetssadkrat och
effektfullt satt. Strukturerna varierar nagot beroende pa verksamheternas art men innefattar bland
annat erfarenhetsutbyte mellan verksamheternas driftledare/arbetsledare, staende punkter pa
arbetsplatstraffar och strukturer for uppdatering av standarder och férenkling av arbetsmoment med
digitala eller visuella stod.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Ndmndens atagande: Narproducerat livsmedel inom kost

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvirde 2023
2021 2022 2023
Andel ravaror 1 dec 2022-30 nov 2023 jamfort med 34% 32%

samma 12 manaders period aret innan

Nimndens atagande: Minska serveringssvinnet och tallrikssvinnet

Procentuell minskning 1 dec 2022-30 nov 2023 Minskning Minskning med
jamfért med samma 12 manaders period aret 5% 5%

Narproducerat livsmedel

Svenska ravaror kops in och den regionala livsmedelsstrategin f6ljs. Vid upphandlingar tas hansyn till
svenskt narproducerat livsmedel. Andelen har minskat nagot pa grund av nya mejeriavtal dar
mellanmjélk (1L) kommer frén Skdanemejeriet vilket drar ner procentsatsen da det inte ér
narproducerat men svenskt livsmedel.

Minska serveringssvinnet och tallrikssvinnet

Kostenheten sdnkte serveringssvinnet med 5% 2021 efter flera fokuserade insatser. Den reella
malbilden &r att denna niva ska bibehallas, att sdnka serveringssvinnet med 5% varje ar bedoms inte
vara mojligt. Gronsaks- och fruktavfall kommer exempelvis alltid finnas da man inte ater skal och andra
delar pa gronsaker och frukt (vitkal stocken, fula blad pa sallad, fruktskrutt, fruktskal med mera). Sedan
Grona pasen inférdes ser man en liten minskning pa tallrikssvinnet, nagra gram per tallrik, dock inte
5%.

God livsmiljé
KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Nimndens atagande: Genomford granskningsutstillning for OP

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2023
Genomfors under 2023 - - Ej Genomfors
genomfért  under 2023
2023
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Nimndens atagande: Oka byggklara bostadstomter

Oka byggklara bostadstomter Inte 6kat  Okat Okat Oka
byggklara
bostadstomt
er

Ndmndens atagande: Forvarv for att 6ka markreserv for framtida exploatering.

Kommunaligd mark Okat Oka
markinnehav

Namndens atagande: Ett tryggare Kinda genom brottsforebyggande arbete

Identifiera och genomféra atgérder inom ramen fér lagen om - - De flesta Uppsatta
brottsférebyggande arbete (med aktiviteter i
enstaka handlingspla
undantag) n
har genomférda
genomforts

Oversiktsplan

Med anledning av politisk revidering av Utveckling Kinda i kombination med begriansade kompetenser
(ny personal) i verksamheten blir en framflyttning av granskningsutstallningen av oversiktsplanen
nodvandig for att sakerstélla innehall och kvalitet i planen. Handlingar for granskning fardigstalls under
2023, men stalls preliminart ut kvartal 1, 2024.

Bostadstomter

Antalet byggklara kommunala bostadstomter har oOkat fran arsskiftet efter fardigstillande av
bostadstomter i Horn under hésten 2022.

Markreserv

Kommunen har som ambition att nar tillfalle erbjuds forsdka kdpa tatortsnara mark i Kisa och Rimforsa
i syfte att pa lang sikt sdkerstalla behovet av mark for framtida exploateringar. Fullmaktige har beslutat
om ett markbyte som innebéar att kommunen erhaller tvda markomraden pa sammanlagt ca 4,7 ha i
Bjarkeryd, Kisa. Marken kan pa sikt planlaggas for industri- och eller bostadstomter. Har berdknas
fastighetsregleringen vinna laga kraft under aret.

Ett tryggare Kinda

Senaste matningen visar att Kinda kommun ar en mycket trygg kommun att leva och bo i, Kinda ligger
i topp 10 av Sveriges kommuner.

Trygghets- och sdkerhetsavdelningen ar delaktig och narvarande i bland annat skolor dar personal och
foraldrar informeras om trygghetsskapande atgarder. Incidenter som sker féljs upp i ett nara
samarbete med polisen. Utbildningar for bade larare, elever samt vardnadshavare i drogprevention ar
genomforda i samhallsbyggnadsforvaltningens forsorg. En halvdag om trygghet och sakerhet planeras
for alla pensionarsforeningar i Kinda kommun, en halvdag pa varje ort Kisa, Rimforsa samt Horn.

Det brottsférebyggande radet (BRA) &r mycket aktivt och i nira dialog med den lokala polisen har
arbetet paborjats med att formulera ett nytt medborgarlofte.
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KF mal: Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha maojlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande: Dialog med civilsamhillet

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvérde
2021 2022 2023 2023
Maéta antalet dialoger for respektive avdelning - - Redovisa
resultatet
till ndmnden

Dialog med civilsamhallet

Dialog med civilsamhallet sker kontinuerligt i Samhallsbyggnadsfoérvaltningens verksamheter, genom
exempelvis kontaktcenter, biblioteksverksamhet, samarrangemang inom kultur och fritid samt
genom myndighetsutévning.

Fram till sommaren har 8 olika dialogtraffar genomforts med civilsamhallet inom olika planprocesser
(6versiktsplan och detaljplan).

En ”aldre dag” om trygghet och sdkerhet genomfors i september pa tre olika orter; Rimforsa, Kisa
samt Horn, dit samtliga pensionarsforeningar ar inbjudna.

En sa kallad Beredskapsvecka genomfors i september for att prata med civilsamhallet om vad de
sjalva kan gora for att minimera konsekvenser vid exempelvis ett langre strombortfall.

Tre Foreningstraffar har genomforts i november.
Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat diar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Positivt naringslivsklimat

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde 2023
2021 2022 2023

Samverkan med kommunstyrelsen for att férbéttra - Forbattrad Forsdmrad  Forbittra

foéretagsrankningen placering  placering  placering pa

foretagsranking

Namndens atagande: Oka byggklara verksamhetstomter

Fardigstalld mark Inte Okat Okat Oka
okat verksamhetsmark

Positiv naringslivsklimat

Vad géller samverkan med kommunstyrelsen sker inget sarskilt projekt/arbete kring detta.

| arbetet med den nya oversiktsplanen genomfors bland annat moéten med stérre markdgare och
foretag for att kommunens langsiktiga planering ska skapa sa goda mdjligheter och forutsattningar
som moijligt for den utvecklingsprognos som framférs fran foretagen.

Oka byggklar verksamhetsmark

Kommunen har som ambition att nar tillfalle bjuds férsoka kbpa tatortsnara mark i Kisa och Rimforsa
i syfte att pa lang sikt sdkerstalla behovet av mark for framtida exploateringar. Fullméaktige har beslutat
om ett markbyte som innebéar att kommunen erhaller tvda markomraden pa sammanlagt ca 4,7 ha i
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Bjarkeryd, Kisa. Marken kan pa sikt planlaggas for industrimark. Fastighetsregleringen bedéms vinna
laga kraft under aret.

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Folja upp arbetsmiljon

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvérde 2023
2021 2022 2023

Undersokningens resultat - folja upp resultat pa Férbattra resultat

HME-enkaterna

Ndmndens atagande: Handlingsplan fér suicidprevention

Implementering av handlingsplan for - - Ja Handlingsplanen kdnd

suicidprevention av all personal inom
samhallsbyggnad samt
att all personal fatt en
introduktionsutbildning

Uppfdljning av HME-enkat

Enkat om hallbart medarbetarengagemang (HME) genomfors under hésten och resultatet foljs sedan
upp i forvaltningens verksamheter pa exempelvis arbetsplatstraffar.

Suicidprevention

Kommunens handlingsplan for suicidprevention finns pa intrandtet under: ledning & styrning —
styrdokument — bokstaven H.

Utifran handlingsplanen har Samhéllsbyggnadsforvaltningen tagit fram ett utbildningsmaterial som
under aret genomfors pa forvaltningens arbetsplatstraffar. Utbildningen genomférs genom Trygghet-
och sdkerhetsavdelningens forsorg.
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Avfall och atervinning

Samhallsbyggnadsnamnden
Verksamhetsuppdrag och organisation

Avfallsverksamheten skall pa ett hygieniskt och resurssnalt satt omhanderta avfall s3 att
ateranvandning och atervinning framjas.

Driftpersonalen pa avfallsanlaggningen &r anstéllda inom enheten. Insamling av hushallsavfall och
tomning av slamavskiljare sker pa entreprenad.

Viktiga forhallanden fér arets verksamhet

Inférande av matavfallsinsamling med “gréna pasen” har genomforts.

Kommunerna ska ta 6ver insamling av forpackningar fran atervinningsstationer 2024-01-01
fran Fti (Férpackningsinsamlingen) och tillhandahalla omlastningsplats. Avtal har tecknats
med Fti for 6vertagande av de 57 containrar som finns i kommunen idag. Upphandling av
entreprenor som ska utfora tomning(cal000/ar) har genomforts. Arbetssatt for hantering av
felanmalan, stddning samt underhall/reparationer av containrar har tagits fram. Appen for
VA och Renhallning har anpassats for att dven kunna informera om och hantera felanmélan
for atervinningsstationer. Nya skyltar och dekaler har tagits fram. Ny plats pa kommunal
mark har iordningsstallts for atervinningsstation Kulla, Kisa, vid Urkhagsvagen dit den dven
flyttats fran Véastra vagen strax innan arsskiftet. Ny vag och yta har byggts till ristippen vid
Gamla Hycklingevagen i Horn for att flytta atervinningsstationen vid fore detta
Thornparkeringen for att mojliggdéra en markférsaljning.

Byggnation av avskiljningsplank samt belysning pa atervinningsstationen i Rimforsa har
genomforts.

Avskiljande natstangsel har satts upp vid atervinningsstationen Leoparden, Kisa, for att
minska mojligheten till nedskrapning bakom containrar.

Insamlingen av glas samt tidningar samt farligt avfall i Hycklinge har avetablerats pa grund av
for fa tdomningar samt att stationen inte uppfyllde villkor for ersattning fran Naturvardsverket
for insamling av férpackningar.

Idag saknar kommunen omlastningsstation for forpackningar och den ska vara vaderskyddad
samt kunna rymma ca 14 dagars insamling av forpackningar. Omlastningsfragan har l6sts
tillfalligt genom att transportera insamlat material direkt till
producentansvarsorganisationens mottagningsstation i Linképing som langst till ar 2027.
Kommuner ska inféra fastighetsnara insamling av forpackningar senast 2027-01-01. Val av
system har beslutats av Kommunfullmaktige. Bér paborja upphandling av karl samt
entreprendr for tomning under 2024 da det férvantas vara langa leveranstider framfor allt pa
fordon med tomningssystem. | samband med inférande av detta behdvs lokal [6sning for
omlastningsstation av forpackningar.

Upphandling angaende avyttring av atervinningsmaterial fran Adlerskog har gjorts.

Fortsatt arbete med planering/placering av ny atervinningscentral.

Oversyn av ekonomimodell som ligger till grund fér avsattningar till sluttdckning av deponin i
Adlerskog ska goras da den paverkats kraftigt av den stora 6kningen av konsumentprisindex
som den bygger pa. Vilket far kraftiga konsekvenser pa driftbudgeten.

Nya avfallsforeskrifter har tagits fram pa grund av lagéndringarna och lamnats vidare till
kommunfullmaktige foér antagande.
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Drift

Resultat Arets resultat &r negativt pa grund av att avsattning for sluttickning av Adlerskog har bokats
upp. Det belopp som berédknats for avsattningen har paverkats kraftigt av det hoga
konsumentprisindex som var 2022 samt under aret. Den har inte heller varit budgeterad efter att den
togs bort ar 2021. Oversyn har gjorts om den kan vara kvar juridiskt alternativt minskas/tas bort vilket
resulterat i att den ska vara kvar tills ny sluttickningskalkyl samt ev. avsittningsmodell gjorts. Aven
engangskostnader for inkdp av Grona pasen material samt fordelade kostnader fér maskiner som
paverkar resultatet. Arets resultat justeras till noll genom att boka upp en fordran pa taxekollektivet.

Intakter Intakterna ar hogre an budget. Totalt for aret gor avfall och atervinning ett negativt resultat.
Detta bokas upp som en fordran pa taxekollektivet genom 6kade intdkter. Intdkterna fran
verksamhetsavfall minskar pa grund av att annan lokal firma tagit 6ver
containeruthyrningsverksamhet, vilka tar hand om avfallet sjalva.

Lamnade bidrag, kop av verksamhet Pa grund av minskad volym av verksamhetsavfall minskar
kostnaden fér behandlingsavgifter. Aven siankt férbranningsskatt paverkar.

Personalkostnader Lite lagre utfall pa grund av sjukfranvaro.
Lokal & fastighetskostnader Okningen kopplad till &tgérder pa &tervinningsstationer.

Ovriga kostnader Aterinforandet av ekonomimodellen for fondering for sluttickning av Adlerskog
ger en kostnad pa 2 332 tkr. Den har paverkats kraftigt av det hoga konsumentprisindex som var
2022 samt att den inte varit budgeterad efter att den togs bort ar 2021. Utredning visar att den ska
aterinforas tills ny kalkyl for sluttackning gjorts.

Engangskostnad for inkdp av Grona pasen material samt ny utrakningsmodell for fordelning av
kommungemensamma resurskostnader samt maskiner dr ocksa en stor kostnadsokning.

Kapitalkostnader Hogre avskrivningskostnader.

Budget helar  Utfall helar Awvikelse utfall Utfall helar
Intdkter & kostnader 2023 2023 mot budget, tkr 2022
Intakter -16 000 -17 714 1714 -14 768
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 9127 6 947 2180 6915
Personalkostnader 3272 3130 142 2494
Lokal & fastighetskostnader 438 533 -95 791
Ovriga kostnader 3 006 6811 -3 805 4724
Kapitalkostnader 157 293 -137 302
Summa 0 0 0 459
Investering

Inkdp av hjulgravmaskin har genomforts.
Reinvestering har utférts med asfalteringen dar asfaltspriserna har varit hoga under aret.
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Avvikelse budget-

Investeringar Budget, tkr Utfall Utfall
Hjulgravmaskin 1100 1100 0
Reinvestering 100 141 -41
Summa 1200 1241 -41

Vasentliga personalforhallanden
Verksamheten har 16pt pa bra. En rekrytering infor en pensionsavgang har genomforts infér 2024.
Sjukfranvaron inom Vatten och Avfallsavdelningen under 2023 var 1,6 % av total arbetstid.

Férvantad utveckling
Regeringen har beslutat om dndrade avfallsregler.

Ar 2027 ska alla bostader ha tillgang till fastighetsnara insamling av férpackningar. Val av system for
insamling fran villor och fritidshus har gjorts av kommunfullméaktige och ligger till grund for framtida
planering och inkdp.

Ar 2026 ska kommunen samla in férpackningar pa torg, i parker och andra populira platser.

Det kommunala ansvaret fér insamling av tidningar under 2023 har utférts av Ragnsells at Kinda
kommun. Detta tas 6ver i egen regi i samband med Overtagande av férpackningsinsamlingen 2024-
01-01.

Nya avtal och uppdaterade index kommer 6ka vara kostnader.

Vi star infor en tid med att hitta former for att hantera de snabba dndringar i lagstiftningen runt
avfallshanteringen som tagits av regeringen ar 2022 vilket kommer paverka oss framover.

Nyckeltal
Nyckeltal Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Tot.
Elférbrukning, 11518 7108 8298 6 867 3216 1835 1212 1513 1884 4421 7 448 8388 63 708
kWh ar 2022
Ar2022 6111 5938 6051 4958 2221 1308 1141 1394 1909 2970 4127 5971 44099
Ar2021 6 540 6570 6543 5405 3033 1653 1544 1332 1663 2429 4269 6102 47 083
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Namndens atagande

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Ndmndens atagande: Ta fram handlingsplan f6r forpackningsinsamling

Indikator Malvirde
2023

Genomférs under 2023 Genomfoéra
under 2023

Ta fram handlingsplan for férpackningsinsamling

Processen for 6vertagandet av atervinningsstationer for forpackningsinsamlingar ar klar. Arbetet
infor 6vertagandet av forpackningsinsamling 2024-01-01 ar klar och har foljt framtagen tidsplan.
Samhallsbyggnadsnamnden beslutade 2023-06-20 § 111 att foresla fullmaktige att infora
fastighetsnara insamling av férpackningar samt matavfall, tidningar och restavfall fran smahus med
fyrfackskarl. Vilket aven fullmaktige beslutade 2023-09-18.
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Bildningsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Bildningsnamnden ansvarar for alla skolformer fran forskola till vuxenutbildning. Alla barn och
ungdomar ska oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och ekonomiska férhallanden ha
lika tillgang till utbildning. Verksamheten ar organiserad i enheter med rektor som ansvarar for
enhetens likvardighet, kvalitet och utveckling. Bildningsnamnden ansvarar aven for kulturskola och
fritidsgard som leds av en verksamhetschef. Inom Kinda larcentrum finns dven
arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagning och samordning av kommunens integrationsarbete.

Viktiga forhallanden fér arets verksamhet

Verksamheterna inom bildningsnamnden haller hog kvalité och genomfors kostnadseffektivt jamfort
med andra kommuner med samma forutsattningar. Verksamheterna har en relativt |3g
personalomsattning och de flesta verksamheter har en hog andel behorig personal jamfért med andra
kommuner.

| grundskolorna har en satsning pa specialldrare och specialpedagoger pabdrjats med hjalp av
statsbidrag, malet ar att fler elever ska fa stod sa tidigt som mdjligt. Satsningen gbrs genom
nyrekrytering men ocksa genom att befintlig personal ges mojlighet att vidareutbilda sig.

Ett narvaroteam har byggts upp med gemensamma resurser upp fran bildnings- och vard- och
omsorgsnamnden. Hogstadiet och Kinda larcentrum har paborjat utvecklingsprogrammet UP2 via SKR
och ESF-medel. Fokus &r att fa fler unga till fullféljda studier och pagar under 3 ar.
Bildningsforvaltningen har beviljats ytterligare projektmedel, “Fokus framtid” via ESF foér att kunna
forstarka arbetet med unga i risk fér utanférskap eller framtida utanférskap. Aven har finns ett
utvecklat samarbete med 6vriga namnder. Elevhalsan har omorganiserats nagot och har rekryterat
ytterligare logoped for att starka arbetet med sprakutveckling i skolan. Samarbete mellan Rad och stéd
och skolan har forstarkts, bland annat genom inrdttande av sa kallad familjeklass pa Vargardsskolans
mellanstadium, en metod dar foraldrar, skolan och socialtjanst samarbetar kring barnet utveckling i
skolmiljon.

Forskolan Hackel i Rimforsa har fardigstallts och vid arsskiftet 23/24 har de sista enheterna flyttat in.
Nu har Rimforsa tva forskolor som bada ar beldgna i egna lokaler, tidigare fanns fem varav tva bedrevs
i externa lokaler. | Kisa ar beslut fattat om ny forskola pa Tornhagen och tre enheter kommer att
ersattas av en storre och beraknas fardigt senast 2027. De sma enheterna i Kisa idag paverkar arbetet
med barngruppers storlek och bemanning dar lokalerna satter begransningar. Arbetet med Rimforsa
skola pagar och byggstart ar 2024.

En lokalutredning om Horns skola och férskola har genomférts och bildningsnamnden har under aret
beslutat att bibehalla verksamheterna i befintliga lokaler med en forstarkning av personal for skolans
del.

Bjorklidens forskola i Rimforsa har utsetts till 6vningsférskola vilket innebar att man tar emot fler
forskollararstuderande, sedan tidigare ar Rimforsa skola dvningsskola vilket gett goda effekter for
rekryteringen i kommunen.

Digitaliseringsomradet ar eftersatt inom bildningsférvaltningen och en utveckling ar av vikt for att
kunna utveckla verktyg och arbetssatt till stod for utveckling och béttre service och kvalitet.

Under aret pagar samtal med regionens 6vriga kommuner kring avtal for planering och dimensionering
av gymnasial utbildning som kommer att paverka utbud och volym i bade gymnasieskola och komvux.
Dessa avtal forvantas behandlas av bildningsnamnden under 2024.
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Forskningsprojekt i samarbete med LIU, sa kallade ULF-projekt, genomfors pa flera skolor vilket starker
kvaliteten i undervisningen. Under 2023 har det genomférts projekt inom omradena “mina tillgangliga
vuxna” samt arbete for elever med sarskild begavning.

En ny plan for systematiskt kvalitetsarbete har implementerats vilket starkt kvalitetsarbetet i hela
organisationen. | arbetet ingar verksamhetsdialoger med férvaltning, rektorer/chefer, personal och
barn/elever/medarbetare. Fokus dr bade kunskapsresultat, andra mal och kvalitetsarbete generellt.

Sprakutvecklande insatser och SFI erbjuds personer fran Ukraina pa KLC. Flyktingmottagandet via KLC
har varit nagot lagre an planerat, 10 personer har blivit mottagna jamfort med 15 som var beslutat
kommuntal.

Orienteringskurs med inriktning yrkessvenska mot vard och omsorg har inletts och KLC har startat en
kombinationsutbildning, dvs en kombination av svensk- och yrkeskurser med stédinsatser.

Fritidsgarden ger vara unga kommunmedborgare en god fritid och mojlighet till delaktighet och ett
samarbete med kulturskolan har inletts for att bredda malgruppen fér kulturaktiviteter, bland annat
genom planering av nya insatser inom bild- och form for elever pa hogstadiet.

Drift

PO-kostnader har okat kraftigt fran 2022 och paverkar namnden med ca 4-5 miljoner i extra
I6nekostnader. Det har varit brist pa vikarier vilket lett till ett ldgre underskott for personal an beraknat
utifrdan de nya PO-kostnaderna. Tillfalliga vakanser bidrar ocksa till att vissa enheter klarat av att
hantera dessa 6kade kostnader. | vissa fall har vakanser inneburit konsultkostnader vilka istallet yttrar
sig i minuspost under Ovriga kostnader.

Forskolorna i Kinda har gatt med underskott. Barnantalet &r mindre dn prognosticerat samtidigt som
personalbudgeten bibehallits. Det finns manga sma enheter som varit kostnadsdrivande bade i Kisa
och Rimforsa. Matkostnaderna har 6kat liksom PO-palagg, PO-tillagget motsvarar ca 1 miljon kronor
for forskolans del. Det finns ocksa stora behov av stod till barn i férskolan, fler och fler barn utreds
tidigt och stédinsatser behdvs for att moéta behoven. Underskottet maste ocksa, enligt skollagen,
kompenseras till de fristaende férskolorna. Ekonomiskt kommer situationen férbattras efter inflyttning
pa nya forskolan pa Hackel dar samordning av personal ar lattare, dock kommer hyran att héjas med
de nya lokalerna. Fler barn i de fristdende forskolorna samt 6kade kostnader for tilldggsbelopp, medel
for barn med extraordindrt behov av stdd, bidrar ocksa till 6kade kostnader avseende kop av
verksamhet. Flytt av flera verksamheter inom foérskolan har inneburit kostnader sdsom vaktmasteri,
inventarier, stad, extra personaltid etc.

Satsning pa Horns skola med anledning av skolinspektion som genomférdes hésten 2022 har drivit
upp kostnaderna for driften. Resurser har gatt till att forstarka skolledning och personal.

Gymnasieskolan har kostat mer dn budgeterat for aret vilket framgar under Kép av verksamhet. Skélet
ar 6kad volym och 6kade kostnader for utbildningsplatser.

Gallande lokalkostnader har det varit uteblivna kostnader for Tornhagens férskola i kombination med
lagre kostnader for ersattningslokaler pa Brandvagen.

Vissa kostnader som tidigare klassificerats som investeringar ldggs numera pa drift vilket skapar
differens detta ar. Detta ar ror detta exempelvis inredning i klassrum pa Rimforsa skola som pa grund
av en stor kull forskoleklasselever behévde utrusta nya klassrum med mobler i ratt storlek. Dessa
kostnader &terfinns darfor istillet under Ovriga kostnader.
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Kinda larcentrum har fatt 6kade intdkter avseende statsbidrag for yrkesvux. Skalet dr att Kinda
genomfort mer elevplatser och pa kurser som genererar hogre statsbidrag an Kinda av egen kraft varit
berattigade. D& andra kommuner inte levererat utbildning i samma utstrackning far Kinda kommun ta
del av storre statsbidrag. Kinda larcentrum har fatt lagre intakter avseende flyktingmottagning da
kommunen inte fatt ta emot det antal som beslutades som kommuntal.

Budget helar  Utfall helar Awvikelse utfall Utfall helar
Intakter & kostnader 2023 2023 mot budget, tkr 2022
Intakter -36 512 -42 225 5714 -45 600
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 72 240 74929 -2 689 73932
Personalkostnader 190 483 191 426 -943 178 341
Lokal & fastighetskostnader 28 958 29 336 -379 28 375
Ovriga kostnader 20 026 24817 -4 790 27977
Kapitalkostnader 1201 1074 127 1029
Summa 276 397 279 356 -2 960 264 054

Investering

| de nya reglerna for investeringar raknas varje objekt for sig. Detta innebar att de flesta inventarier
far tas pa drift istallet for investering. Det leder till stora kostnader pa vissa enheter vissa ar och
tvartom. Till 2024 kommer en central driftspott budgeteras for att jamna ut forutsattningarna mellan
enheterna och hanteras pa samma vis som investeringsbudgeten med gemensam behovsinventering
och férdelning. For 2023 anvands resterande medel i investeringsbudgeten for att inreda nya
forskolan pa Hackel vilket saknades i byggprojektet. | 6vrigt har behoven av investeringar varit litet.

Avvikelse utfall

Investeringar Utfall mot budget, tkr
Inventarier ny forskola 600 2164 -1 564
Ovriga investeringar 900 37 863
Summa 1500 2201 -701

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Ndamndens nya plan for systematiskt kvalitetsarbete har sjosatts och verksamhetsbesdk fran
forvaltningen har inletts. | augusti delgavs ndmnden den forsta rapporten utifran kvalitetsarbetet.
Skolinspektionerna pa Vargardsskolan 4-6 och Horns skola har lett till atgdrder som redovisades och
inspektionerna har darmed avslutats. Tillsyn av Rimforsa skola avseende ldasa-rakna-garantin visade att
skolan féljer aktuella regelverk.
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Internkontrollen genomférdes under aret och har legat till grund for en ny risk- och vasentlighetsanalys
och internkontrollplan. Alla brister som identifieras kopplas till atgarder antingen pa férvaltnings- eller
verksamhetsniva. Internkontrollen ar en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet som helhet.

Namndens verksamhet fors regelbundet upp genom forvaltningens ledningsgrupp. Chefer och
rektorer analyserar sin verksamhet och resultat samt redovisar aktiviteter kopplade till namndens
ataganden. Sammanfattningsvis har verksamheten goda resultat men variationen éver aren goér att
analysen behover ta hdnsyn ocksa till langsiktiga tendenser.

Hallbar samhills-

Ett livskraftigt

Kompetens

Totalt

5

3

utveckling God livsmiljo | ndringsliv forsorjning %
Uppfyllt 2 3 1 0 60%
Delvis uppfyllt | 1 0 0 1 20%

100%

Visentliga personalfdrhallanden

Sjukskrivningarna har minskat under 2023 vilket ar gladjande. Det rader stor brist pa vikarier pa grund
av den laga arbetslésheten i kommunen. De flesta tjansterna kan dock tillsdttas med behorig personal
och Kinda star sig val i forhallande till riket med undantag av forskolan. Det géller de flesta omradena
vilket ocksa ger ett hogre loneldge. Rekryteringslaget ar forhallandevis gott men det finns stora
skillnader inom kommunen dar pendlingsavstandet till Kisa ofta anses for langt for Linkopingsboende.

Foérvantad utveckling

Den allra storsta utmaningen ar att bibehalla och utveckla kvalitén trots 6kade kostnader sasom
personalomkostnader, inflation, elpriser och lokalkostnader.

Ett sarskilt fokus ldggs pa héjda kunskapsresultat i grundskolan och detta forvantas fa effekt framat.

Det finns anledning att anta 6kad inflyttning av barnfamiljer till Rimforsa men demografin ar ett
osdkerhetsmoment i prognosarbetet.

Digitalisering som skapar fordandrade arbetssdtt och ©6kad kvalité ar resurskrdavande och kraver
prioriteringar budgetmassigt i och med och efter transitionen till ny leverantor.

Samarbete pagar med vard- och omsorgsndmnden inom flera omraden bl a starka samarbetet kring
unga for att foérebygga framtida utanférskap, kompetensforsorjning samt for att minska
forsorjningsstodet genom stegforflyttning mot arbetsmarknaden pa sikt. Ett utvecklat samarbete finns
ocksa med samhallsbyggnadsnamnden rérande bland annat praktikplatser. Detta arbete forvantas ge
effekt pa sikt.

Det nya regelverket kring planering och dimensionering kommer innebara kostnader fér komvux som
dnnu inte ar fastslagna. Detta maste féljas for att budget 2025 ska landa ratt i forhallande till avtalade
kostnader.

Nyckeltal

Nedan redovisas spindeldiagram fran Kolada vilka ger en samlad bild av resultaten i grundskola och
gymnasieskolan fér Kinda kommuns unga 2023.
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Oppna jamférelser gymnasieskola - hemkommun

Avser resultat far elever som ar folkbokférda i kommunen, oavsett var de gar i skola.

@ Kinda Gymnasieelever med examen inom 4 r, hemkommun, andel (%)

@ Positiv referens
@ Negaliv referens

2023

~

Gymnasiesiever med examen inom 3 dr, yrkesprogram hemkommun, andel (%) i med grur beharighet till uni inom 3 &r, yrkesprogram
Symnasiesisver med examen inom 3 &r. ha 5 program 1, andsl (%) i med grur beharighet till uni inom 3 r, Bib |
Genomsnittlia 3 i med examen in
Oppna jamforelser grundskola - hemkommun
Avser resultat far elever som &r folkbokfirda i kommunen, oavsett var de gér i skola
@ 2023 v

@ Kinda Elever i &k 6 med lagst betygel E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)

@ Fositiv referens

@ Hegaliv referens

Elever i 3k 8 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i 3k 8 som uppnatt iema i alla amnen in, andel (%)

Eleveri 3k 9. meritvarde. hemkommun. osnomsnitt (17 amnen}

Eleveri 3k 6 med lags! betyge! E i engelska, hemkommun, andel (%)

Eleveri 3k 6 med lgst betygst E i matematik, hemkommun, ands! (%)
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Namndens atagande

Hallbar samhillsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hog kvalitet och goda
resultat over tid

Namndens atagande: De langsiktiga kunskapsresultaten i grundskolan ska ==

forbattras

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2021 2022 2023 2023

Amnesprov i 6k 3

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla

delprov fér @mnesprovet i matematik, kommunala 66% 75% 35% Oka

skolor, andel (%)

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla | 69% 82% 65% Oka

delprov for amnesprovet i svenska och svenska som

andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Betyg i Gk 6-9

Andel elever med F i betyg i ndgot amne i rskurs 6,7, | 38%/ | 33%/ 40%/ | Minska

8 och 9 (ht/vt) 37% | 44% 32%

Elever motsvarande behoriga till yrkesprogram i 76% 73% 72% Oka

arskurs 6, 7 och 8

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesutbildning, 76% 75% 91% Oka

kommunala skolor %

Resultat i gymnasieskola

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 79% 77% 77% Oka

hemkommun, andel (%)

Lédrarbehérighet grundskola 78% 77% - Oka

Legitimerade larare i skolan

avspeglar sig pa lektioner.

skolan och i fritidshemmet.
e Ledarskap i klassrummet

rikta stodet ratt.

Ett antal aktiviteter genomfors pa skolorna for att hoja resultaten, exempelvis:
e Lasframjande aktiviteter pa lagstadiet genom lassatsningen och nara
samarbete mellan skollogoped, specialldrare och klasslarare.
e Satsning pa fler specialpedagoger och speciallarare
e Fortsatt arbete med pulshéjande aktiviteter
e  Forstarkt vuxentathet pa raster for att skapa mer trygghet som sedan

o Tydliggbrande pedagogik som genomsyrar hela undervisningen, bade i

e Resultaten i skolan analyseras genom resultatdialoger pa respektive
stadium dar jamforelser mellan @mnen, klasser och skolor kan goéras. Analys
infor 6verlamningar mellan stadier och skolor dr ocksa central for att kunna

Resultaten pd dmnesproven i ak 3 sticker ut i arets resultat och en sarskild analys
har genomforts av detta. En hdg andel av eleverna har endast missat ett av de olika
delproven. Skolornas beddomning ar att resultaten pa provet inte beskriver de
faktiska behoven i klasserna. Utmaningarna i framforallt matematik ar dock fortsatt
tydlig och arbetet fortsatter genom arbete pa skolorna med specialldrare och
specialpedagog, fortbildning kring det omrade som eleverna presterat samre i samt
inrdttande av mattepatrull pa vissa skolor. Arbetet gallande sprak fortsatter med
bland annat laspatrull, logopedinsatser och andra stédinsatser. Alla stodinsatser
som satts in kommer att ge effekt men den kan inte alltid utldsas pa kort sikt
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beroende pa naturlig variation mellan arskurser men ocksa pa grund av att manga
insatser tar tid. Insatser riktade mot lagstadiet kommer inte ge effekt pa hogstadiet
forrdn om tidigast 4 ar.

Det ar fortsatt hog lararbehdrighet i Kinda, hogre an alla kommuner och riket.
Bristen pa larare kommer att 6ka i riket vilket innebar att man kan férvanta sig
en langsam minskning av behorighetsstatistiken. | Kinda motverkas detta med
fortbildningsinsatser for att bredda behérigheter hos befintlig personal.

Namndens atagande: Forskolan ska erbjuda undervisning och omsorg i en

trygg miljo
Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2021 2022 2023 2023

Barngruppers storlek

Avdelningar med barn 4-5 ar, antal barn per 15 16 - Max 15
avdelning, kommunal regi

Smabarnsgrupp, antal barn per smabarnsavdelning, 12 13 - Max 12
kommunal regi

Personalens utbildning 39% 38% - Oka
Forskolldrare

Personaltdthet 53 4,8 5,2 Minska

Personaltathet forskola (barn/helarsanstalld i
kommunal forskola)

Enkdt vardnadshavare 95% 99% 94% Bibehalla
Bedémning av néjdhet genom vardnadshavarenkater i

forskolan (Jag ar n6jd med mitt barns forskola som

helhet, staimmer ”helt och hallet” eller “ganska bra”)

Sjukskrivningar i forskolan 13,1% 123% 10,3% Minska
Sjukfranvaro all personal i forskolan

| arbetet med barngruppernas storlek ar fokus pa att organisera foér att minska barnens
moten over dag, vilket innebar att barngrupper delas. Nya forskolan p& Hackel kommer
underlatta for detta da tidigare forskolorna till stor del inte hade andamalsenliga lokaler
for detta.

Antal barn/personal har 6kat och &r direkt kopplat till forskolans budget. For att komma
i balans budgetmassigt skulle personaltatheten behéva minska ytterligare och det finns
da risk att barngruppernas storlek ocksa okar.

For att minska sjukfranvaro har foreldasningar kring stresskunskaper i vardagen
genomforts av elevhalsan och ar ett led i arbetet for att frdmja och férebygga franvaro.
Ett annat &r att tydliggora barnskotaren/férskollararens roll och ansvar. Andra
forebyggande insatser ar att ljudsakra forskolemiljoerna for att forbattra arbetsmiljon

pa forskolorna. Tillsammans med Sveriges Larare genomfors ett arbete med att hitta fler
insatser for att forbattra arbetsmiljon.

Forskolorna har for avsikt att 6ka forskollarartatheten genom att anstalla fler
forskolldarare nar det ar mojligt men bristen pa larare syns ocksa har. Att vi fatt en
ovningsforskola kopplad till forskollararutbildningen pa LIU ger battre forutsattningar att
rekrytera.

Namndens atagande: Kinda kommun ska ha ett aktivt arbete for att

minska gruppen inom kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt UVAS -
unga som varken arbetar eller studerar upp till 24 ar




Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvarde
2021 2022 2023 2023

Antal elever inom KAA (antal i oktober) - 41 49 Minska

Antal/andel medborgare inom UVAS 18-24 Gr

Antal 54 - - Minska

Andel av malgruppen 6,3% - -

Arbetsldshet upp till 24 ar 7,5% 6,0% 6,1% Minska
dec dec dec

Antal feriearbeten 59 53 47 50

Antal jobb fér unga 0 4 0 Oka

Antal praktikplatser (antal platser 16-65 dr totalt - 69 32 Oka

under dret, inkluderat KAA och UVAS, egen statistik)

Okad personaltithet inom KAA har lett till att individer inom KAA kan erbjudas fler insatser som stéd
for att ndrma sig i forsta hand studier. | och med att personal inom KAA ocksa knyts till
arbetsmarknadsinsatser och praktiksamordning gynnas dven hela UVAS-gruppen och ger en
sammanhallen process och individer som tidigare kunnat tappas nar de lamnar KAA fangas nu upp.

| och med att fler individer fangas upp och far insatser och stod raknar vi med att antalet individer
inom gruppen langsiktigt ska minska. En kvalitetsokning (t.ex. vetenskapligt grundade
kartlaggningsmaterial och metoder) inom insatserna i KAA och arbetsmarknadsinsatser ger ocksa
battre forutsattningar for en minskad arbetsloshet for UVAS-gruppen.

Gallande feriearbete fanns sékande men totalt endast 46 platser inom kommunen och 1 platsi en
forening. Inga statsbidrag utgick for “jobb for unga” under 2023.

Trots ett intensivt arbete har antalet praktikplatser minskat sedan 2022. Minskningen beror pa att
under 2022 genomfordes projektet Lara for att lara och inom projektet genomférdes ett stort antal
sprakpraktiker.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens maojligheter for en hallbar
utveckling

Namndens atagande: Bildningsndmnden ska anvinda digitaliseringens
madjligheter i verksamheter med elever/barn/deltagare/personal och i
kontakt med medborgare.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall Malvard
2021 | 2022 | 2023 e 2023

Antal e-tjéinster 8 9 10 Oka

Bed6mning av dtagandet Uppfyllt | Uppfyllt

| dagslaget finns 10 e-tjanster géllande:

e Forskola: Ansdkan, schema, inkomstanmalan etc

e Foraldrars mojlighet att kommunicera med férskolan (Unikum forskola)
Fritidshem: Anstkan, schema, inkomstanmalan etc

Sprakval i arskurs 6

Franvaroanmalan och schemavisare (Skola 24, Unikum)

Inrapportering av kontaktuppgifter (IST administration)

e Foraldrars mojlighet att folja elevers larande (Unikum skola)

e Ansdkan till kulturskola
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e Ansodkan om inackorderingstillagg

e Ansdkan om skolskjuts vid studietid
Det saknas personella resurser inom bildningsforvaltningen for att kunna utveckla arbetet med
digitala verktyg och processer och arbetet gar av det skalet langsamt. Under aret &r ocksa fokus pa
uttradet ur ITSAM vilket innebar en nedprioritering av utvecklandet av nya tjanster.

| slutet pa 2023 startades arbetet med att utveckla en e-tjanst fér nskemal om skola till
forskoleklass och arskurs 4. Tjansten beraknas vara i drift under varen 2024 och hantera 6nskemal
och placeringar infor héstterminen 2024. Arbetet med att identifiera ytterligare lampliga processer
for e-tjanster fortgar.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Alla verksamheter arbetar med klimat- och
miljobelastning bade i undervisning och genom praktiskt arbete

Indikator Utfall | Utfall | Utfall Malvérd
2021 | 2022 | 2023 e 2023
Bedémning av Gtagandet Uppfyllt | Uppfyllt

Enheterna arbetar med klimat- och miljobelastning i saval undervisning som i praktiken. Exempel ar
arbetet med Gron flagg pa ett flera enheter, skrapplockardag, fokus pa hallbarhet i matrad, giftfri
forskola samt arbete med atervinning genom att hanteringen ingar som en del i en
arbetsmarknadsinsats pa Kinda larcentrum. Det arbetas ocksa med hallbarhetsfragor inom ramen for
undervisning, exempelvis genom teman som vattnets kretslopp.

God livsmiljo
KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Bildningsndmnden har en kdarnverksamhet av god
kvalitet i andamalsenliga lokaler

Indikator Utfall | Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2023
Bed6mning av dtagandet Uppfylit Uppfylit
eller eller

planerat planerat

Fornyelse och renoveringar av bildningsnamndens verksamhetslokaler pagar i hég hastighet.
Byggnation av forskola pa Hackel, Rimforsa skola, planering av forskola pa Tornhagen samt
renovering och sa smaningom utbyggnad av Backskolan &r viktiga delar i detta. Lokalutredningen i
Horn har sett 6ver behoven av férandringar dar. Bedémningen ar att de lokalférandringar som
namnden har stora behov av antingen dr genomforda eller planerade i samrad med
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Pa lokal niva pagar ocksa arbete for att gora lokaler mer dndamalsenliga, exv genom utrustning,
ljudutjdmningssystem, avskdarmningar och skydd mot skolljus.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: Ndmndens atagande: Bildningsndmnden arbetar
aktivt med jamlikhetsarbete och inkludering
Indikator Utfall 2021 Utfall | Utfall Malvarde

2022 2023 23
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Bed6émning av dtagandet Uppfylit Uppfylit

Jamlikhets- och inkluderingsarbete ar centrala delar i de skollagsstyrda verksamheterna. Detta ar ett
arbete som bade ror elever och larare och annan personal.

Exempel pa arbete inom andra verksamheter ar Kinda larcentrum som har vardegrund som en del i
det systematiska kvalitetsarbetet for enheten. Satsning pa specialldrare och specialpedagoger ger ett
battre stod till eleverna och kan moéta behoven pa ett battre sétt, vilket ocksa ar ett arbete for
inkludering.

| skolan ar elevinflytandearbetet en central del i arbetet med vardegrunden, for en skola dar elever
kanner sig trygga.

Nyanlanda elever kommer idag snabbt ut i sin ordinarie klass istallet for att som tidigare vara langre
period i forberedelseklass, detta ger battre progression kunskapsmassigt och en hogre grad av
inkludering.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha
majlighet att vara delaktiga i att utforma samhallet

Ndmndens atagande: Bildningsndmnden arbetar med att lyssna in
synpunkter och forslag och att utforma arenor for delaktighet i

verksamheterna

Indikator Utfall | Utfall Utfall 2023 Malvarde
2021 2022 2023

Bed6mning av dtagandet Uppfylit Uppfylit

Bildningsnamnden har genomfort besdk pa elevraden pa skolorna. Bildningsforvaltningen har
genomfort verksamhetsbesok inom ramen foér det systematiska kvalitetsarbetet. Resultaten fran
dessa besok ar en battre kunskap om behov av utveckling och en mojlighet fér elever och personal
att fora fram sina synpunkter och idéer. Forutom dessa finns elevrad, fritidsrad och matrad pa
enheterna och samradsmoéten med vardnadshavare. | samband med utredningen i Horn har
namnden genomfort omfattande personal-, elev-, och medborgardialoger for att fa in synpunkter.
Infor inflytt till forskolan Hackel genomfdrdes ett valbesokt 6ppet hus for alla intresserade vilket
ocksa bidrog till manga samtal om forskolan i Kinda.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att
underlatta uppstart, utveckling och etablering av foretag

Namndens atagande: Bildningsndmnden erbjuder utbildning till
medborgare, saval unga som vuxna, med kompetensférsorjningen pa den
lokala arbetsmarknaden i centrum

Indikator Utfall Utfall utfall Malvirde
2021 2022 2023 2023
Bed6émning av dtagandet Uppfyllt Uppfylit

Kinda larcentrum har skapat en rod trad med orienteringskurser som ar kopplade till i forsta hand
bemanningscentrum inom vard- och omsorg med majlighet till praktik och med majlighet att koppla
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pa Lokala jobbspar och kombinationsutbildningar som ska ge battre forutsattningar for medborgare
att narma sig arbetsmarknaden. Medborgare erbjuds komvux utifran deras behov och denna
genomfors bade i egen regi, upphandlat samt i samarbete med andra kommuner. Prioriterade ar
branscher med stora kompetensférsorjningsbehov och studie- och yrkesvagledningen har en viktig
roll.

Kompetensforsorjning
KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Namndens atagande: Bildningsnamndens personal ==
har hog kompetens, erbjuds kompetensutveckling av hog kvalitet och
namnden arbetar proaktivt for 6kad halsa

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvérde
2021 2022 2023 2023

Medarbetarenkdt

Min narmaste chef ger mig forutsattningar att 4,1 - 3,6 Oka

ta ansvar i mitt arbete (2021)/Jag far vid behov
hjalp av min chef att prioritera mina
arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning (2023) 3,7 - 43 Oka
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa
ett bra sitt (2021) /Det finns tydliga mal fér min 4,1 - 4,1 Oka
arbetsplats (2023)
Jag ser fram emot att ga till arbetet (2021)/Jag 4,5 - 44 Oka
har en positiv kdnsla nar jag kommer till jobbet
(2023).

Mitt arbete kdnns meningsfullt (2021)/Jag ar
stolt 6ver att arbeta pa min arbetsplats (2023)
Sjukskrivningstal 7,5% 7,6% 6,8% | Minska
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, %

Det ar svart att gora jamforelser mellan frageomradena i enkaterna som varit olika, darfor redovisas
nagra andra matt for att ge en bild av medarbetarnas instdllning och uppfattning. Sjukskrivningarna
har minskat under varen och det ar ett tydligt trendbrott i flera verksamheter.

Varje enhet arbetar med att analysera sina resultat bade avseende enkater och sjukskrivningstal och
satter in atgarder utifran de lokala behoven. Exempel pa detta ar fritidsgarden som omorganiserat
for att skapa heltidstjanster, satsningar pa kompetensutveckling pa alla omraden samt satsningar pa
fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
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Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Vard- och omsorgsnamnden fullgér med stéd av bl.a. Socialtjanstlagen (Sol), Lag om sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om missbrukare i vissa fall (LVM) och Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) kommunens alagda uppgifter inom den sociala sektorn.
Namnden ansvarar dven for de hélso- och sjukvardsuppgifter som avilar kommunen genom
lagstiftning och avtal.

Nédmndens verksamheter:

e Myndighetsutdvning samt individ- och familjeomsorg. Barn, unga, vuxna med behov av
insatser

e Funktionsstdd — bostad med sarskild service, daglig verksamhet, personlig assistans

e Rad & Stod Kinda — boendestdd, familjeteam och beroendeteam

e Kommunal hemsjukvard - i ordinadrt boende samt sarskilda boende.

e Aldreomsorg — hemtjinst i ordindrt boende, sarskilt boende fér personer éver 65 &r,
korttidsvistelse, dagverksamhet, anhorigstod, seniorverksamhet.

Stddverksamheter:
e Stdd och utveckling
e Bemanningscentrum
e Administration

Vikitiga forhallanden fér arets verksamhet

Overgripande

Pandemin har under senare ar varit en dominerande faktor for Vard- och omsorgsforvaltningen.
Under aret 2023 minskade pandemin patagligt under det forsta halvaret men under hosten 6kade
emellertid Covid igen men effekterna har varit mycket begrénsade vad galler konsekvenser for vara
brukare till skillnad fran tidigare ar. Vad géller effekter for vara medarbetare sa finns nu val
inarbetade rutiner och verksamheterna paverkades i mindre omfattning. Sjukfranvaron har sjalvklart
paverkats och séarskilt da det sammanféll med sdasongsinfluensan och vinterkraksjukan. Trots det sa
har sjukfranvaron totalt sett i relation till 2022 minskat med nastan 2 % vilket ar mycket positivt.

Implementering av kompetensforsorjningsstrategi

Kompetensfragan har varit en av de mest centrala under aret som gatt. Svarighet att fa vikarier och
att hitta former for att ta tillvara den resusrtid som skapas i samband med heltid som norm ar en
utmaning. Under aret har samtliga som pabdrjat vard och omsorgsutbildning med stod av aldrelyftet
avslutat sina studier. For att stodja livslangt larande har tva nya stodstrukturer skapats;

e Agera, som ger en grundutbildning i att kunna iaktta férandringar hos brukare, kunna
mata av de vitala parametrarna samt kalla pa sjukskoterska.
e Kompetensutvecklingsteam/KUT forflyttning, sex personer har gatt instruktorsutbildning
for att i sin tur kunna utbilda pa bredd.
Forvaltningen ar dven aktiv del i vard och omsorgscollege samt Evikomp vilket ar viktiga inslag for att
for starka forutsattningarna for kompetensforsorjning.

Hallbart arbetsliv

Ett prioriterat omrade for namndens principstyrda satsningar var under 2022 arbetsmiljoarbete.
Alla verksamheter gjorde insatser i syfte att fraimja arbetsmiljon exempelvis; foérbattrade
introduktionsprocesser, bemanningskartlaggningar, grupputvecklingsinsatser, planeringsdagar med
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stod av foretagshéalsovarden och ledarutbildningar. Denna satsning har fortsatt under 2023 med stéd
av ansokta projektmedel. | samma projekt finns dven en satsning p3, start av Kompetensutvecklings-
team (Kut-team), coachingsstéd inom dldreomsorgen samt starta av servicetjdnster inom SABO
(sarskilt boende).

Anpassningar utifran EU-regler rérande dygnsvila samt schemalédggning

Ett stort arbete har lagts ner pa att fa fungerande scheman i verksamheterna utifran nya EU-regler. |
grunden har dessa férandringar ett gott syfte men det ar alltid kdnsligt nar det galler scheman och
forandringar. Ansvaret for dessa anpassningar ligger ute pa verksamheterna men
Bemanningscentrum har varit dem mycket behjalpliga nar det géller utbildning och schemalaggning.
Utfallet har mott blandade synpunkter i verksamheterna och ett arbete pagar fortfarande att
succesivt fa scheman sa bra som majligt utifran brukarnas behov, effektivitet samt personalens
onskemal i namnd ordning.

Vilfardsteknik och digitalisering

Inférande av valfardsteknologi ar en mycket viktig del av verksamhetsutvecklingen.
Visningslagenheten for valfardsteknik pa Bergdalagatan 19 har fortsatt varit valbesokt. En rad olika
trygghetsskapande tekniska l6sningar har testats i projektform och erfarenhet som har samlats har
varit till nytta infor breddinféranden. Som exempel pa det sa har forvaltningen under 2023 uttkat
e-tjanster fran 3 till 4, valfardstekniska l6sningar har 6kat fran 12 till 17 och antalet malgrupper dar
tekniken implementerats har 6kat fran 25 till 39.

E-tjanster som ar nya och implementerade 2023 ar:

e Ansokan om forsorjningsstdod (Ekonomiskt bistand)

Valfardstjanster som ar nya och implementerade 2023 ar:

e Digitala inkdp (Aldreomsorg)

e Digitala nyckelskdp Hemtjanst (Aldreomsorg)

e Brandlarm kopplat till trygghetslarm (Aldreomsorg)

e Digital signering av HSL-insatser (samtliga verksamheter)

e Avwvikelselarm/positionering (Aldreomsorg, denna &r dock inte ny fér 2023 men inte

medraknad innan).

Under aret har inférandet av Life Care slutforts. De moduler som inférts 4ar modulen som stédjer
hemtjansten inkluderat de digitala system som ligger som stéd, halso-och sjukvardsmodulen som nu
ger en 6kad sakerhet i digital signering av halso-och sjukvardsuppdrag samt avvikelsemodulen som
nu ligger helt webbaserad. Darutover sa ar Kinda aktiva deltagare i innovationsprojekt och regionala
samverkans forum med syfte att skapa utveckling med stod av digitalisering.

Nara vard

| januari 2022 beslutade kommunstyrelsen i Kinda samt regionstyrelsen i Region Ostergdtland om en
avsiktsforklaring for etableringen av ett vardcentrum i Kinda. Ett arbete med en forstudie for
kommande vardcentrum i samverkan mellan huvudmannen har pagatt under hela 2023. | november
var ett omfattande underlag fardigt som nu finns som stod till kommande beslut under 2024.

Under 2023 6ppnades narvardsplatser lokaliserade ihop med kommunens korttidsplatser som finns
pa SABO Bergdala. Utfallet har fallit mycket vl ut ur ett vardperspektiv samt ekonomiskt perspektiv.

Under aret har en satsning pa intensiv hemrehabilitering startats och givit mycket gott utfall.
Patienter som behdéver ha extra intensifierad rehabiliteringstrdaning erbjuds detta under en period av
tre manader.
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Aldreomsorg
Nar det géller planering for sarskilda boendeformer sa har forvaltningen sedan tidigare ett underlag i
en aldreomsorgsutredning. Det ar ett underlag som beskriver nulaget gidllande kommunens

sarskilda boenden for dldre och som lagger grunden fér kommande beslutsunderlag avseende

framtidens dldreomsorg.
Under forsta kvartalet 6ppnades en ny avdelning upp pa Bergdala med inriktning demensomsorg.

Digitala inkodp har startats upp under 2023 och det kommer succesivt att underldtta och effektivisera
for saval brukare som vardpersonal.

Funktionsstod
Funktionsstdd har under aret genomfort en storre renovering inom daglig verksamhetslokaler med
syfte att battre kunna tillgodose brukares behov.

Inom ett gruppboende har vaken natt och dubbelbemanning har behovt sattas in med anledning av
ett 6kat vardbehov vilket patagligt paverkat det ekonomiska utfallet. Darutéver har under aret
inkommit ett nytt drende med sa omfattande vardbehov inom den personliga assistansen att det gar
att likstalla med en uppstart av en ny vardavdelning dar dubbelbemanning har kravts dygnet runt.

Inom ramen for personlig assistans sa infordes en ny lagstiftning januari 2023. Férandringen innebér
kortfattat att allt fler personer pa sikt sannolikt kommer att fa beslut om beviljad assistans.

Hemsjukvarden

Under 2023 sa tillférdes extra sjukskoterskor for att forstarka arbetet vilket gett viss effekt. Det har
dock under aret varit svart med att rekrytera sjukskoterskor vilket inneburit behov av att ta in
inhyrda sjukskoterskor vilket paverkat kostnaderna negativt.

Tidigare satsningar pa hemrehabilitering har fortsatt under hela aret vilket gett ett positivt
resultat 2023 i form 6kad sjalvstandighet och betydligt mindre omfattning av hemtjanstinsatser for
berérda individer.

Rad och Stod

Under 2023 har verksamheten inom ramen for Rad & Stod fortsatt att utvecklats i riktning mot att
starka mojligheten till insatser pa hemmaplan. Malsattningen ar att framledes inte behéva separera
barn och foraldrar och genom en god 6ppenvard sikerstélla barns uppvaxtvillkor i det biologiska
hemmet. Samverkan med andra aktorer har varit centralt, framfor allt med verksamheter inom
bildningsnamndens ansvarsomrade men ocksa genom samverkan med bland annat Region
Ostergoétland.

Ett teamsamarbete har startats med syfte att 6ka skolnarvaron vilket ar vardefullt da en avslutad
skolgang ar en av de viktigaste framtidsfaktorerna for att fa ett eget hallbart liv. Detta arbete ingar i
ESF-projektet Fokus Framtid som drivs tillsammans med bildningsférvaltningen. Rad & Stéd har dven
fler samarbeten med bildning, bland annat har ett forsok att halla foraldraklass genomforts
tillsammans med Vargardsskolans 4-6 med gott resultat. Insatsen kommer fortsatta under 2024 och
forhoppningen ar att kunna erbjuda den pa fler skolor i kommunen.

Fokus under 2023 har legat pa att erbjuda férebyggande insatser. Bland annat har samarbetet med
Oppna forskolorna och barnhalsovarden i kommunen utvecklats. | dag erbjuds alla nyblivna féraldrar i
kommunen att ga Trygghetscirkeln, det ar familjebehandlare fran Rad & Stod som haller i
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utbildningen. Utbildningen utférs i 6ppna férskolans lokaler och barnhélsovarden ser till att de
nyblivna foréldrarna far en inbjudan.

Myndighet

Forsorjningsstod har under aret tillsatt en koordinator och verksamheten har arbetat intensivt med
att minska antalet hushall som erhaller ekonomiskt bistand. Ett nara samarbete med
bildningsnamnden (Kinda larcentrum) och Arbetsférmedling har gett resultat med minskade
kostnader och farre hushall som erhaller forsérjningsstod. Antalet aktuella hushall har minskat med
cirka 30 stycken under 2023. Nar det galler kostnaderna for forsorjningsstdd sa har de minskat fran
10 500 tkr 2022 till 9 800 tkr 2023.

En brukarundersokning visar ocksa ett mycket gott resultat betraffande brukarnas upplevelser av
gott bemotande och upplevelsen av att fa gott stod fran handlaggarna.

Missbruksvarden har under aret haft fa placeringar pa behandlingshem. Nar det géller vuxna med
omfattande psykosocial problematik sa har nagra placeringar tillkommit dd kommunen inte har egna
vardboenden/gruppbostider som matchar deras vardbehov. Dessa placeringar har normalt ett
varaktigt vardbehov varfor placeringarna riskerar att bli mycket langvariga och dyra.

Nar det galler barn och ungdomar sa har inkomna orosanmalningar okat kraftigt under aret. Trots det
sa har barngruppen 2023 kortare utredningstider. Idag ligger utredningstiderna pa cirka 106 dagar i
snitt. Kinda kommun har for narvarande inte sd manga barn eller ungdomar som erhaller vard pa
institution men fortsatt relativt manga familjehemsplaceringar, bade frivilla och med tvang. De
senare ar beslutade av férvaltningsdomstol. Familjehemsplaceringarnas kostnader overstiger kraftigt
tilldelad budget.

Bemanningscentrum

Bemanningscentrum har arbetat intensivt med schemalaggning och omstallningen av skarpta regler
for dygns och veckovila under aret samt central schemaldggning. Utbildningar inom
bemanningsekonomi, bemanningsplanering och schemaldggning har genomforts for chefer,
administratérer och medarbetare inom SABO. Fokus har dven varit introduktioner med behov av att
tydliggbra floden for dessa och ta fram material for att starka och sdkra introduktioner for
nyanstdllda och handledare ute i verksamheterna. Arbetat med att starka kompetensutveckling for
vikarier genom att halla utbildningar i till exempel Agera har varit lyckosamt.

For att sakra verksamheternas behov av visstidsanstalld personal har marknadsféring varit en stor del
under aret. Bland annat har ambassadoérer fran verksamheterna utsetts for att representera vid
massor eller andra tillfallen. Egna filmer har spelats in i syfte att visa upp vard- och
omsorgsforvaltningen som en attraktiv arbetsgivare.

Stod och utveckling

Stod och utvecklings fokusomraden kan kategoriseras i 6 omraden;

Nara vard, Digitalisering, Aktivitet och livsinnehall, kvalitet och uppfoljning, kompetensférsorjning
och fastighetsfragor.

Inom néra vard har vardcentrumutredningen dominerat men dven uppstart av narvardsplatser men
dven systematisk uppféljning mellan huvudmannen for att sdkra hemgang. Digitalisering har fokus
valfardsteknik och omstallning till Life Care samt 6vergangen till Nordlo. Traffpunkterna har alltmer
innehall och de boende p& SABO har fatt féra fram dnskemal om aktiviteter. Verksamheten har
uppdaterat aktivitetsombuden som finns pa varje enhet.
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Egenkontroll, patientsdkerhetsdialoger och fokus pa avvikelser dr aterkommande omraden men
hogre fokus finns pa kontinuitetsplanering an tidigare. Inom kompetensforsérjningen finns de statliga
satsningarna pa aldrelyftet men dven uppstart av forvaltningens férsta KUT —som star for
kontinuerlig fortbildning.

Fastighetsfragor ar framst kopplad till fortsatt utredning utifran vardcentrumutredningen.

Férebyggande insatser

Under aret har ett arbete med att engagera tredje sektor for att minska risken for ofrivillig ensamhet
startats upp. Initialt syftar arbetet till att far en gemensam bild 6ver orsaker till ofrivillig ensamhet
men aven orsaker till att manniskor engagerar sig i foreningar eller i frivilliga insatser.

Ett kommunovergripande arbete i att forebygga risk for suicid har genomforts under aret déar
forvaltningen bidraget med utbildningsinsatser och haft medarbetare som varit aktiva i att arrangera
handelser under aret.

Drift, ekonomi

Namndens ekonomiska utfall paverkas mycket pa intaktssidan av statsbidrag utover intdkter
baserade pa taxor och avgifter for bland annat sarskilda boenden, hemtjanstinsatser, matkostnader
etc. Sammantaget ror det sig om 13 olika statsbidrag om totalt drygt 14 miljoner kronor. Tack vare
att férvaltningen under aret varit aktiva och lyckosamma med arbetet att soka och erhalla
statsbidrag sa har det majliggjort ett bra utvecklingsarbete inom flera av forvaltningens
verksamhetsomraden.

Pa kostnadssidan ar det volymokningar inom dldreomsorgen samt funktionsstod som fortsatter att
paverka verksamheten. Verksamheten har genom ett kostnadseffektivt arbete lyckats att hantera
situationen pa ett gott satt. Personalkostnader har till viss del paverkats av 6verenskommelser om
senarelagd huvudsemester for medarbetare, da rekryteringslaget varit och &r svart under
sommarmanaderna.

Inom myndighet &r det framst familjehemsplaceringar av barn och ungdom som paverkat kostnaderna
negativt i relation till budget. Kostnaderna for familjehemsplaceringar har under 2023 6kat med 3 400
tkr till totalt 13 300 tkr. Ovriga placeringskostnader &r relativt vilbalanserade. Nar det géller kép av
extern 6ppenvard sa har den minskat med 300 tkr med mal att reduceras ytterligare under 2024.

En stor kostnad for myndighetskontoret ar tillfalligt inhyrd personal. Det har under en langre tid varit
svart att rekrytera socionomer till barngrupp varfor myndighetskontoret nodgats att I6sa
arbetssituationen med inhyrd personal till stora kostnader. Problemet kvarstar.

Nar det géller kostnader for forsorjningsstdd sa har det varit en positiv trend med allt farre hushall som
erhallit forsorjningsstdd. En fortsatt god samverkan med Bildningsndmnden ger forutsattningar till
fortsatta laga kostnader med mal att sdnka dem ytterligare.

Statsbidrag

Statsbidrag som kan sokas for vard- och omsorgsndmndens verksamheter ar riktade och

kraver noggrann redovisning av aktiviteter. Det ar ett omfattande arbete som gors av forvaltningen
och ekonomiavdelningen sa att ansokningar och redovisning ska kunna ske enligt anvisningar.
Statsbidrag som riktats till olika delar av namndens verksamheter 2023 och har en omfattning pa
cirka 14 miljoner kronor;

att sakerstélla en god vard och omsorg av dldre personer, att framja ett hallbart arbetslivinom vard-
och omsorg, att motverka ensamhet bland dldre, nara vardforflyttning, kad
sjukskoterskebemanning, ersattning for VFU, subventioner av familjehemsplaceringar,
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foraldraskapsstod, ersattning familjehem, uppdrag psykisk hélsa, arbete mot vald i nara relationer,
dldreomsorgslyftet, habiliteringsersattning samt medel for att starka civilt forsvar.

Inom ramen for det storsta bidraget, att sakerstélla en god vard och omsorg av aldre, sa har en stor
del gatt till att starka arbetsmiljon, kostnader kopplat till satsningar pa valfardsteknik och
digitalisering samt for att tacka extraordinara kostnader vid uppstarten av demensplatserna pa
Bergdala.

Bidraget, att framja arbetslivet, bestar i projektansokan med 4 projekt — tillitsbygget, starta
kompetensutvecklingsteam, skapa coacher samt starta ett forsék med servicevardar.

Ekonomiskt resultat

Budget helar  Utfall helar Awvikelse utfall utfall helar
Intakter & kostnader 2023 2023 mot budget, tkr 2022
Intakter -34 598 -56 066 21468 -45 795
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 32424 36 496 -4 072 35913
Personalkostnader 218 233 235774 -17 541 203 953*
Lokal & fastighetskostnader 20578 21458 -881 20 337
Ovriga kostnader 25179 38 288 -13 108 35235
Kapitalkostnader 973 1 008 -35 972
Summa 262 789 276 958 -14 169 250 615

| tabellen ovan framkommer ett stort 6verskott nar det galler intdkter. Det ar till storsta delen
kopplat till ett intensivt och lyckosamt arbete med att sdka, redovisa och erhalla statsbidrag. En stor
del av statsbidragen ar kopplade till utfért arbete vilket inkluderar personalkostnader darav det stora
underskottet som redovisas som personalkostnad. Aven personalomkostnadspaligget har 6kat
kraftigt sedan 2022 och paverkar namndens budgetavvikelse med cirka 6 800 tkr extra i
personalkostnad.

Underskottet under rubriken “Ldmnade bidrag, kop av verksamhet” ar framst kopplat till externa
placeringar av barn, ungdom och vuxna.

Nar det galler 6vriga kostnader sa 6kade dessa med cirka 3 000 tkr fran 2022 till 2023. Pa grund av
nya redovisningsprinciper har en del inventariekostnader som tidigare ar hanterats som
investeringskostnad, belastat verksamheterna direkt. De storsta avvikelserna under 2023 ar tillfalligt
inhyrd personal/konsultkostnader cirka 5 400 tkr, leasing och underhall verksamhetsbilar 1 900 tkr,
tekniska hjalpmedel inom varden 1 400 tkr, forbrukningsinventarier 1 000 tkr samt livsmedel 700 tkr.

Investeringar

Pa grund av nya redovisningsprinciper har inte investeringsbudgeten anvands i den utstrackning som
planerats. De nya redovisningsprinciperna innebadr en sa kallad ”“post for post” vardering vilket
inneburit att fler inkdp som tidigare ar hanterats som en investeringskostnad, nu oftast belastar
verksamheterna direkt under 6vriga kostnader, se ovan.
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Avvikelse

Investeringar budget-utfall
VON offrutsett 525 0 525
Digitalisering valfardsteknik 300 422 -122
Inne- och utemiljer 100 0 100

Liftar, vardsangar och andra

hjalpmedel 350 83 267
Elcyklar 100 0 100
Summa 1375 505 870
Styrning
Internkontroll

Internkontroll har skett enligt plan, aktiviteter fér att minska riskerna inom omradena: finansiella
risker, verksamhetsrisker, legala risker och omvarldsrisker har genomforts enligt beslutad tidplan. Av
namnden utsedda internkontrollrepresentanter har tillsammans med forvaltningen arbetat med
uppfdljningen. Flera av aktuella internkontrollpunkter kan avslutas da bedémd risk minskat avsevart
exv. risk for felaktiga utbetalningar avseende forsorjningsstéd samt risk for ojamlik vard. Kvarstar gor
dock bevakning av handlaggningstid for barnarenden, risk for felaktiga utbetalningar till arvoderade,
handlingsplaner fér hot och vald samt kontinuitetsplanering.

Viasentliga personalforhallanden

Behov av 6kat personalbehov finns for samtliga sektorer inom férvaltningen. Den dldre befolkningen
Okar och behovet att fa stod i hemmet sker succesivt.

Inom aldreomsorgen provas nu maojligheten att ha servicevardar som avlastning for personal som
arbetar med omsorgsarbetet. Andelen timvikarier i férhallande till ordinarie anstallda ligger under
november pa 21 %. De matt som anges som god av Socialstyrelsen dr 17%. Framat behovs antalet
poolanstallda 6ka och som ett led i detta behover ett anpassat poolavtal upprattas.

Kompetensnivan pa de nyrekryterade ar allt lagre och arbete med att ha mer omfattande
introduktion, handledning, sprakstod etc kommer dven i fortsattningen vara nédvandig.

Inom hemsjukvarden ar det framst fysioterapeut och sjukskoterskor som ar svara att rekrytera. |
samband med Regionens beslut om att minska andelen inhyrda resurser kan en viss positiv
forandring skonjas och inhyrd personal inom hemsjukvarden haller succesivt pa att
reduceras/avvecklas. Forvaltningen har andock valt att delta i en regionodvergripande upphandling
avseende sjukskoterskor for att minska kostnaderna om behov dnda skulle uppsta.

Forvantad utveckling

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen kommer innebara att andelen dldre 6kar under den narmaste aren.
Det parallellt med att andelen yrkesverksamma minskar dr en stor utmaning. Det fortsatta arbetet
med att arbeta preventiv och rehabiliterande tillsammans med mdjlighet att finna nya arbetssatt
med exv. digitala [0sningar ar alltmer angelaget. For att nyttja skattekronan samt ta vara pa
kompetens och resurser behdver en 6kad samverkan mellan huvudman och myndigheter med
personcentrering istallet for organisationscentrering.

43



@ Aldersférdelning Y E7

Kinda-Kisa VC OSTERGOTLAND
Kvinnor @Man Kvinnor @Man

117 ar | |
10 4r- 144 ] I

Lagstiftning eller motsvarande

Regeringen antagit forslaget om en ny socialtjanstlag som kommer trada i kraft i mitten av 2025.
Detta kommer innebéra 6kade skallkrav pa att arbeta forebyggande, uppféljande och
kunskapsbaserat. Krav pa att kommunerna ska arbeta dnnu mer forebyggande, kunskapsbaserat,
jamstallt och tillgangligt med brukaren i fokus, samt stalla om fran bistandsprévade till 6ppna insatser.
| planeringsforutsattningarna anges att visst nationellt omstallningsstod kommer att ges. Bedémning
och analys kring resursbehov infor férandringen kommer att genomféras under 2024.

Den pagaende samsjuklighetsutredningen (SOU 2023:5 fran delar till helhet) kan ocksa komma att
paverka det kommunala uppdraget pa sikt tillika utredningen om en ny dldreomsorgslag och starkt
medicinsk kompetens for dldre personer (SOU 2022:41). Utredningen foreslar en sarskild
dldreomsorgslag som ska komplettera socialtjanstlagen. Lagens ska fortydliga dldreomsorgens
uppdrag och innehall samt skapa forutsattningar for en nationellt sett mer likvardig aldreomsorg med
god kvalitet. De nya malen i lagen har ett forebyggande perspektiv. hidlsoframjande inslag samt fokus
pa att stodja funktionsformaga och 6ka tillganglighet. Exempel pa omraden som fortydligas i forslag
till aldreomsorgslag ar starkt medicinsk kompetens pa ledningsniva i kommun och region, att
verksamhetens ska planeras for att stodja kontinuitet, krav pa samordning och individuell planering,
fast omsorgskontakt pa sarskilt boende samt battre forutsattningar for forsta linjens chefer.
Utredningen avvaktar just nu eventuellt inférande av ny socialtjanstlag da delar av utredningens
forslag kan komma att inga i den lagstiftningen.

Som framgar av ovanstadende sa ar det fokus pa forebyggande, halsoframjande o preventivt arbete i

framtiden men dven kvalitet och forstarkningar. Detta blir sarskilt intressant utifran hur framst
dldreomsorgen skall planeras och resurstilldelas infor framtiden.

Precis som 2023 sa ar namndens absolut stérsta och framsta utmaning kompetensforsérjningen.
Samtliga av ndmndens verksamhetsomraden ar under hard konkurrens gallande arbetskraft.
Verksamheten &r patagligt paverkad av det faktum att volymer och behov 6kar. | takt med detta ar
tillskottet pa arbetsmarknaden i allmanhet, och vard- och omsorgsbranschen i synnerhet, otillracklig.
Demografi och konjunktur innebar fortsatta utmaningar for namnden 6ver tid. Fler medborgare i
behov av namndens tjanster i kombination med ekonomiska utmaningar kommer att krava att
verksamheterna anammar nya arbetssatt. Namnden kan antas se en fortsatt volymokning inom
framst hemtjanst och hemsjukvard, men dven sarskilda boendeplatser kommer markant att behova
Oka i antal. Samverkan inom kommunen, mellan olika ndmnders verksamheter pagar och kommer att
behova fortsatta att utvecklas framat med langsiktiga hallbarhetsperspektiv i fokus. Likasa samverkan
med andra aktorer, myndigheter och civilsamhallet. Att satsa pa tidiga och forebyggande insatser for
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olika malgrupper i syfte att starka och utveckla manniskors egna formagor kommer att vara
avgorande.

Nyckeltal

Nedan ser vi sjukfranvaron for vard- och omsorgsforvaltningen fran de tre senaste aren. Trenden
under verksamhetsaren ar likartad under respektive ar men med en viss generell forbattring under
2023. Tyvarr far vi inte fram nagon korttidsfranvaro men férvaltningens kansla ar att
korttidsfranvaron minskar nagot utifran gjorda personalsociala satsningar. Att minska
korttidsfranvaron ar en nyckelfraga ur ett kostnadsperspektiv och en viktig arbetsmiljofraga for
medarbetarna.
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Ndamndens atagande

En majoritet av namndens ataganden uppfylls eller uppfylls delvis under 2023. Respektive adtagande
och genomfort arbete for maluppfyllelse beskrivs nedan.

Hallbar samhills- Ett livskraftigt Kompetens

utveckling God livsmiljé | naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 1 3 1 2 78
Delvis uppfyllt 1 11
Totalt

Hallbar samhéllsutveckling
KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kirnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat dver tid

Namndens atagande: Ndimndens verksamhetsomraden ska placera sig dver lanssnittet nar galler
generell brukarndjdhet

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvéirde
2021 2022 2023 2023
Resultat i nationella brukarundersékningar som presenteras i - 79 79 Oka
Kolada (SABO/Hemtjanst/IFO helhetssyn) - 93 90
91 95 86

45



Viktigt att notera ar att nar det galler sarskilt boende och hemtjanst sa ligger Kinda 6ver
riksgenomsnittet dven om siffran ar lika eller nagot lagre i relation med 2022. IFO ligger pa snittet for
riket trots en betydligt |agre siffra fér 2023. Tilliggas kan, att ndr det géller SABO och hemtjanst vad
ror trygghet, bemotande och att ta hansyn till enskilda individers 6nskemal sa ligger Kinda klart 6ver
riksgenomsnittet enligt Kolada. Det som drar ner betyget i Kinda ar att utomhusmiljo inte uppfattas
som god samt att det inte finns en valmadjlighet att valja utforare.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter fér en hallbar utveckling

Namndens atagande: Antalet digitala vélfardstjanster som anvinds inom férvaltningens verksamhet
ska oka

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2023
Summering av implementerade digitala valfardstjanster* 1/10/19* 3/12/25* 4/17/39* Oka

*Avser antalet unika e-tjénster/vdlférdstekniska I6sningar/totalt antal mélgrupper ddr tekniken implementerats.

Antal e-tjanster och vilfardstjanster 6kade under aret. Under 2023 inférdes E-tjdnsten Ansékan om
forsorjningsstod.

Nya valfardstjanster som implementerades var

- Stod for digitala inkép (Aldreomsorg)

- Digitala nyckelsk&p Hemtjanst (Aldreomsorg)

- Brandlarm kopplat till trygghetslarm (Aldreomsorg)

- Digitala signeringslistor for HSL-insatser (fler malgrupper)

- Avvikelselarm/positionering (Aldreomsorg, inte ny for 2023 men inte medriknad innan).
Inférandet av valfardstjanster ar ett mycket hogt prioriterat omrade. For att uppna Vision E-hélsa
2025 sa gors ocksa nationella satsningar med riktade statsbidrag. Vard- och omsorgsndmnden satsar

pa att omsatta medel till praktisk nytta for invanarna. Visningslagenhet for valfardsteknik fortsatter
att driftas utifran det samarbete som startade 2022, mellan Vard-och omsorgsforvaltningen,
Kindahus, féretag och Gota biblioteket. Medborgare erbjuds information och testning av digitala stéd
i vardagen, och i viss man dven majlighet till hemlan for testning av produkter. Innehallet i
visningslagenheten har utdkats under 2023. Enskilda personer, arbetsgrupper och féreningar har
under aret besokt lagenheten for att inspireras och fa mojlighet prova pa teknikens maijligheter.

Vilfardstekniska losningar som implementerats har 6kat fran 12 till 17, exempel ar sékra
videosamtal, samtliga HSL insatser signeras digitalt, digitala nyckelskap inom hemtjansten

och brandlarm kopplat till trygghetslarm. Sdkra videosamtal och digital signering vid HSL insatser ar
implementerat i alla verksamheter dar insatser forekommer. Fler verksamheter jamfért med arets
borjan anvander digitala valfardstjansterna, motsvarande en 6kning med ca 50% jamfort borjan av
aret.

En positiv bieffekt av digitaliseringsarbetet ar att antalet resor med bil kan minska vilket bidrar till
minskade utslapp och en hogre effektivitet.
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God livsmiljé
KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Nimndens dtagande: Oka medborgares méjlighet till stodinsatser i hemmet

Indikator utfall Utfall  Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2023
Varddygn i extern regi for vuxna individer 1088 325 300 Minska

Namndens atagande: Utveckla det sociala innehallet i vardagen inom sarskilt boende foér dldre

Fokusgruppers upplevelse av ndjdhet Oka

Nar det géller varddygn under 2023 sa har antalet individer som varit i behov av heldygnsvard inom
ramen for namndens skyldighet att erbjuda vard enligt LVM och SOL pa grund av missbruk minskat
ytterligare nagot. Arbetet for att starka den egna 6ppenvarden fortsatter. Individbaserad systematisk
uppfoéljning anvands som metod for att utvardera insatser och ska ligga till grund for utveckling av
verksamhetens kvalitet.

Vad géller det sociala innehallet i vardagen inom sarskilt boende s har inte fokusgrupper kunnat
utvarderas men utifran brukarundersékningar som Socialstyrelsen genomfort sa framkommer ett
klart forbattrat resultat vad géller sociala aktiviteter i forhallande till 2022 men dndock ligger vi
fortfarande nagot under riksgenomsnittet. Resultatet &r sannolikt att hanfora till att fler aktiviteter
har erbjudits 2023 jamfért med foregaende tva ar. Nar fokusgrupper har genomférts sa har det
framkommit att man 6nskar ett utokat utbud av aktiviteter samt mojlighet att delta i aktiviteter pa
hela boendet oavsett vilken lagenhet man bor i.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: Oka individers mojlighet till egen forsorjning

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvérde
2021 2022 2023 2023

Langvarigt ekonomiskt bistdnd (vuxna) 43,8% 38% 36% Minska

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 1599 1333 1024 Minska

For att minska kostnaderna for ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) sa ar arbetsmarknaden helt
avgorande och darefter arbetet med att utbilda och stotta medborgare att fa olika mojligheter att
komma ut i den 6ppna arbetsmarknaden alternativt i olika arbetsmarknadsatgarder. Att det goda
samarbetet med bildningsndmnden fortsatter att utvecklas har darfor hogsta prioritet.

KF mal: Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha méjlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande: Barnrittsperspektivet beaktas sarskilt i beslutfattande, myndighetsutévning ==
och utférande

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2023
Barns upplevelse av delaktighet 6kar - - - Oka

*for Iag svarsfrekvens i brukarundersékning for statistiskt sdkerstdllt resultat

Atagandet har inte kunnat matas nagon gang tidigare och ej heller 2023. Det som sker i varje enskilt
barnavardsarende ar att barnen alltid kommer till tals och barnperspektivet alltid beaktas. Barnets
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egna upplevelse av delaktighet &r dock inte matbart. Atagandet ar borttaget fran och med 2024 men
dérmed inte pa nagot satt nedprioriterat.

Livskraftigt naringsliv
KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underldtta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Ndmndens atagande: Handldggning av tillstandsansokningar sker snabbt, tydligt och rattssdkert

Indikator utfall Utfall  Utfall Malvirde
2021 2022 2023 2023
Handlaggningstid for tillstandsansokningar 2man  2man  2man Bibehalla

Malvardet att bibehalla tidigare arsresultat har uppnatts under 2023.

Kompetensforsorjning
KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Stimulera till heltidsarbete for fler tillsvidareanstéllda medarbetare

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvérde
2021 2022 2023 2023
Oka den genomsnittliga sysselsattningsgraden 89 90 91 Oka

Ndmndens atagande: : Starka attraktionskraften for yrkesgrupper inom namndens

verksamhetsomrade

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 71,2 78,1 836  Oka

Namnden har under 2023 ytterligare starkt arbetsmiljdarbetet inom de flesta verksamheterna.
Handlingsplaner med enhetsspecifika aktiviteter har tagits fram lokalt. Stéd- och
utvecklingsavdelningen har bidragit fran och med maj 2023 med en projektledare som sarskilt
fokuserat pa att stodja verksamheternas arbete med att minska sjukfranvaro och starka det
halsofraimjande arbetet. Tyvarr har stor omsattning pa chefer inom dldreomsorgen paverkat den
l&ngsiktiga satsningen. Aven arbetet for att stilla om scheman till att nd upp till kraven fér den
skarpta regleringen gallande dygnsvilan har tagit mycket energi.

Trots ovanstaende sa blev HME-matning som gjordes under histen 2023 en indikation pa att
satsningarna bar frukt &ven om mycket arbete aterstar.
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Myndighetsnamnd bygg och miljo

Verksamhetsuppdrag och organisation
Myndighetsnamnd bygg och miljo tilltradde den forsta februari 2023 och bestar av fem ledaméter
och fem ersattare. Ordférande fér namnden ar Malin Svensson (M).

Namnden ansvarar foér tillsyn och évrig myndighetsutévning inom sitt verksamhetsomrade,
omfattande i huvudsak:

e Uppgifter som byggnadsnamnd enligt plan- och bygglagen, férutom kapitel 3-7 i plan-
och bygglagen avseende fysisk planering samt forutom beslut om férhandsbesked enligt
9 kap. 17 § plan- och bygglagen for ny bebyggelse utanfor detaljplanerat omrade.
e  Ovrig myndighetsutdvning inom byggnadsvidsendet samt uppgifter enligt lagen om
lagenhetsregister och férordningen om fastighetsregister.
e Uppgifter enligt miljobalken, férutom naturvardsfragor, samt uppgifter enligt
livsmedelslagen och 6vriga uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet.
e Uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva
varor.
e Uppgifter enligt stralskyddslagen.
e Uppgifter enligt lag om tobak och liknande produkter.
e Beslut om skyltar och jamfdrbara anordningar enligt 5-12 §§ lagen med sarskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltning.
Samhallsbyggnadsforvaltningen svarar for sakkunnigstdd, handlaggning och administrativ service
inom verksamhetsomradet och kommunstyrelseférvaltningen svarar for sekreterarstod.

Viktiga férhallanden fér arets verksamhet

e Myndighetsnamnden bygg och miljo tilltradde den forsta februari 2023 och ersatte
darmed den Javsnamnd som samtidigt avtradde.

Drift
Har forklaras total budgetavvikelse med utfallet mot arets budget.

Myndighetsnamnden bygg och miljo fick ett utékat uppdrag och uttkat antal ledaméter jamfért med
den tidigare Javsnamnden, men fick inte med nagon utokad budget motsvarande detta for 2023,
vilket har resulterat i en nédvandig negativ avvikelse mot arets budget. Namnden har genomfort nio
namndsammantrdden under aret, daremot har namnden inte varit fullt bemannad vid alla tillfallen
vilket har inneburit en lagre personalkostnad i totala utfallet jamfort mot vad som prognostiserats.

Budget for utbildningskostnader saknades 2023 vilket har inneburit en avvikelse om ca 3 tkr for
grundldggande utbildningsinsats for namndledamoter.

Budget helar  Utfall helar Awvikelse utfall Utfall helar
Intakter & kostnader 2023 2023 mot budget, tkr 2022
Personalkostnader 94 266 -172 38
Ovriga kostnader 0 3 -3 0
Summa 94 269 -175 38
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Investering
Ingen investering har gjorts inom verksamhetsomradet.

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Da myndighetsnamnden bygg och miljo tillsattes efter att aret 2023 inletts, har en sarskild
namndplan med ndmndataganden inte tagits fram for 2023. Den forvaltning,
samhallsbyggnadsforvaltningen, som arbetar pa uppdrag at myndighetsnamnden ligger organiserad
under samhallsbyggnadsnamnden. Den namndplan och internkontrollplan som férvaltningen har
arbetat med 2023 ar darfér den som samhallsbyggnadsnamnden har f6ljt upp i sin
verksamhetsberattelse.

For 2024 har myndighetsnamnden bygg och miljé antagit en sarskild ndmndplan utifran sitt
verksamhetsomrade och de nya mal som kommunfullmaktige har antagit i Utveckling Kinda, vilket
kommer foljas upp under 2024.

Vasentliga personalforhallanden

| samband med inférandet av myndighetsnamnd bygg och miljo har samhiéllsbyggnadsférvaltningen
genomfort foérandringar i sin organisation for att battre svara upp mot de krav som stélls inom
namndens verksamhetsomraden.

Férvantad utveckling

Den budget som avsattes for Myndighetsnamnden bygg och miljo for 2023 avspeglar inte det
uppdrag som namnden fatt. Med vagledning av arets utfall kan konstateras att budgetram for 2024
har utokats jamfort mot den ram som gallde for den tidigare Javsnamndens uppdrag.
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Uppfoljning

Uppfoljning av atagandet sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet &r
75 % eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till
atagandet ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

[ Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
mindre an 50 % och analys visar pa negativ trend.

51



