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1. Inledning

1.1. Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2023 bérjade med en inflation runt 12 %, hoga mat- och drivmedelspriser med under aret stigande
réantor. Detta paverkade saval vara medborgare, vart naringsliv och Sveriges kommuner och regioner
negativt. Vi, majoriteten bestdende av Socialdemokrater, Moderater och Kristdemokrater i Kinda
bestamde i ett tidigt skede att inte gbra nagra neddragningar i vara karnverksamheter vard, omsorg,
skola och barnomsorg.

Tack vare ordning och reda i den kommunala ekonomin, ett starkt lokalt naringsliv och en lag
arbetsloshet har vi goda ekonomiska forutsattningar infor framtiden med ett resultat pa 16,6 miljoner
ar 2023.

Aret har ocksa innehallit satsningar och investeringar i hela kommunen. | Rimforsa har det byggts och
Oppnats en ny forskola med plats for upp till 160 forskolebarn. Fullmaktige har tagit beslut om tre
detaljplaner for kommande bostadsomraden. | Kisa har resecentrum fardigstdllts och beslut om
nybyggnad av Tornhagens férskola tagits. Raddningsstationen star snart klar och invigning beréknas till
april 2024. | Horn har vi satsat pa att fardigstalla sju nya bostadstomter som ligger ute for forsaljning.
En ny linjestrackning av busslinje som ska underlatta pendlande sdderut till Vimmerby for bland annat
vara gymnasieelever. Mojligheterna i Horn ar manga och darfér har vi beslutat att skola och forskola
ska finnas kvar pa befintlig plats, for att maojliggora for skolgang till och med sjatte klass.

Vi har gjort satsningar pa vara ungdomar i kommunen genom bland annat inférandet av fritidskortet
till vara hogstadie- och gymnasieungdomar.

Under aret har det hallits manga medborgardialoger, bdde om sarskilda amnen och pa olika platser i
kommunen. Digital utsandning av kommunfullmaktige ar nu helt etablerad och har kunnat féljas bade
direkt och i efterhand, och nar allt fler medborgare.

Aret avslutades med positiva nyheter i form av att Kinda tilldelats 31 miljoner i bidrag for
fiberutbyggnad vilket kommer att ge fler av vara medborgare och foretag tillgang till bredband.

For majoriteten i Kinda,
Christer Segerstéen, kommunstyrelsens ordférande

1.2. Kommundirektorens reflektioner
Trots att jag tilltradde min tjanst som kommundirektor forst i september och endast har fyra
manader under 2023 med mig i bagaget sa ar jag sa stolt och glad.

Stolt 6ver alla val fungerande verksamheter som levererar hog kvalitet och valfardsservice varje dag.
Glad over att bli sa varmt valkomnad till Kinda kommun och till en organisation som sjuder av
engagemang och framatanda. | en lagom stor kommun med begrdnsade resurser krédvs en extra
portion kreativitet och flexibilitet — det har vi har i Kinda. Vi tar oss an utmaningar och I6ser dem pa
basta moijliga satt vilket bidrar till stabilitet och trygghet i vara verksamheter.

Vi har under aret genomfort omfattande férandringar inom IT-omradet med bland annat byte av
leverantor for IT-infrastruktur. Projektet har paverkat i stort sett alla medarbetares arbetsvardag och
kravt stort talamod av bade tjanstepersoner och fortroendevalda. Trots det har vara goda leveranser
fortsatt och vi har nu bland annat forbattrat IT-sakerheten och har 6kad egen radighet 6ver IT-



utveckling och digitalisering. Jag lyfter pa hatten och tackar alla, bade kommunens projektteam,
konsulter, fortroendevalda och alla medarbetare for flexibilitet och talamod — det &r ett exempel pa
den tillsammanskultur som finns och som vi pabérjat ett utvecklingsarbete for att starka annu mer.

Jag ar ocksa glad 6ver det samarbete som finns mellan kommun, naringsliv och civilsamhalle och ser
fram emot att fa vara med och utveckla det vidare. Har finns en stark entreprenérsanda som bidrar
till att arbetslésheten i skrivande stund ligger pa laga 3,8 %.

Trots den utmanande ekonomiska situationen i samhaéllet i allmdnhet och inom regioner och
kommuner i synnerhet gor Kinda kommun ett resultat 2023 pa 16,6 miljoner. Det ger oss en stabil
grund att sta pa nar vi kliver in i det nya aret.

Ett antal detaljplaner for kommande bostadsomraden i Rimforsa ar beslutade och den nya fina
forskolan invigdes under hosten. | Horn fortsatter skola och forskola sin verksamhet och tomter finns
till forsaljning. Kisa har fatt ett nytt resecentrum och nybyggnad av Tornhagens forskola ar beslutad.

Med dessa satsningar och med flera andra investeringar skapar vi plats for inflyttning sa att fler kan
ta del av det vackra Sjoriket Kinda — en av Sveriges tryggaste kommuner.

Pia Ragnardotter
Kommundirektor



2. Forvaltningsberattelse

2.1. Inledning av forvaltningsberattelsen

| denna forvaltningsberattelse lamnar Kinda kommun information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11
kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

2.2. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa 22,3 mnkr for verksamhetsaret 2023 varav
kommunen redovisar ett resultat om nastan 16,6 mnkr vilket motsvarar 2,3 % av skatter och generella
bidrag. Nedan tabell visar nagra av kommunens utvalda nyckeltal.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Folkméangd (31 december) 9992 10068 10048 9991 9940 9915
Kommunal skattesats (kr) 21,45 21,45 21,45 20,95 20,95 20,95
Verksamhetens intdkter (mnkr) 157 147 139 131 130 143
Verksamheten intakter kommunkoncern (mnkr) 227 214 208 195 196 204
Verksamhetens kostnader (mnkr) 858 786 722 696 702 685
Verksamheten kostnader kommunkoncern (mnkr) 908 838 776 747 755 734
Skatteintdkter (mnkr) 509 482 458 426 428 415
Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) 234 220 205 186 155 153
Arets resultat (mnkr) 17 37 54 22 -11 7
Arets resultat kommunkoncern (mnkr) 22 39 57 24 -10 9
Arets resultat i forhallande till skatter och bidrag (%) 2,3% 5,3% 8,1% 3,6% -1,9% 1,2%
Soliditet (%) ¥ 51% 57% 55% 49% 51% 56%
Soliditet kommunkoncern (%) 46%  50% 48% 43% 44% 46%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 34%  37% 32% 25% 24% 26%
Investeringar netto (mnkr) % 109 63 33 42 39 69
Sjalvfinansieringsgrad (%) ¥ 40% 102% 240% 109% 30% 41%
Langfristig laneskuld (mnkr) 160 100 120 140 130 90
Langfristig laneskuld kommunkoncern (mnkr) 319 246 289 279 267 269

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjdlvfinansieringsgrad definieras som drets resultat + avskrivningar i % av kommunens
nettoinvesteringar inklusive taxefinansierade investeringar.

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga betalningsberedskapen. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med egna medel. Resterande del utgér kommunens skulder till andra finansiarer.
Ju hogre soliditet desto starkare blir den langsiktiga finansiella kapaciteten. Kindas soliditet har under
aret sjunkit med 6 procentenheter, vilket bryter den positiva trend som varit sedan 2019 dér soliditeten
Okat varje ar. Dock ar Kindas soliditet stark i jamforelse med andra kommuner dar snittet for ar 2023
preliminirt ligger pa 45 % och Ostergétlands |an preliminirt pa 42 %. Kommunen har under dret tagit
upp nya lan for att finansiera 6kade investeringsutgifter. Investeringsutgifterna mer an férdubblades
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mot aret innan. Investeringar som kan finansieras med egna medel sjonk till 40 % vilket gar att jamfora
med 102 % aret innan.

Under aret har befolkningen minskat och vi var vid arsskiftet 9 992 invanare i Kinda vilket ar en
minskning med 76 invanare sedan 2022. Jamfort med befolkningsprognosen fér 2023 sa ar det
flyttnettot som avviker mest fran faktiskt utfall.

Arbetslésheten for utlandsfédda har tidigare legat hogt kontra riket och Ostergdtlands 1an men har
sjunkit rejalt under de senaste tva aren. Arbetslésheten hos utlandsfédda ligger nu under snittet for
Ostergétland men dnnu lite hogt jamfért med riket. | tabellen nedan visas den dvergripande
arbetslésheten for Kinda kommun, som fortsatter ligga lagt i jamforelse med lanet och riket, vilket ar

mycket gladjande.
Riket 6,6% 0,1%
Ostergotlands ldn 6,8% -0,1%
Kinda 3,8% -0,9%
Riket 7,7% 0,5%
Ostergotlands ldn 8,2% 0,0%
Kinda 5,5% -0,1%

2.3. Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnd- och férvaltningsorganisation. |
kommunkoncernen ingar dven Stiftelsen Kindahus som ar bildad av kommunen. Dartill finns
samverkan med: Kommunalforbundet ITSAM, som hanterar kommunens IT och Kommuninvest
Ekonomiska forening genom vilken Kinda kommun finansierar en betydande del av kommunens
investeringsbehov. Kommunen har under aret férvarvat aktier i Kommunassurans Férsakring AB, som
ar ett kommunsektorinternt forsakringsbolag som &gs av en fjardedel av Sveriges kommuner.
Kommunassurans tillhandahaller i huvudsak egendoms- och ansvarsforsakringar till &garkommunerna
samt bitrader dgarkommunerna i deras skadeférebyggande arbete.

Kinda kommun samverkar dven med Vimmerby kommun inom 6éverformynderiverksamheten samt
kop av kommunjurist. Dartill samverkar kommunen med Atvidabergs och Valdemarsviks kommun
avseende informationssikerhet samt med Séderkdping, Atvidaberg och Valdemarsvik géllande VA
(vatten och avlopp) samt avfall och atervinning.

| kommunen férekommer privata utférare inom framfoér allt forskoleverksamheten. Privata utforare
forekommer &dven inom samhallsbyggnadsnamndens verksamheter, exempelvis avseende
avfallshantering. En fullstandig oversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat
nedan.
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Kommunfullmaktige

Myndighets-

., Revision
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Valndmnd = Overférmyndare

Vard- och

Bildningsnamnd Kommunstyrelse .
omsorgsnamnd

Kommunstyrelse- Samhallsbyggnads- Vard- och

Rilayi s i forvaltning forvaltning omsorgsforvaltning

Koncernforetag

oStiftelsen Kindahus

Samagda foretag

eKommunalférbundet ITSAM 16,6 %

*AB Kinda kanal 14,61 %

eOstsvenska Yrkeshogskolan 8,33 %
eKommunassurans 0,33 %

elnera AB 0,16 %

eKommuninvest ekonomisk forening 0,07 %

Privata utforare

eForskolan Arken, Svenska kyrkan
eHimlabacken forskola, Nilswiks forskolor AB



2.4. Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning

Viktiga férhallanden
Vi lever i en orolig tid med krig bade i Europa och 6vriga varlden, detta efter att vi har haft en flerarig
pandemi (Covid-19) som har inneburit en stor ekonomisk paverkan och en forsiktigare
bostadsmarknad. Kinda kommun har markt av detta bland annat genom generellt kraftigt 6kade priser.
| och med den oroliga omvarlden 6kar trygghet & sdkerhetsavdelningen sitt samarbete med
kringliggande kommuner genom samverkan och samarbetsavtal. Avdelningen kommer att géra en
forvaltningsflytt fran samhallsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrelsen under 2024.

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for hela kommunen, inte minst fér vard-och
omsorgsforvaltningen dar verksamhetsomradena &r under hdrd konkurrens gillande arbetskraft. Aven
demografi samt konjunktur gér det svarare fér kommunen att rekrytera medarbetare. Okning av
behovet av vard, framst inom hemtjanst och hemsjukvard men aven séarskilda boendeplatser, antas
ocksa oka i antal. Ett samarbete mellan vard och omsorgsforvaltningen och bildningsférvaltningen
kring unga har startat, dar fokus ligger pa att forebygga framtida utanforskap och minska
forsorjningsstodet men ocksa for att kunna mota det 6kade behovet av arbetskraft.

Sjukfranvaron har under aret varierat en del, men sammantaget har den totala sjukfranvaron sjunkit
med 1,1 % sedan féregaende ar. Att sjukfranvaron sjunkit galler samtliga forvaltningar dar den storsta
sankningen skett pa kommunstyrelsen och vard-och omsorgsfoérvaltningen dar sjukfranvaron sjunkit
med 1,7 % per forvaltning.

Ett nytt avgiftsbaserat pensionsavtal har under 2023 inforts, detta avtal kallas AKAP-KR och innebar
bland annat att pensionsavgiften i AKAP-KR hdjs till 6 procent pa den pensionsgrundande I6nen upp till
och med 7,5 inkomstbasbelopp, och 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande 16nen som
overstiger 7,5 inkomstbasbelopp, upp till 30 inkomstbasbelopp. Detta forvantas kunna ge kommuner
konkurrensfordelar inom kompetensforsérjning i forhallande till statlig och privat sektor. Samtidigt
som kommuners pensionsskuld minskar éver tid och ger mer férutsdgbara kostnader.

Den forsta februari tilltradde Myndighetsnamnden bygg och miljo, den ersatte darmed den Javsnamnd
som samtidigt avtradde.

Regeringen har antagit ett forslag om en ny socialtjanstlag som kommer att trada i kraft i mitten av
2025. Kinda kommer under 2024 att géra en analys och beddmning kring resursbehov infor
fordandringen. Det pagar dven en statlig utredning gallande en aldreomsorgslag som ska komplettera
socialtjanstlagen. Denna ska fortydliga dldreomsorgens uppdrag. Dock avvaktar just nu utredningen
ett inférande av ny socialtjanstlag da delar av utredningens forslag kan komma att inga i den
lagstiftningen.

Efter beslut av regeringen géllande nya avfallsregler maste kommunen se till att alla bostéder har
tillgang till fastighetsnara insamlingar av férpackningar, detta senast under ar 2027. Val av system for
detta har gjorts av kommunfullmaktige.

Under 2023 har det pagatt samtal med 6vriga kommuner i var region, dar avtal for planering och
dimensionering av gymnasial utbildning diskuterats, avtalen forvdntas bli behandlade av
bildningsndamnden under 2024.



Under 2023 har ett stort arbete med att byta IT-driftsleverantor fran ITSAM till Nordlo Improve pagatt
hos Kinda kommun. Detta arbete kommer att fortsatta under 2024.

Vasentliga risker
Trots svag omvarldskonjunktur, 6kade kostnader, fallande inhemsk efterfragan och lagkonjunktur i
Sverige sa har svensk industri och export utvecklats relativt starkt i ar.

2024 forvantas inflation och rantor att sjunka, bade i Sverige och globalt. SKR spar en svag global och
svensk tillvdaxt 2024 men att konjunkturnedgangen nar botten. Fortsatt nedgang for antalet sysselsatta
i Sverige gor att arbetslosheten stiger. Skatteunderlagsdkningen blir mycket svag 2024, svagaste
skatteunderlagsokningen pa 14 ar, men féljs av aterhamtning 2025 enligt SKR:s prognos.

Befolkningstkningen 2023 var den lagsta pa 22 ar. Totalt 6kade invanarna i Sverige med ca 30 000
vilket enbart 4r halften av vad SCB:s prognos var varen 2023. Manga kommuner behdéver revidera ner
sin befolkningsutveckling med minskade intdkter som foljd. Det féddes ca 3 000 farre barn an
prognosen 2023. Detta medfor att det ar viktigt att kommunerna ser 6ver behovet av personal och
lokaler inom barn- och utbildningsomradet. Arbetskraftsinvandringen till Sverige kan komma att
minska framéver med tanke pa nya krav pd minimilon. Ar 2023 hade 193 kommuner av alla 290 en
minskande befolkning. Kinda minskade med 76 personer. Fran 10 068 invanare 2022-12-31 till 9 992
per 2023-12-31. Avvikelsen mot prognos kan forklaras av flyttnettot, personer som flyttar ut ar i linje
med prognosen for 2023 men personer som flyttar in ar klart lagre.

Pensionskostnadernas utveckling for ett ar beror mycket pd hur prisbasbeloppet férandras.
Prisbasbeloppet bestams utifran KPl-inflationen i juni aret innan aktuellt ar. Da inflationen var valdigt
hog 2023 i jamforelse med aret innan innebar det att prisbasbeloppet 6kade med hela 8,7 % jamfort
med en snittokning pa ca 1,1 % for dren 2011-2022. SKR:s prognos for KPI framat ar 3,2 % i juni 2024
for att sedan sjunka till 1,1 % i juni 2025. Kommunens prognos for pensionskostnader uppgar till 72
mnkr 2024 for att sedan sjunka till 47 mnkr ar 2025.

Kompetensforsorjningen for alla kommunens verksamheter ar ett stort orosmoment dér vard och
omsorgsforvaltningen ar en av de forvaltningar som haft stora svarigheter att rekrytera personal i den
omfattning som behdvts. Detta speciellt under semesterperioder vilket resulterat i att kommunen
erbjudit personalen att flytta sin huvudsemester mot ersattning for att verksamheten ska fungera
under sommaren. Aven bildningsférvaltningen har haft svart att rekrytera personal och framst vikarier,
trots detta kan de flesta tjanster tillsattas med behorig personal men ger ett hogre I6nelage.

Kommunen har stora investeringsbehov framat. Investeringsutgiften for kommande fem ar berdknas
till ca 600 miljoner. Da befintliga I1an behdver omsattas samtidigt som nya Ian behdver tas upp sa
kommer kommunens genomsnittsrinta att 6ka. Okade réntekostnader innebér att det blir mindre
budgetmedel 6ver till kommunens karnverksamheter.

Pensionsforpliktelser
Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att pensionsratter
intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och belastar resultatet i takt med att
pensionsutbetalningarna sker, medan pensionsratter intjanade fran och med 1998 belastar resultatet
i takt med intjanandet. Kinda kommun har per 2023-12-31 en total pensionsforpliktelse om 248 mnkr.



Kinda kommun har avtal med Skandia for att berdkna pensioner och utgar fran deras berdkningar per
augusti och per december for arsskiftesberdkningar och prognoser. Infor ar 2023 bestélldes en prognos
per april da pensionerna slog hart mot kommuner och regioner under framst 2023 men ocksa under
2024,

Det ar naturligt att det finns en viss fluktuation inom pensionsutfallet da berdkningarna raknas utifran
prognoser pa loneunderlaget och utfallet bygger pa det faktiska I6neunderlaget. Pensionsutfallet
bygger dven pa de personer som borjar och slutar under aret som kan medféra sviangningar i bade
berdkningar och utfall. Budgeterad total kostnad for 2023 var 44 mnkr och det faktiska utfallet blev 62
mnkr. Den Okade kostnaden beror framst pa inflationen som driver upp kostnaderna rejalt de
narmaste aren. En del av 6kningen beror dven pa AKAP KR-avtalet som bérjade galla forsta januari
2023. Har hojs bland annat pensionsavgifterna till 6 % pa den pensionsgrundande I6nen (upp till 7,5
inkomstbasbelopp) mot tidigare 4,5 % samt fran 30 % till 31,5 % pa delar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
Pa grund av detta 6kade dven personalomkostnadspalagget for personalens loner. Totalt inklusive
intdkten fran personalomkostnadspaldgget visar finansforvaltningen ett underskott mot budget pa
drygt 2 mnkr. Pensionskostnaden for 2023 blev dock lagre an ndarmast féregaende prognos som kom
per augusti 2023. Det forklaras framst av avslutade anstéallningar samt ny information om tidigare
anstallningar vilket bada ger lagre kostnad for forsakringspremie. Kostnaden for den avgiftsbestamda
pensionen ar berdknad med hansyn tagen till arsrapportering for 2023.

Det finns &dven pensionsforsdkringar kvar hos KPA da dessa inte flyttas Over vid byte av
pensionsformedlare, se mer information i nedananstaende tabell.



Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

11. Kinda kommun har inga egna forvaltade
pensionsmedel

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har
tryggats genom pensionsforsakring och/eller
pensionsstiftelse

Foljande forpliktelser har tryggats:

a. Via pensionsforsakring

b. Via pensionsstiftelse

(tkr) Skandia KPA Totalt
Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 11 452 - 11 452
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l6neskatt 144 370 - 144 370
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 37 355 54 701 92 056
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - -
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och

stiftelse) 193 177 54 701 247 878
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsférsakringskapital 27 219 67 335 94 554
a. Varav dverskottsmedel 3112 0 3112
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse - - -
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade

pensionsmedel) _ - -
8. Summa férvaltade pensionsmedel 30331 67 535 97 866
Finansiering

9. Aterlanade medel 162 846 -12 834 150 012
10. Konsolideringsgrad 16% 123% 139%

Intjanade from 1998, pensionsavsattning

2.5. Handelser av vasentlig betydelse

| februari tecknades ett avtal med en ny IT-driftsleverantér Nordlo Improve. Under efterféljande

manader har kommunen arbetat med uttrddes- och inférandeprojekt som kom att kallas

"transitionsprojektet”. Under hosten gick arbetet in i en ny fas och alla kommunens medarbetare

flyttades fran ITSAMs miljo till Nordlos. Under slutet av 2023 pabodrjades dven en flytt av

verksamhetssystem. Detta har inneburit vissa verksamhetsstorningar vilket varit forvantat men ocksa

hanterbart. Arbetet med att flytta verksamhetssystem kommer att intensifieras under borjan av 2024

for att sedan succesivt minska under forsta kvartalet.




Den sjatte september tilltradde Pia Ragnardotter som kommundirektor, efter att kommunen under
aret haft en tillfallig kommundirektor under den rekryteringsperiod som efterféljt den tidigare
kommundirektérens avgang.

| och med sarskilda omstandigheter internationellt med krig i Europa och 6vriga varlden har Kinda
jobbat med att krigsplacera utvalda personer fran Kinda kommun, det arbetet &r nu i slutfasen. Detta
har dven gjort att det kommit nya lagar och férordningar angadende uppbyggandet av vart civila férsvar.
Darfor har ett utbildningsprogram for att utbilda forvaltningarna i informationssdkerhet och
sakerhetsskydd tagits fram. | detta utbildningsprogram ingar dven suicidprevention och férebyggande
arbete mot droger med mera.

| och med den radande svaga omvarldskonjunkturen och de senaste arens hoga inflation och réantor
efter Covid-19 pandemin i kombination med det férsamrade sakerhetslaget har kommunens kostnader
genomgaende 6kat. Detta syns inom flera omraden bland annat pa priserna foér forbrukningsmaterial
inom varden samt livsmedelspriserna som fortsatt 6ka under de forsta fyra manaderna av 2023, dock
har de varit stabila de sista manaderna. Kostenheten ser ocksa att eleverna dter mer i skolan. Framfor
allt ater hogstadieelever mer i storre omfattning an tidigare.

Kommunen har haft ett minskat antal inkommande bygglovsansdkningar, framst for nybyggnation av
bostdder. Aven detta tros bero pd att den svenska konjunkturen har férsvagats rejélt i &r och hushéllens
ekonomi forandrats.

Flera stora projekt har fardigstallts under aret och ytterligare pabdrjats. Férskolan Hackel i Rimforsa
fardigstalldes under hosten och vid arsskiftet flyttade de sista enheterna in. Detta innebar att vi
[damnat fyra mindre forskolor i Rimforsa dar lokalerna inneburit olika utmaningar. Den nya férskolan
erbjuder en god arbetsmiljo saval inomhus som utomhus, majlighet till samnyttjande av lokaler och
personal samt gemensamma ytor. Nya Kisa resecentrum fardigstalldes under varen. For detta projekt
fick kommunen ett bidrag fran Trafikverket pa totalt 5 mnkr. Den nya rdddningsstationen i Kisa har
borjat byggas och dven arbetet med Rimforska skola dr pa gang att startas upp med planerad
byggstart under 2024. | Kisa ar beslut fattat om ny forskola pa Tornhagen dar tre enheter kommer att
ersattas av en storre och beraknas vara fardigt senast 2027. Sju nya bostadstomter har fardigstallts i
Horn under aret, det har dven beslutats att ha kvar skola och férskola pa nuvarande plats.

Stiftelsen Kindahus har startat byggnationen av ett flerfamiljshus pa Skolvdgen i Rimforsa. Den langa
och kalla vintern har medfort vissa kostnadsékningar men i 6vrigt har byggnationen 16pt pa enligt plan.
Det har genomforts takbyten pa tva hyreshus i Kisa, och en ny fjdarrvarmeanlaggning har installerats pa
Kvarteret Nejlikan. | Rimforsa har utbyggnaden av bergvarme fortsatt och en ny anldggning har tagits
i bruk.

Det omfattande underlag som Region Ostergétland och Kinda kommun jobbat med under hela 2023
avseende kommande vardcentrum i Kinda har fardigstallts under hosten. Detta kommer att anvandas
som beslutsunderlag for kommande beslut under 2024.

Da de nya reglerna fran EU angadende dygnsvila tradde i kraft under 2023 har ett stort arbete lagts ner
for att fa fungerande scheman inom vard och omsorgsforvaltningen. Utfallet har mott blandade
synpunkter i verksamheterna och arbetet med scheman kommer att fortsatta under 2024 for att
succesivt fa dem sa bra som mojligt utifran brukarnas behov, effektivitet samt personalens 6nskemal i
namnd ordning.

10



2.6. Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Utveckling Kinda
Utveckling Kinda ar grunden i var mal- och resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver Vision Kinda,
fyra utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullméaktiges mal. Har faststélls den
politiska viljan for mandatperioden. Utifran utveckling Kinda arbetar namnderna fram sina ataganden
och fdrvaltningen sina aktiviteter. Utveckling Kinda bygger bland annat pa de tre
hallbarhetsperspektiven och Agenda 2030. Fran och med 2024 och framat for mandatperioden har
innehall och struktur dndrats i Utveckling Kinda dar fyra utvecklingsomraden blivit tre.

Enhetens aktiviteter, planer

- Lagar och
Vardegrund Styrdokument
reglementen

Politikens viljeinriktning utgar ifran visionen och fran den har fyra prioriterade utvecklingsomraden
tagits fram, hallbar samhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt ndringsliv och kompetensforsorjning.
Kommunfullmaktiges mal har sin utgangspunkt i visionen och utvecklingsomradena med tillhérande
strategier. Malen ar samlade i de fyra utvecklingsomradena. Det ar 6vergripande mal som uttrycker de
politiska prioriteringarna for mandatperioden. Genom indikatorer féljer vi upp att vi nar onskat
resultat. Maluppfyllelsen baseras pa den kvantitativa matningen genom indikatorer men ocksa pa
kvalitativ uppfdljning. Malen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning. Las vidare om var Vision,
utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktiges mal fér mandatperioden i
dokumentet Utveckling Kinda.

Tillsammans utvecklar vi Kinda — en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och nirhet!
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1.3.1 Kommunfullmiktiges mal for mandatperioden
Hallbar samhallsutveckling

Kinda kommun ska ha en effektiv kirnverksamhet med hég kvalitet och goda resultat

over tid
Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde 2023
2021 2022 2023

Nimndernas sammanlagda resultatav | 1/3 # 2/3 0/5 - Atagandena ska vara
ataganden till malet uppfyllda
2/3 1/3 ™ 2/5
3/5 ™

Viktigt att notera att de sammanlagda atagandena fran ndamnderna okat fran tre 2022 till fem 2023.

Namndernas ataganden for en effektiv kdarnverksamhet pekar bland annat pa att brukarnéjdheten ska
placera sig 6ver lanssnittet, att vi ska ha ett aktivt arbete for att minska gruppen inom KAA (kommunalt
aktivitetsansvar) och UVAS (unga som varken arbetar eller studerar upp till 24 ar), att
kunskapsresultaten langsiktigt skall forbattras samt att forskolan skall erbjuda undervisning och
omsorg i en trygg miljo. Vidare ska kommunstyrelsen skapa en effektivare struktur for bland annat
inkép. Utav ndamndernas ataganden ar inget helt uppfyllt, tva delvis uppfyllda samt tre ej uppfylida.

Bildningsnamnden atagande om att de langsiktiga kunskapsresultaten inom grundskolan ska forbattras
ar delvis uppfyllt. Medan atagandet att forskolan ska erbjuda undervisning och omsorg i en trygg miljoé
samt det aktiva arbetet for att minska grupper inom KAA samt UVAS ej ar uppfylit.

Vard- och omsorgsnamndens atagande om att kdrnverksamheten skall placera sig 6ver lanssnittet nar
det galler generell brukarnéjdhet ar uppfyllt, men malet att vardet ska 6ka fran 2022 &r ej uppfyllt.

Kommunstyrelseforvaltningens atagande om effektivare struktur fér inkép ar delvis uppfylit.

Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Indikator Utfall 2021 Utfall Utfall 2023 Utfall | Malvarde

2022 2023 2023
Tillgang till bredband 87,2 % 88,08 % Ca 90%, 95 %
om minst 100 Mbit/s, atagandet i SBN
andel % ar annorlunda

formulerat

En gemensam Digitaliser- - - - Plan ska vara
Iangsiktig plan for ingsstrategi framtagen ar
digitalisering ska vara beslutad 2020
framtagen
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Automatiserade Genomfort Genomfoért | Genomfort - Minst 1
interna och externa process/
processer forvaltn./ar

Kinda ska ta tillvara digitaliseringens mojligheter. En viktig del ar tillgdng till bredband.
Samhallsbyggnadsnamnden har ett atagande som ror andelen hushall med tillgédng till bredband med
indikatorer som ror procentuell 6kning per ar.

Under 2024 har Kinda kommun fatt PTS-stdd for utbyggnad av fiber pa 31 mnkr. Vilket forhoppningsvis
leder till en battre maluppfyllelse under 2024-2026.

Alla férvaltningar arbetar aktivt med att implementera digitala |6sningar, valfardstjanster och standiga
forbattringar kopplat till detta mal. Alla ataganden ar uppfyllda med undantag av tillgangen till
bredband. Det ska noteras att det arbetas aktivc med detta inom ramen for
samhallsbyggnadsforvaltningen. Utfall 2023 ar en uppskattning, da svar saknas pa den exakta
malformuleringen.

Det beslut som Kinda kommun tog om uttrdde ur Kommunalférbundet ITSAM efterféljdes av att avtal
som tecknades med ny IT-driftsleverantor, Nordlo Improve (nedan kallat Nordlo), februari 2023. Varen
2023 har i huvudsak koncentrerats pa ett kvalitativt uttrades- och inférandeprojekt i syfte att verkstalla
Kindas uttrdde ur ITSAM samt etablering hos Nordlo. Prioritering har dven gjorts pa att genomféra en
matning av upplevd digital mognadsgrad inom kommunen fér att under 2024 genomféra matning pa
nytt for att se om byte av IT-driftsleverantor har fatt en férvantad positiv inverkan pa Kinda kommun.
Ett arbete genomfors dven for att sdkra kommunens interna formaga avseende egen kompetens samt
erfarenhet som kommunen nu behover sadkerstdlla i och med dess egna ansvar att ta tillvara
digitaliseringens mdjligheter fér en hallbar utveckling. Forsta september tilltrédde dven en ny
digitaliseringschef.

Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Indikator Utfall Utfall | Utfall Malvirde 2023
2021 2022 2023

Namndernas sammanlagda resultat av dtaganden till | 5/9#* | 5/6 # | 4/6 | Atagandena ska

malet (Namnderna preciserar de delar av sina vara uppfyllda
verksamheter dar hallbarhetsarbetet kan ge bast 2/9 1/6 2/6
effekt)

2/9™

Inom hallbar samhallsutveckling ar klimat- och miljo en viktig del. Namnderna arbetar med, att inom
sina omraden, minska klimat- och miljbelastning bland annat genom att stalla miljokrav i
upphandlingar, anvanda narproducerad mat och minska matsvinn med mera.
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God livsmiljo

Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde 2023
2021 2022 2023

Antal invanare (per 31/12) 10048 10 068 9992 10 150

Medborgarnas uppfattning om kommun | - - Se nedan- | Utgatt. Se nedan.

som en plats att bo och leva p3, 95%

medborgarundersdkningen, Nojd-region-
index (NRI) (utgatt se indikator nedan
som ersatter)

% av kommunens invanare som tycker 95 % - 95% Battre an snittet.
att kommunen ar en mycket eller ganska Rikssnitt 2022:
bra plats att bo och leva pa 91, 8%

Malsattningen ar att Kinda ska ha 10 150 invanare ar 2023 men utfallet ar 9 992.

Fran och med 2021 har medborgarundersdkningen en annan utformning dar NRI inte framgar. | stillet
redovisas andel procent av kommunens invanare som tycker att kommunen ar en mycket eller ganska
bra plats att bo och leva pa. For 2023 uppnar Kinda kommun 95 % vilket visar pa en positiv
trendutveckling gentemot 2019 ars resultat. Kommunen ligger dven aterigen strax dver genomsnittet
i jdmforelse med riket.

Nar det géller att vara en attraktiv plats att leva pa ar trygghet en viktig faktor. Kinda har battrat tva
placeringar i den totala rankningen jamfort med 2021.

Kommunen arbetar aktivt med trygghet och sdkerhet bland annat genom det Ilokala
brottsférebyggande radet (KinBrd), dar en tdt samverkan sker med polisen for att gemensamt
forebygga och arbeta med trygghet och sidkerhet. Ytterligare genomférs trygghetsbesiktningar vilket
ar en inventering av trygghet i utemiljon inom utvalda omraden i tdtorterna. Dessa genomfor
kommunala representanter tillsammans med polis, fastighetsdgare och boende.

KinBra har en tydlig handlingsplan med aktiviteter som ror flera férvaltningar, inte minst Vard- och
omsorgsnamnden. Inom ramen for “En kommun fri fran vald” gérs manga insatser med KinBra som

styrgrupp.

Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Indikator Utfall | Utfall | Utfall 2023 Malvirde 2023
2021 2022

Kvinnors medianlon som andel av 96,2% | 96,8% | 97,3% 100 %

mans medianlon, kommunalt
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anstallda, andel %
(manadsanstallda)
Vuxna bistandsmottagare med 1,4% 1,08% | Ca 1%-mindre an Battre/lagre an
langvarigt ekonomiskt bistand, 2022. Andelen % snittet av samtliga
andel % av befolkningen av gruppen kommuner
bistandsmottagare
som har langvarigt (ar 2022, snitt riket
ekonomiskt 1,11%)
bistand ar 36%
Lamnat etableringsuppdraget och 30% 13% Positiv trend Battre an riket (ar
borjat arbeta eller studera (status 2020, snitt 33%)
efter 90 dagar), andel (%)
Elever i ak 9 som ar behoriga till 78% 74% 89% 100 %
yrkesutbildning, %
Invanare med |ag utbildningsniva, 11,8% | 11,6% | Inga nya uppgifter | Battre/lagre an
andel av befolkningen % sedan 2022 samtliga
kommuner
(max grundskola)
(ar 2021, snitt
11,8%%)

Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha mojlighet att

vara delaktiga i att utforma samhallet

Indikator Utfall | Utfall | Utfall 2023 Malvarde 2023
2021 2022
Namndernas sammanlagda resultat av 2/3#" | 1/3# | 4/4# Atagandena ska vara
ataganden till malet uppfyllda
1/3 1/3 0/4
1/3
-

Medborgarnas uppfattning om
mojligheter till insyn och inflytande,
Nojd-inflytande-index,
medborgarundersdkningen (utgatt se
indikator nedan som ersatter)

Battre an snittet av
samtliga kommuner

(ar 2019,

snitt 39)
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% av kommunens invanare som 13% - 21% Battre an snittet

upplever att man har mycket eller (19% )av samtliga
ganska stora mojligheter till insyn och kommuner
inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter
Valdeltagande i senaste kommunvalet % | 87,3 % | 84,6 84,6% Ligga kvar bland de
(2018) | % 25% basta. Kinda pa
plats 53.

Ndmnderna arbetar med delaktighet pa manga olika satt. Bland annat med barnens ratt att komma till
tals. Genom Kindaforslag och medborgadialog kan Kindas medborgare vara delaktiga i att utforma
sambhallet.

Kindas valdeltagande ligger hogt i bade kommunalval och riksdagsval.

Fran och med 2021 har medborgarundersékningen en annan utformning dar ndjd-inflytande-index
inte finns med pa samma satt som tidigare. | stéllet redovisas procent av kommunens invdnare som
upplever att man har mycket eller ganska stora mojligheter till insyn och inflytande éver kommunens
beslut och verksamheter.

Livskraftigt naringsliv

Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att

underlatta uppstart, utveckling och etablering av foretag

Indikator Utfall 2021 Utfall Utfall Malvirde 2023
2022 2023
Placering enligt Svensk 276 — 228 Topp 3 i Ostergdtland
naringslivsrankning
Plats 13i Plats
Ostergétland 234
Enligt féretagsenkait,
kommunrankning delomrdde:
Kommunpolitikers attityder 2,6 3,0 3,1 4 (utifran resultat 2012
dar vi lag pa plats 104)
Kommunens service till 2,6 3,0 3,0 3,5
foretagen
Dialog med foretagen 2,3 2,7 2,9 3,5
Kommunens information till 2,1 2,7 2,9 3,0
foretagen
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Vi arbetar aktivt tillsammans med naringslivet for att forbattra foretagsklimatet. Under 2023 har vi
genomfort fyra moéten med naringslivsradet. Vi arbetar med information och dialog. Var femte vecka
skickar vi ut nyhetsbrev till naringslivet. Vi har dialog genom personliga méten, “walk and talks” och
foretagsbesok samt deltar i branschorganisationers méten sdsom Kisa Handel och service.

Kommunstyrelsens ordférande har avsatt minst en halvdag i veckan for foretagsbesok och dialog.
Genom regelbundna foretagsbesok besoker vi foretagen i vardagen och diskutera utveckling,
utmaningar och mojligheter. Under 2023 har 75 foéretagsbesok genomférts av kommunstyrelsens
ordférande. Darutover har nio foretagsbesdk genomforts tillsammans med oOvriga presidiet i
kommunstyrelsen och tjanstepersoner fran forvaltningen. Vi har genom Sjoriket Kinda och arbetet
med attraktiv arbetsgivare tillsammans fokuserat pa service och bemdtande. Vi deltar dven i projekt
FREJA (Foretagsutveckling genom Regionala Entreprendrskapsprogram for Jobb- och utveckling pa
landsbygden i samarbete med Akademin) som &r ett trearigt projekt finansierad av Familjen Kamprads
stiftelse. Bakom projektet star Linkopings universitet tillsammans med SLU, Vreta Kluster,
Innovationscenter for landsbygden och Almi. Projektet erbjuder idéadgare utbildning och natverk for
foretagsutveckling. Forsta pilotprojektet ar genomfort och under hésten startade nasta omgang.

Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat, som ar en attitydundersdkning, visar att Kinda
tappar sex placeringar 2023 jamfoért med 2022 da Kinda klattrade 48 platser. Kindas rankingplacering
2023 ar plats 234. Trots en forsamrad totalplacering kan vi i enkatsvaren se en positiv utveckling
avseende flera undersdkningsomraden sasom ”“konkurrens fran kommunen”, ”paverkan av
brottslighet/otrygghet”, ”dialog mellan féretag och kommunens beslutsfattare” samt
"kommunpolitikernas attityder till foretagande”. Vi fortsatter arbetet for ett battre foretagsklimat
tillsammans med naringslivet. Detta ar ett langsiktigt utvecklingsarbete som fortskrider. En viktig del i
det fortsatta arbetet ar rekrytering av Naringslivs- och kommunikationschef som pagar varen 2024.

Kompetensforsorjning

Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare =)

Indikator Utfall | Utfall | Utfall Malvarde 2023
2021 | 2022 | 2023

Hallbart medarbetarengagemang (HME), 79 81,3% Béattre an riket (ar 2022,
ett index fér medarbetarnas samlade snitt 80)
uppfattning om omradena motivation,
ledarskap och styrning

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, | 7,7% | 8,8% | 7,7% Battre dn/lagre dn
% genomsnittet (ar 2021 7,7%)
NoOjd-medarbetar-index fran - - - 75

medarbetarunderdkningen — utgar
ersatts av arbetsmiljoundersdkning

Arbetsmiljoundersoékning 4,0 4,0 4,5
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En enkdt om hallbart medarbetarindex (HME) skickades ut till kommunens medarbetare under
september manad.

Under aret har HR utvecklat ett nytt arbetssatt inom omradet rehabilitering vilket utgar fran att
erbjuda stod avseende prioritering av pagadende rehabiliteringsdrenden samt bevakningar av
sjukfranvarotillfillen. Som systemstdd i denna tjanst anvands rehabiliteringssystemet Adato.

Uppfoljning
Uppféljning av malen sker med stéd av indikatorer och genom analys och resonemang.

Trenden for malet &r positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar 75 % eller
- mer och analys visar pa positiv trend

Trenden for malet &r oforandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar mellan
50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

Trenden for malet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar mindre an
- 50 % och analys visar pa negativ trend.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms
uppfylld eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

Indikatorn bedéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
> 4 utfallet visar en positiv riktning mot méalvardet

Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
- da utfallet visar en negativ forandring mot malvardet

Sammanfattning
Sammanstédlining Kommunfullmaktiges dvergripande mal:

Hallbar samhills- . _ Ett livskraftigt Kompetens-
i God livsmiljo i o %
utveckling naringsliv forsorjning
Uppfyllt 2 2 50 %
Delvis uppfyllt 1 1 1 375%
12,5%
Totalt 3 3 1 1 100 %

Utav kommunfullméaktiges 6vergripande mal ar 50 % uppfyllda, 37,5 % delvis uppfyllda och 12,5 % ej

uppfyllda per sista december 2023.
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Kommunfullmaktiges mal géller for mandatperioden med ett ars forskjutning. Till kommunfullmaktiges
mal ar ettariga namndataganden kopplade. Vissa ar direkt avgérande for att kommunfullméaktiges mal
ska vara uppfyllda. Andra ar indirekt kopplade genom att de har verkan pa indikatorerna som ar satta
till kommunfullmaktiges mal.

Analysen visar att det pagar manga insatser i namnderna for att na fullméaktiges mal. Dessa beskrivs
utforligt i respektive namnds verksamhetsberattelse. Det finns utmaningar kring att mata
maluppfyllelse i vissa fall, da det inte alltid &r mojligt att mata exakt det som malet avser. Ataganden
och indikatorer férandrar sig dven oOver ar. Vissa fordndringar tar lang tid att genomféra och det ar
svart att dra slutsatser for enskilda ar da det kan vara stora svangningar i statistiken utifran extremt
litet underlag i vissa fall.

Sammanstallning av ndmndernas maluppfyllelse 2023

Hallbar samhills- . e Ett livskraftigt Kompetens-
. God livsmiljo e e %
utveckling naringsliv forsorjning
Uppfyllt 8 11 3 4 59 %
Delvis uppfyllt 6 3 2 2 30%
11%
Totalt 18 15 5 6 100 %

Du kan ldsa mer om respektive namnds atagande for att uppfylla malen i respektive ndmnds
arsberattelse for 2023.

Internkontroll

Internkontroll ar till for att Kinda ska bedriva en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med
medborgarnas bdsta for gonen. Kinda ska ha en tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten samt efterleva tillaimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Internkontrollarbetet
ar en del av det systematiska uppfoljningsarbetet. Respektive namnd ska sakerstélla att risker i
verksamheten identifieras, virderas och hanteras. Med risker avses sadant som kan paverka eller
hindra verksamheten att na sina mal. Genom en systematisk vardering och hantering av riskerna kan
verksamheten styras i 6nskad riktning. Namnderna tar fram egna kontrollmoment for internkontroll.
Namnderna gor riskbedomningar som ligger till grund for internkontrollplan. Att arbeta med
internkontrollen ingar i allas arbete, det vill sdga att arbeta enligt bestimda processer och rutiner, att
forbattra och utveckla verksamheten, att rapportera avvikelser och risker med mera. Det &r integrerat
i vardagens arbete med att genomféra, forvalta och verkstalla och handlar om ett I6pande arbete med
att forebygga, upptacka och atgarda risker. Kinda kommun har en god internkontroll. Detta genom
|6pande manadsrapporter, foljsamhet till faststdlld agenda och arshjul dar olika utvecklingsomraden,
ekonomiska rapporter, synpunkter och kundndjdhet, sdkerhet, arbetsmiljo med mera foljs upp enligt
en faststalld struktur. Alla namnder har dven upprattade internkontrollplaner. Planerna och resultatet
av de genomférda granskningarna har visat pa vissa brister som atgardats och samtidigt medfért ett
larande av ett nytt arbetssatt. | de fall granskningen visat pa behov av atgéarder har det planerats och
genomforts I6pande. Sammantaget bedéms den interna kontrollen vara tillracklig.
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2.7. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska enligt lag besluta om
riktlinjer for vad som anses vara god ekonomisk hushallning for kommunen. God ekonomisk
hushallning uppstar, enligt Kinda kommuns faststéllda policy om god ekonomisk hushallning, nar
Kommunfullmé&ktiges overgripande mal och de finansiella malen huvudsakligen ar uppfyllda. De
overgripande kommunfullmaktigemalen ar mandatperiodsmal (med ett ars forskjutning) och malet &r
att dessa ska vara uppfyllda under 2023. Kommunen har helt uppfyllt fyra samt delvis uppfyllt tre av
kommunfullmaktiges atta mal, se mer i stycke 1.5.2 ovan.

Kommunen har tre finansiella mal varav ett av malen ar uppfyllt. Kommunkoncernen har totalt fem
finansiella mal varav tre mal ar uppfyllda. Trots en avvikelse mot budget har kommunen ett fortsatt
positivt resultat, vilket vi far vara tillfreds med. Detta med tanke pd omvarldens paverkan som
genererat kraftiga kostnadsokningar som framfér allt orsakats av inflationen, men &ven

transitionsprojektets kostnader som ej fanns budgeterade.

Arets resultat: Kommun 2% )
- Lagst 3 % av skatter och bidrag Kommunkoncern 39 ]
Soliditet inkl. pensionsatagande: Kommun 34 % ‘
- Ej under genomsnittet alla kommuner (ovagt medel) Kommunkoncern 33% A
Sjalvfinansieringsgrad investeringar:

- 50 % exkl. taxefinansierade investeringar Kommun 42 % s

Beddmningen for om god ekonomisk hushallning har uppnatts baseras pa utfallet for de finansiella
malen som faststéllts i budget 2023 samt hur kommunen arbetat for att na utveckling inom de atta
faststdllda kommunovergripande mandatperiodsmalen. Sammantaget gors bedémningen att
kommunen delvis har uppfyllt god ekonomisk hushallning for ar 2023.

Budgetavvikelse pa RR och BR
Budgeten goérs varen innan budgetaret. For 2023 ars budget betyder det att den togs av
kommunfullmaktige i juni 2022. Budgeten gors utifran den information som finns att tillga vid den
tidpunkten. En del av den negativa budgetavvikelsen pa verksamhetens kostnader beror pa
transitionsprojektet som ej fanns med i budgeten fér ar 2023, dar utfallet blev 11.9 miljoner.

Pa grund av Kinda kommuns nya investeringspolicy har férvaltningarna fatt hantera vissa
investeringsutgifter som en direkt kostnad. Detta har tidigare ar hanterats som en investering och
darfor inte funnits med i budget for 2023, vilket paverkar avvikelsen mot budgeten negativt.

Kommunen har under aret ansékt och fatt fler riktade statsbidrag an budgeterat vilket forklarar en del
av de 6kade intdkterna. Dessa statsbidrag kommer med hogre personalkostnader och dvriga kostnader
i och med att de ar kopplade till utfért arbete. Aven ett hégre personalomkostnadspaliagg paverkar
utfallet pa personalkostnader negativt mot budget.
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Volymaokningar inom bland annat dldreomsorg och funktionsstdd driver upp kostnaderna mer an
beridknat. Aven pa gymnasieskolan ser kommunen volymokning och dir ocksd kostnader for
utbildningsplatser paverkas till det hogre. Satsningar pa Horns skola efter Skolinspektionen 2022 och
manga familjehemsplaceringar har lett till 6kade kostnader jamfért med budgeterat.

Skatteintdkter och bidrag har 6kat mot budget i och med att skatteunderlaget &r starkare. Detta pa
grund av att invanarantalet 6kat med 15 gentemot budgeterat antal samt att dterhdmtningen efter
Covid -19 gatt fortare &n vad SKR trodde i tidigare prognoser.

De finansiella intdkterna ar hogre an budgeterat pa grund av att kommunen anvant medel ur
overskottsfonden kommunen har hos KPA till att betala indexeringspremier, vilket redovisas som en
finansiell intdkt. Ranteintdkter pa likvida medel ger ocksa en positiv avvikelse. Detta &r inget som ar
budgeterat for men som erhélls pd grund av rddande rintelige. Okade finansiella kostnader mot
budget bestar av rantekostnader pa Ian samt finansiell kostnad pa pensionsavsattning.

Totalt avviker arets resultat med 4,7 mnkr mot budget.

Verksamhetens intdkter 131 668 156 711 25043
Verksamhetens kostnader -787 985 -857 649 -69 664
Avskrivningar -28 910 -27 316 1594
Verksamhetens nettokostnader -685 227 -728 254 -43 027
Skatteintakter 489 169 508 829 19 660
Generella statsbidrag och utjamning 219 427 234 022 14 595
Verksamhetens resultat 23 369 14597 -8772
Finansiella intakter 1200 6419 5219
Finansiella kostnader -3311 -4 435 -1124
Resultat efter finansiella poster 21 258 16 581 -4 677
Extraordindra poster - - -
Arets resultat 21258 16 581 -4 677

Balansomslutningen &r totalt 30,4 mnkr hogre an budget. Anlaggningstillgangarna ar lagre an
budgeterat vilket beror pa att alla planerade investeringar inte har utforts, ett antal investeringar &r
pagaende och har skjutits framat i tiden samt att nagra investeringar levereras forst under ar 2024. En
del investeringar har parkerats under en period i vdntan pa nya politiska beslut. Detta syns dven i
resultatrakningen dar avskrivningarna ar lagre &n budgeterat. Daremot ar de finansiella
anlaggningstillgangarna hogre an budgeterat vilket bland annat beror pa att vi kopt aktier i
Kommunassurans Forsakring AB samt en fordran pa taxekollektivet for avfall och atervinning.
Omsattningstillgangarna ar hogre an budgeterat, bade vad géller fordringar men ocksa kassa och bank.
Kommunen har under slutet av 2023 tagit upp nya lan samt fatt ett stort investeringsbidrag fran PTS
(Post- och telestyrelsen) pa drygt 31 miljoner kronor, vilket paverkat kassa och bank till en avvikelse
pa 44 miljoner kronor. PTS medlen ar utbetalda i forvag for kommande bredbandsprojekt under 2024—
2026.
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Tillgangar 790 800 821 230 30430

A. Anlaggningstillgangar 690 800 651625 - 39175
I. Immateriella anlaggningstillgangar -
Il. Materiella anlaggningstillgangar 680 000 637110 - 42890
1. Mark, byggnader och tekniska

anléggningar 561377
2. Maskiner och inventarier 75732

3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar -
IIl. Finansiella anlaggningstillgangar 10 800 14 515 3715
B. Bidrag till infrastruktur =

C. Omsattningstillgang 100 000 169 605 69 605
I. Forrad m.m. - - -
I. Fordringar 80 000 105 470 25470
lll. Kortfristiga placeringar - - -
. Kassa och bank 20 000 64 135 44 135

Eget Kapital, Avsattningar och Skulder 790 800 821 230 30430

A. Eget kapital 412 697 421 602 8 905
I. Arets resultat 21258 16581 - 4677
Il. Resultatutjamningsreserv 10378 30 000 19 622
l1I. Ovrigt eget kapital 381 061 375021 - 6040

B. Avsattningar 35 000 40511 5511
I. Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 10 000 11 452 1452
Il. Andra avsattningar 25000 29 059 4059

C. Skulder 343103 359 116 16 013
I. Langfristiga skulder 234 003 230066 - 3937
. Kortfristiga skulder 109 100 129 050 19 950

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 340 000 327391 - 12609

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter -

2. Ansvarsforbindelser 340 000 327391 - 12609

a) Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller

avsattningarna 150 000 144371 - 5629
b) Ovriga ansvarsférbindelser 190 000 183020 - 6980

Eget kapital ar cirka 9 mnkr hogre dn budget vilket beror pa starka resultat for bade ar 2021 och 2022.
Avsattningarna ar nagot hogre an budget. Detta beror framst pa att avsattningen for aterstallandet av
deponier har 6kat, da de rdknas pa KPl, men dven pa grund av att avsattningen for pensioner har 6kat.
De langfristiga skulderna ar lagre da kommunen inte behovt ta upp nya lan i den takt som var beraknat
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eftersom inte alla investeringar utforts enligt budget fér ar 2023. Kortfristiga skulder avviker pa grund
av hogre leverantorsskulder men dven hogre skulder till staten avseende loneskatt for pensioner.

2.8. Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en lagstadgad del i detta
ar att det ska finnas en balans mellan intakter och kostnader. En kommun som redovisar ett negativt
balanskravsresultat ska redovisa en plan for aterstallande av eget kapital inom en period av tre ar om
inte underskottet kan motiveras med synnerliga skal. Detta ar ett minimikrav for att sdkerstalla god
ekonomisk hushallning. Vid berdkning av ett balanskravsresultat rensas redovisat resultat for de poster
som inte ar en del i den ordinarie verksamheten sasom realisationsvinster pa anlaggningstillgangar och
eventuella orealiserade forluster pa vardepapper.

Balanskravsutredning

Arets resultat enl. resultatrakningen 16581 36881 53845 22069
Reducering av samtliga realisationsvinster -928 -428 -1193

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

Vissa realisationsférluster enligt undantagsméjlighet

Orealiserade vinster/férluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15653 36454 52652 22069
Reservering till resultatutjdmningsreserv -19622 -10378
Disponering fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0
Balanskravsresultat 15653 36454 33030 11691
Sammanstillning negativa resultat att aterstilla 2020
Balanskravsresultat 11691
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -11 691
Varav frén 2019 -11 691
Summa 0 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0 0 0 0

Kinda kommun har inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

2.9. Vasentliga personalforhallanden

Kommunens personalpolitiska program anger att kommunen stdndigt ska anpassa sig till
medborgarnas krav och 6nskemal samt fordandringar i omvarlden. Detta stéller krav pa kommunens
formaga att utveckla, behalla och rekrytera nya medarbetare. For att lyckas med det behover
kommunens personalpolitik framja verksamheterna och bidra till effektivitet och férnyelse samt
utgora en attraktiv arbetsgivare.

Vilfardssektorn star infor stora utmaningar till foljd av konkurrens om arbetskraft och 6kad efterfragan
pa valfardstjanster. For att lyckas med kompetens- och personalférsérjning sa behéver kommunen
gora sitt yttersta for att vara en attraktiv arbetsgivare som satsar pa att saval bibehalla, utveckla som
attrahera nya medarbetare.
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Arbetsmiljo och Halsa

Medarbetarenkater

Kommunen genomfor arligen en undersokning géllande hallbart medarbetarengagemang, HME, vilken
under 2023 resulterade i ett indexvarde pa 81,3. For 2022 var vardet 78,3 vilket innebar ett forbattrat
varde for 2023 med 3 enheter.

Under 2022 togs en ny arbetsmiljoenkdt fram och den genomférdes for forsta gangen under
inledningen av 2023. Samma medarbetarundersokning skickades ut i borjan av 2024 vilket gor att
resultatet for enkaten inte gar att redovisa da det inte finns nagra jamforande siffror annu.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder arligen friskvardsbidrag motsvarande 1 500 kronor till medarbetarna i
kommunen. Under 2023 sa utnyttjades friskvardsbidraget av 565 medarbetare i jamforelse med 2022
da 492 medarbetare nyttjade detsamma.

Nyttjandegraden ar 37 % baserad pa samtliga medarbetare som har friskvardsbidrag via leverantor.
Kostnaden uppgick till 771 tkr vilket ar 6kning med 128 tkr jamfért med 2022.

Arbetsskador

Under 2023 anmaéldes 14 arbetsskador i Kinda kommun, vilket ar farre an foregaende ar da 20
arbetsskador anmaldes. Den vanligaste orsaken var olycksfall, exempelvis fallolyckor vilka uppgick till
11 stycken. Tre arbetsskador anmaldes som hot och vald. Kvinnor anmalde 100 % av skadorna. Vard-
och omsorgsforvaltningen anmalde atta arbetsskador och pa bildningsférvaltningen anmaldes fyra
arbetsskador. Pa samhallsbyggnadsforvaltningen anmaldes tva arbetsskador. P& kommunstyrelsens
forvaltning inkom inga arbetsskadeanmalningar.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron mats genom ett sa kallat hélsotal dar timmar foér sjukfranvaro dras fran
timmar for total arbetstid. Sjukfranvaron maéts utifran manadsanstalld personal men exklusive
timavlonade.

Sjukfranvaron f6ljs upp varje manad och utfallet har varierat mellan som lagst 4,1 procent i juli till hGgst
9,4 procent i december. Den totala sjukfranvaron ar 7,7 procent for 2023. Det &r 1,1 procent lagre dn
forgaende ar. Sjukfranvaron har minskat hos bade kvinnor och méan och i samtliga aldersgrupper.

Hilsotal per mdnad -
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Sjukfranvaron for kvinnor minskade fran 9,7 procent 2022 till 8,4 procent. Mannens sjukfranvaro
minskade nagot fran 4,7 procent till 4,5 procent. | aldersgruppen 0-29 minskade sjukfranvaron jamfort
med foregaende ar fran 8,2 procent till 7,5 procent. | dldersgruppen 30—49 minskade den fran 8,2
procent 2022 till 6,5 procent 2023. Fér aldersgruppen 50 ar eller dldre minskade sjukfranvaron fran 9,5
procent 2022 till 9,0 procent 2023.

Total sjukfranvaro

2023 2022 2021
TOTALT 7,70% 8,80% 7,80%
MAN 4,50% 4,70% 5,20%
KVINNA 8,40% 9,70% 8,30%
0-29 AR 7,50% 8,20% 6,80%
30-49 AR 6,50% 8,20% 7,60%
50-99 AR 9,00% 9,50% 8,20%
+60 DAG 38,1% 39,20% 38,60%

Halsotalet 60 dagar + ar enligt SKR:s definition ett matt som anger fordelningen sjukfranvaro under 60
dagar och sjukfranvaro 6ver 60 dagar. Langtidsfranvaron, dar medarbetare &r sjukskrivna langre n 60
dagar, utgjorde 38,1 procent av den totala sjukfranvaron. Detta ar en minskning med 1,1 procent
jamfort med 2022 da andelen langtidssjukskrivna uppgick till 39,2 procent.

Sjukfranvaro per forvaltning

Samtliga forvaltningar har minskat sin totala sjukfranvaro. Vidare uppvisas en minskning av kvinnornas
sjukfranvaro pa samtliga férvaltningar. Pa bildningsforvaltningen ar mannens sjukfranvaro oférandrad
medan den pa 6vriga forvaltningar minskat.

Sjukfranvaro per forvaltning 2023 och 2022

Totalt Kvinnor Madn
KS 2023 1,90% 2,40% 0,30%
KS 2022 3,60% 4,80% 0,70%
BN 2023 6,80% 7,00% 5,30%
BN 2022 7,60% 8,10% 5,30%
VON 2023 9,40% 10,10% 4,60%
VON 2022 11,10% 11,80% 5,60%
SBN 2023 5,90% 7,50% 3,90%
SBN 2022 6,30% 7,90% 4,10%

Kompetensforsorjning

Det ar fortsatt hard konkurrens pa arbetsmarknaden. Dock rader en tdmligen bra balans i flertalet av
kommunens yrkesgrupper. Dock finns det svarigheter att rekrytera behdériga medarbetare till vissa
personalkategorier, exempelvis underskoterskor, socionomer och sjukskoterskor.

Fortsattningsvis behdver kommunen arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att bade
behalla befintliga medarbetare saval som att attrahera nya medarbetare.

Under 2023 har en I6nekartlaggning genomforts. Lonekartlaggningen har visat att kommunen i stort
har jamstéllda I6ner. Sannolikt ar detta ett resultat av de arliga I6neprioriteringar som strukturerat
genomforts under de senaste sju aren. Jamférelser i lonerevisionen visar att kommunen har
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forhallandevis konkurrenskraftiga 16ner. Dock kravs det att kommunens I6neldge i férhallande till
ovriga kommuner/regioner arligen analyseras da |6nen utgor ett viktigt konkurrensmedel.

Under 2023 har ett nytt pensionsavtal inforts, AKAP-KR. Det nya pensionsavtalet ar helt avgiftsbaserat
och innehaller bland annat hogre procentsatser an tidigare pensionsavtal. En avsikt bland flera ar att
pensionsavtalet ska ge kommunen konkurrensfordelar i kompetensférsorjningen och da framforallt i
forhallande till statlig och privat sektor.

Mycket tid och arbete har lagts ned under 2023 for att upphandla och implementera ett nytt
|6nesystem. Arbetet fortsatter under storre delen av 2024. Syftet ar att ett nytt l6nesystem ska
underlatta arbetet for chefer och anvdndare i vara verksamheter och da framst i vikarieintensiva
verksamheter. Ett nytt I6nesystem ger dven kommunen béttre forutsattningar att utveckla andra
processer inom digitaliseringsomradet, exempelvis digital onboarding.

Anstallningsstatistik
Vid utgangen av 2023 var 866 medarbetare tillsvidareanstillda i kommunen. Motsvarande siffra vid
utgangen av 2022 var 820 vilket innebar en 6kning pa 46 anstallningar.

Antal manadsanstillda (2023-12-31)

Tillsvidare Visstid*

Kvinnor 722 47
Andel % 83% 67%
Man 144 23
Andel % 17%1 33%
Totalt 866 70

*Visstidsanstallda redovisas exklusive timavlonade

Kindahus hade tio tillsvidareanstéallda under 2023, en mer anstalld an 2022.

Tillsvidareanstdllda per forvaltning
| nedanstaende tabell ar antalet tillsvidareanstéllda presenterade per forvaltning. Antalet ar berdknat
per 31 december for respektive ar. Vakanta tjanster redovisas inte i tabellen.

Bildningsforvaltningen har 6kat med 10 tillsvidareanstéallningar, Vard- och omsorgsférvaltningen har
Okat med 31 tillsvidareanstallningar och 6vriga forvaltningar har forandrats marginellt.

Antal tillsvidareanstillda per férvaltning (31/12)

Forvaltning 2023 2022 pLopk|
Bildningsforvaltningen 330 320 314
Kommunstyrelseférvaltningen 30 28 28
Samhallsbyggnadsforvaltningen 109 105 99
Vard- och omsorgsforvaltningen 397 366 352
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Personalrorlighet

Under 2023 slutade cirka 102 tillsvidareanstallda sin anstdllning i Kinda kommun. De framsta
anledningarna ar pensionsavgangar och egen uppsagning. Totalt ar det fler i jamférelse med det
senaste aret da 89 tillsvidareanstdllda avslutade sin anstdllning under 2022. Av de 102
tillsvidareanstéllda som slutade sin anstéallning var ca 16 pensionsavgangar.

Den totala externa personalrorlighet for tillsvidareanstallda var for aret 11,9 procent vilket &r 1 procent
lagre an 2022 dar extern personalrérlighet var 12,9 procent.

Extern personalrorlighet per forvaltning

Kommunstyrelsens forvaltning ar den forvaltning som hade hogst extern personalrérlighet bland
tillsvidareanstéllda. Kommunstyrelsen &r en liten forvaltning och enskilda avgangar paverkar
statistiken stort.

Férvaltning 2023 2022
Vard- och omsorgsforvaltningen 14,1% 15,7%
Bildningsforvaltningen 7,0% 11,5%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 10,4% 6,8%
Kommunstyrelseférvaltningen 24,1% 14,3%

Under den kommande femarsperioden kommer cirka 100 medarbetare fylla 65 ar och eventuellt avga
med alderspension. Tillsammans med 6vriga avgangar beraknas cirka 115-120 medarbetare avga per
ar. Detta stéller stora krav pa ett aktivt arbete med kompetens- och personalforsérjning. Inom
|6nebildningsomradet kan l6neglidningseffekt uppsta nar medarbetare inom bristyrken véljer att
avsluta sin anstallning och dar nya tillkommande medarbetare har hogre l6nekrav.

Antal arsarbetare
Antal arsarbetare, det vill siga samtliga medarbetares arbetade timmar omraknat till heltidstjanster,
var 814 personer for 2023, vilket dr 6kning sedan forra aret med 30 arsarbetare.

| tabellen nedan aterfinns arsarbetare berdknade per forvaltning och per anstéllningsform saval som
for kommunen som helhet. Dar framgar att antalet arsarbetare 6kat i samtliga férvaltningar.

Tillsvidareanstallda 6kar med 46 arsarbetare och Okningen aterfinns framfor allt inom Vard- och
omsorgsforvaltningen.

Arsarbetare per forvaltning och anstillningsform

Anstallningsform Kommun Bildning SBF VoF KS
Ar

Totalt 814 784 305 301 109 107 375 351 26 25
Tillsvidare 670 624 251 246 95 92 297 261 26 24
Vikariat 39 41 16 20 5 4 17 17 0 0
Personlig

assistans 7 7 0 0 0 0 7 7 0 0
Projekt 1,4 1,0 0,0 0,0 0,8 0,2 0,5 0,9 0,1 0,0
Obehorig larare 10 8 10 8 0 0 0 0 0 0
Intermittent 67 65 12 4 6 7 49 54 0 0
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Heltidsanstéllda och genomsnittlig sysselsattningsgrad

| december 2023 var 70 procent av de tillsvidareanstéllda anstallda pa heltid, vilket dr en okning i
jamforelse med december 2022 med 1 procent. Okningen beror pé att det i hégre grad ar heltid som
erbjuds vid nyanstallning.

Andel tillsvidareanstallningar som dr heltid samt genomsnittlig sysselsattningsgrad manadsavionade.

Andel heltid Genomsnittlig SSG
Kvinnor |  69% 67% | 93% 92%
Mén | 75% 77% | 94% 94%
Total | 70% 69% |  93% 92%

Loner och Ovriga ersattningar

Medellon

Medellonen for manadsavlonade tillsvidareanstallda var 33 534 kr vid arsskiftet 2023/24. Vid arsskiftet
2022/23 var medelldnen 32 574 kr. Okningen mellan &ren &r ca 2,95 procent. Okningen i
|6nedversynen var i motsvarande niva som de senaste aren.

Medellénen for kvinnor 2023 var 33 425 kr och motsvarande siffra for man var 34 312 kr. Medellonen
for kvinnor 2022 var 32 378 kr och for man 33 415 vilket innebér att kvinnors 16n 6kat med ca 3,2 %
mellan 2022 och 2023. F6r man var motsvarande hojning 2,2 % mellan 2022 och 2023.

Trots att det fortfarande finns en skillnad mellan man och kvinnors medellén dar mans medellon ar
hogre sa visar trenden de senare aren att avstandet krymper mellan kénen.

Overtid, sjuklén och timlén
Nedan specificeras kostnader inom omradena o6vertid, sjuklén samt timlén. Beloppen redovisas
exklusive arbetsgivaravgifter.

Overtidskostnaden dr hogre for 2023. Kostnaden for sjukléner och timanstéllda har ddremot minskat i
jamforelse med foregaende ar.

Kostnader, 6vertid, timl6n, sjuklon, angivet i mnkr (exkl. PO)

2023 2022 2021
Overtid inkl. fyllnadslén 5,2 4,7 3,7
Sjuklén 7,7% (4,7) 8,9 (5,7) 7,8(5,0)
Timanstallda enligt Allmanna bestammelser 18,6 18,8 19,0

*Inklusive sjuklon dag 15-90 samt 6vrig sjuklon ex Ioneutfyllnad 6ver tak. Siffror inom parentes ar exklusive
karensavdrag.
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2.10. Forvantad utveckling

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur som férdjupas 2024. Hog inflation och héjda
rantor har slagit hart mot framst rantekansliga hushall och bostadsbyggandet. Konjunkturinstitutet
tror dock att Sveriges ekonomi starks igen under 2024, men i langsam takt. Arbetsmarknaden forsvagas
dock framover och arbetslésheten vantas ga upp mot 8,5 procent under slutet av nasta ar. Inflationen
tros dock fortsatta att falla under 2024 och vantas som tidigast att vara tillbaka pa Riksbankens mal
om 2 procent under mitten av 2024 med troliga rantesankningar som foljd av detta.

Kommunen och koncernen har under den senaste fyra aren visat goda ekonomiska resultat vilket har
inneburit en férstarkning av kommunkoncernens ekonomiska styrka. Aven 2023 visade pa ett relativt
bra resultat dven om det inte var i nivd med budgeterat resultat. Kommunens laneskuld 6kade under
aret till 160 mnkr och koncernens till 319 mnkr medan nettoinvesteringarna under 2023 landade pa
109 mnkr for kommunen och 116 mnkr fér koncernen. Ar 2024 ser daremot mycket tuffare ut for Kinda
kommun och koncernen. KPIF sjunker sakta men priserna ar fortsatt héga. Aven kostnaderna for
pensioner berdknas ligga pa en mycket hogre niva an normalt. Den stora okningen beror framst pa
inflationsuppgangen, men adven pa lonedkningar under pandemin och premiehéjningar i det nya
pensionsavtalet.

Pensionskostnader, mkr
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Kinda har en aldrande befolkning och de langsiktiga demografiska utmaningarna med okade
valfardsbehov och brist pa arbetskraft kvarstar och kommer innebara fortsatta utmaningar over tid,
vilket kraver standig anstrangning och planering fran hela organisationen. Det handlar bland annat om
att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av valfard med hjalp av férebyggande arbete. Det kravs
ocksd nya arbetssatt, bland annat genom att nyttja digital teknik, starka arbetsmiljon och skapa
forutsattningar for fler att arbeta langre och heltid.

De demografiska forandringarna leder ocksa till 6kat investeringsbehov. Det kommer att krévas stora
investeringar aven framover for att bygga bland annat skola, forskola och dldreboende. Det ar dven
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viktigt att kommunen skapar forutsattningar for bostadsbyggande genom att kunna tillhandahalla
mark och detaljplaner fér andamalet. Aven bredbandsutbyggnad ar oerhért viktigt fér kommunen och
héar har, som tidigare skrivits, kommunen fatt 6ver 31 mnkr i bidrag for bredbandsprojekt som kommer
paga under aren 2024-2026. Detta kraver en motprestation och investeringsbudgeten for kommande
ar maste darmed utdkas. Detta innebar att kommunen dven har en fortsatt hég investeringsniva
framover som vi till stor del kommer behéva ta lan till for att klara finansieringen. For att inte
laneskulden ska skena maste dven resultatnivan hallas pa en relativt hog niva. Detta ar en stor
utmaning for kommunen, likviditetsmassigt samt med de 6kade driftskostnader som féljer.

De framtida driftskostnaderna som blir féljden av investeringar ar stora ataganden for kommunen och
maste alltid framga tillsammans med marginaler i kommunens planering samt en beredskap fér den
osakerhet som finns i de olika projekten. Aven oférutsedda forandringar i omvérlden, sdsom pandemin
och kriget i Ukraina, visar pa vikten av ekonomiska marginaler i kommunens planering samtidigt som
organisationen maste vara flexibel och férandringsbendgen samt vagar prioritera och omprova sin
verksamhet for att vara hallbar pa sikt.

Under de narmaste aren kommer andelen aldre att 6ka, samtidigt som andelen yrkesverksamma
minskar. Detta innebar en stor utmaning fér kommunen som behéver fortsatta jobba med att finna
nya arbetssitt. Aven 6ka samverkan mellan huvudman och myndigheter fér att ta vara p& kompetens
och resurser, samt kunna méta den utmaning som kompetensforsorjningen innebar framat och har
inneburit under 2023.

Under 2024 spas marknaden for nybyggnation vara relativt 1ag i och med den oroliga tid med hoga
inflation som foljd vi lever i. Trenden de senaste aren visar dock att det finns ett okat tryck pa
framtagande av detaljplaner for ny bebyggelse, framst i Rimforsa. Arbetet med en ny oversiktsplan
fortsatter in pa bérjan av 2024 och berdknas att antas under aret.
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3. Finansiella rapporter
3.1. Resultatrakning

Kommunkoncern Kommunen
(tkr) Noter 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 227 341 214198 156711 147 221
Verksamhetens kostnader 4,11 -908 345 -838098 -857649 -785576
Avskrivningar 5 -36 511 -36293 -27316 -27 189
Verksamhetens nettokostnader -717 515 -660 193 -728254 -665 543
Skatteintdkter 6 508 829 481764 508 829 481 764
Generella statsbidrag och utjamning 7 234 022 220377 234022 220377
Verksamhetens resultat 25336 41948 14 597 36 598
Finansiella intdkter 8 5616 1029 6419 2 080
Finansiella kostnader 9 -8 603 -3519 -4 435 -1797
Resultat efter finansiella poster 22 349 39 458 16 581 36 881
Extraordindra poster 10 - - - -
Arets resultat 22 349 39 458 16 581 36 881
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3.2. Balansrakning

Kommunkoncern Kommunen
(tkr) Noter 2023 2022 2023 2022
Tillgangar 1133362 1000060 821230 704558
A. Anlaggningstillgangar 962 037 851159 651625 568063
I. Immateriella anldggningstillgangar 12 - - - -
Il. Materiella anlaggningstillgangar 948 863 841714 637110 557200
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 840 298 774274 561377 493707
2. Maskiner och inventarier 14 108 565 67440 75732 63493
3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar 15 - - - -
Il. Finansiella anlaggningstillgangar 16 13174 9445 14515 10863
B. Bidrag till infrastruktur 17 - - - -
C. Omséttningstillgang 171 325 148901 169605 136495
I. Forrad m.m. 18 289 248 - -
IIl. Fordringar 19 101 524 99858 105470 101294
lIl. Kortfristiga placeringar 20 - - - -
IV. Kassa och bank 21 69 512 48 795 64 135 35201
Eget Kapital, Avsattningar och Skulder 1133362 1000060 821230 704558
A. Eget kapital 22 519 688 497 339 421602 405021
I. Arets resultat 22 349 39 458 16581 36881
II. Resultatutjamningsreserv 30 000 30 000 30000 30000
1. Ovrigt eget kapital 467 339 427881 375021 338140
B. Avsattningar 50932 48 036 40511 38832
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 11 650 11278 11452 11003
Il. Andra avsattningar 24 39 282 36758 29 059 27 829
C. Skulder 562 742 454685 359116 260704
I. Langfristiga skulder 25 388 676 285327 230066 139027
II. Kortfristiga skulder 26 174 066 169358 129050 121678
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter 27
2. Ansvarsférbindelser 146 470 144759 327391 319132
a) Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsdttningarna 28 144 371 142509 144371 142509
b) Ovriga ansvarsférbindelser 29 2099 2250 183020 176623
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3.3. Kassaflode

Kommunkoncern Kommunen

Noter 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 22349 39458 16581 36881
Justering for ej likvidpaverkande poster 31 39028 41838 28204 28674
Poster som redovisas i annan sektion 32 - 306 - 306
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 61377 81602 44785 65862
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter 1291 1380 1291 1380
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1666 -29544 -4 176 -25254
Okning/minskning av férrad och varulager -41 -49 - 45
Okning/minskning av kortfristiga skulder 9501 16460 7372 10210
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70462 69 849 49 273 52244
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -150222 -70215 -113721 -62919
Forsadljning av materiella
anlaggningstillgangar 650 100 - 100
Forvarv av finansiella tillgdngar -3729 -198 -3 652 -
Avyttring av finansiella tillgangar - 303 - 303
Kassaflode fran investeringsverksamheten -153301 -70010 -117373 -62516
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 95622 15000 60 000 -
Amortering av skulder for finansiell leasing -202 -199 -202 -199
Amortering av langfristiga skulder -29119 -43591 -19 -20041
Investeringsbidrag 37 254 134 37 254 134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 103555 -28656 97033 -20106
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 20717 -28817 28934 -30378
Likvida medel vid arets borjan 48795 77612 35201 65579
Likvida medel vid arets slut 69512 48795 64 135 35201
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4. Noter

4.1. Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag.

Bolag Agarandel
Stiftelsen Kindahus 100 %
Kommunalférbundet ITSAM 16,6 %

AB Kinda Kanal 14,61 %
Ostsvenska yrkeshdgskolan 8,33%
Kommunassuarans 0,33%
Inera AB 0,16 %
Kommuninvest ek. férening 0,07 %

Kinda kommun har under aret forvarvat aktier i Kommunassurans AB. Kinda kommun har valt att
enbart ta med Stiftelsen Kindahus i de sammanstallda rakenskaperna. Kommunalférbundet ITSAM och
de 6vriga mindre koncernforetagen ingar inte i de sammanstallda rakenskaperna eftersom dess andel
av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anléaggningstillgangar
Kinda kommun har inte nagra immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som &ar utsatta for
vardeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har skillnader i nyttjandeperioder delas in i
komponenter som skrivs av separat.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt. Kinda kommun anvander sig av sa kallad post-for-post
vardering dar varje inkopt produkt varderas for sig,

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta.

Finansiella tillgangar
Aktier som ar ténkta att innehas stadigvarande klassas som anlaggningstillgang. Kommunen innehar
inga vardepapper som ar foremal for kop och forsaljning och som ska klassas som omsattningstillgang.

Leasing
Finansiella leasingavtal pa bilar har klassificerats som operationella eftersom de enbart leasas i 3 ar.
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Utredning angdende klassificering av leasing pa fastigheter enligt RKR R5 har under hosten 2023
paborjats genom uppstartsmoten med foretaget Leaseright som kommer hjalpa Kinda kommun med
klassificering av kommunens avtal. Detta arbete fortsatter under 2024.

Kommunens finansiering av skolmoduler vid Vargardsskolan har klassificerats som finansiell leasing
enligt RKR R5.

Skulder och avsattningar
Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras pa 50 ar.

Tillgang i utlandsk valuta har under aret salts i sin helhet och realiserad vinst har redovisats

Redovisningsprinciper pensioner

Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. For personer dar det saknas uppgifter har antaganden
enligt RIPS anvants i tillampliga fall for att uppskatta pensionsskuld och pensionskostnader. Ifall RIPS
inte varit tillamplig har Skandia gjort antaganden baserade pa egna bedomningar, framférallt nar det
géller prognosen.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998
inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Skandia har en utredningsgrad (aktualiseringsgrad) om 99 % for berdkningen av pensionsforpliktelser.

Intakter
Intakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras och
att intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintdkter: Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter.

Statsbidrag: Riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period dar
prestationerna har utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period som bidraget
avser.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 44,53 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar belastas med planmassig (rak) avskrivningskostnad samt en
kalkylrénta pa 1,25 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad. Da ingar vdarme, vatten, el
och vaktmasteri. Lokalvard debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, HR och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna i skattekollektivet utan finns under Kommunstyrelsens férvaltning.
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4.2. Not 2. Uppskattningar och bedéomningar

Grund for bedomning jamforelsestérande poster
Kinda bedomer att del av kostnaden for det sa kallande transitionsprojektet dar kommunen frangar
tidigare it-leverantéren ITSAM och ingar nytt avtal med Nordlo att vara jamforelsestorande.
Beddmning gors att posterna for konsultkostnader inte har ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet och ar av engangskaraktar.
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4.3. Not 3-11 Noter till resultatrdakningen

Kommunkoncern Kommunen
3 - Verksamhetens intakter 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 9832 9315 9833 9315
Taxor och avgifter 54731 52245 58514 55883
Hyror och arrenden 83 072 79 463 13406 12088
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 60 982 54 822 59863 54822
Bidrag och gavor fran privata aktorer 116 108 116 108
Offentliga bidrag (investeringar) 418 418 418 418
EU-bidrag 1321 4716 1321 4716
Ovriga bidrag 754 977 766 1077
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 14 621 11 706 11 566 8 367
Intdkter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter - - - -
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 1494 428 910 428
Summa verksamhetens intakter 227 341 214198 156711 147221
Tomtrattsavgalder
Kinda kommun har inga tomtrattsavgalder

Kommunkoncern Kommunen
4 - Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Ink6ép av anl.tillgdngar och finansiella oms.tillgangar - - - -
Ink6p av anldggnings- och underhallsmaterial -440 - -440 -
Anskaffningskostnad, forsald exploateringsfastighet - - - -
Inkdp av elkraft, vatten och gas for distribution - - - -
Ldmnade bidrag -22 380 -20794  -22379 -20794
K6p av huvudverksamhet -164 463 -163 584 -106 806 -104 715
Kostnader for arbetskraft -562 059 -506 197 -551719 -496 892
Ovriga kostnader -154 342 -144510 -172479 -161005
Realisationsforluster -1494 -936 -1494 -936
Avsattning deponi -2 332 -1233 -2 332 -1233
Uppskjuten skatt for kommunkoncern -1275 -844 - -
Summa verksamhetens kostnader -908 345 -838098 -857 649 -785576

Kommunkoncern Kommunen
5 - Av- och nedskrivningar 2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgangar - - - -
Avskrivning byggnader och anlaggningar -28 473 -27722 -20028 -19477
Avskrivning maskiner och inventarier -8 035 -8 571 -7 285 -7712
Nedskrivning av imm- och materiella anl.tillgangar -3 - -3 -
Aterféring av nedskriv avimm- och materiella
anl.tillgangar - - - -
Summa av- och nedskrivningar -36 511 -36293 -27316 -27 189
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Kommunkoncern Kommunen

6 - Skatteintakter 2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 498 280 466 783 498 280 466 783
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 7931 11791 7931 11791
Slutavrakningsdifferens foregadende ar 2618 3190 2618 3190
Summa skatteintakter 508 829 481764 508 829 481764
Kommunkoncern Kommunen
7 - Generella statsbidrag och utjamning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 132 717 127665 132717 127 665
Regleringsbidrag 23 540 27 795 23540 27795
Kostnadsutjamning 40403 28 694 40403 28694
Bidrag for LSS-utjamning 742 971 742 971
Kommunal fastighetsavgift 34579 32090 34579 32090
Ovriga generella bidrag frén staten 2041 3163 2 041 3163
Summa generella statsbidrag och utjamning 234 022 220377 234022 220377
Kommunkoncern Kommunen
8 - Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 1043 412 970 390
Borgensavgift - - 978 1145
Ovriga finansiella intakter 4573 617 4471 545
Summa finansiella intdkter 5616 1029 6419 2080
Kommunkoncern Kommunen
9 - Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader pa lan -7 513 -3083 -3 345 -1360
Réntor pa pensionsavsattning -1 089 -274 -1 089 -274
Ovriga finansiella kostnader -1 -162 -1 -162
Summa finansiella kostnader -8 603 -3519 -4 435 -1797
Kommunkoncern Kommunen
10 - Extraordindra poster 2023 2022 2023 2022

Summa extra ordindra poster - - - -

Kommunen och koncernen har inte nagra
extraordindra poster fér ar 2022 eller 2023

Kommunkoncern Kommunen
11 - Jamforelsestérande poster 2023 2022 2023 2022
Byte av it-drifts leverantor 7 438 - 7 438 -
Summa jamforelsestérande poster 7 438 - 7 438 -

Kostnaden for bytet av it-driftsleverantor uppgick
under 2023 till 11,7 mnkr kr varav 7,4 mnkr &r
konsultkostnader. Dessa anses inte tillhora
kommunens normala verksamhet och ar av
engangskaraktar.

38



4.4. Not 12-29 Noter till balansrakningen

Kommunkoncern Kommunen
12 - Immateriella anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Kommunkoncern Kommunen
13 - Mark, byggnader, tekniska anldggningar 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 1268999 1209616 789793 736741
Investering 95 710 61820 88 845 55021
Varav investeringsbidrag 5000 134 5000 134
Forsaljningar -208 -1434 - -964
Utrangeringar -1325 -1 003 -1325 -1 003
Overféringar - - - -
Utgdende anskaffningsviéirde 1363176 1268999 877313 789794
Ingdende ack. avskrivningar -494 725  -468 406 -296 086 -277 630
Forsaljningar 143 984 - 600
Utrangeringar 179 421 179 421
Overféringar -2 -2 - -148
Arets avskrivningar -28 473 -27722  -20028 -19330
Utgaende ack. avskrivningar -522878 -494725 -315935 -296 087
Utgdende redovisat virde 840 298 774274 561377 493707
Ddrav finansiell leasing 2 330 2634 2330 2634
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 48 46 44 41

Avskrivningstid: 5—99 ar. Tillampad
avskrivningsmetod ar planmassig avskrivning pa de
avskrivningsbara anlaggningarna.

39



Kommunkoncern Kommunen
14 - Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 157 570 163371 139391 145191
Investering 20457 7 765 19 872 7 765
Forsaljningar -256 -95 -256 -95
Utrangeringar -992 -13471 -992  -13471
Overféringar - - - -
Utgdende anskaffningsvéirde 176 779 157570 158015 139391
Ingdende ack. avskrivningar -90 791 -95697 -75898 -81663
Forsaljningar 256 53 256 53
Utrangeringar 646 13424 644 13424
Overféringar - - - -
Arets avskrivningar -8 035 -8 571 -7 285 -7712
Utgdende ack. avskrivningar -97 924 -90 791 82 283 75 898
Utgaende redovisat virde 78 855 66 779 75 732 63 493
Pdgdende nyanldggningar och férskott avseende 29710 661
materiella anldggningstillgéngar (Stiftelsen
Kindahus)
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 22 18 22 18
Avskrivningstider: 3—40 ar. Tillampad
avskrivningsmetod ar planmassig avskrivning.

Kommunkoncern Kommunen
15 - Ovriga materiella anliggningstillgdngar 2023 2022 2023 2022

Kommunkoncern Kommunen
16 - Finansiella anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar 8 755 7 340 8 715 7 300
Varav Kommuninvest ekonomisk férening 8619 7 203 8619 7 203
Varav évriga aktier och andelar 136 136 96 96
Obligationer, forlagsbevis - - - -
Varav Kommuninvest férlagsldn - - - -
Langfristiga fordringar 4198 1888 3473 1240
Varav langfristig momsfordran 172 343 172 343
Varav Idn till féreningar 548 644 548 644
Varav évriga fordringar 726 649 0 0
Varav fzérvaltade medels tillgangar 233 252 233 252
Grundfondskapital 221 217 2327 2324
Varav grundfond Stiftelsen Kindahus 0 0 2107 2107
Varav insatskapital Sédra skogségarna 221 217 221 217
Summa finansiella anldggningstillgangar 13174 9445 14 515 10863
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Kommunkoncern Kommunen
17 - Bidrag till infrastruktur 2023 2022 2023 2022
Kommunkoncern Kommunen
18 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Forrad och lager 289 248 - -
Exploateringsfastigheter = - = -
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 289 248 - -
Kommunkoncern Kommunen
19 - Fordringar 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 9984 13 021 12 138 12631
Ovriga kortfristiga fordringar 51 890 44 833 51 839 44734
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39 650 42 004 41 492 43 929
Summa fordringar 101 524 99858 105470 101294
Kommunkoncern Kommunen
20 - Kortfristiga placeringar 2023 2022 2023 2022
Kommunkoncern Kommunen
21 - Kassa och bank 2023 2022 2023 2022
Bank 69 512 48 795 64 135 35201
Summa kassa och bank 69 512 48 795 64 135 35201
Ej utnyttjad limit pG checkkredit
fér kommunen 30 000 tkr
Kommunkoncern Kommunen
22 - Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 497 339 460829 405021 371088
Varav resultatutjamningsreserv 30000 30000 30000 30000
Arets resultat 22 349 39 458 16 581 36 881
Justering tidigare ars resultat VA (langfristig skuld) - -2948 - -2948
Summa eget kapital 519 688 497 339 421602 405021
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Kommunkoncern Kommunen
23 - Avsattningar for pensioner och liknande 2023 2022 2023 2022
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 9375 9076 9216 8 855
Avsattning for sarskild avtalspension,
visstidspension - - - -
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensioner 2275 2202 2236 2148
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 11 650 11278 11 452 11 003
Vasentliga poster som har forandrat pensionsskulden,
avsattningar, under aret
Ingdende avsattning till pensioner inkl [6neskatt 11003
Nyintjanad pension 41
Arets utbetalningar -595
Rante- och basbeloppsupprakning 850
Ovrig post 65
Forandring loneskatt 88
Utgdende avsattning till pensioner exkl [6neskatt 11452
Uppgift om aktualiseringsgrad och
visstidsférordnanden finns i not 28.
Kommunkoncern Kommunen
24 - Andra avsattningar 2023 2022 2023 2022
Kommunkoncern Kommunen
Avsdittning for aterstdllande av deponi 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde vid arets borjan 26727 25494 26 727 25494
Nya avsattningar 2332 1233 2332 1233
Utgaende avséttning 29 059 26 727 29 059 26 727
Avsdttning avser dterstdllande av deponin fér
Adlerskog-tippen.
Aterstdllning pabérjas 2040 och berdknas pdgd
t.o.m. 2042.
Kommunkoncern Kommunen
Ovriga avséttningar 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde vid arets boérjan 1102 - 1102 -
Regresskrav skadedrenden VA (vatten och avlopp) -1102 1102 -1102 1102
Utgdende Ovriga avsadttning - 1102 - 1102
Kommunkoncern Kommunen
Ovriga avsiéittningar Stiftelsen Kindahus 2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skatt 10 223 8929 - -
Utgaende avséttning 10 223 8929 - -
Summa andra avsattningar 39 282 36 758 29 059 27 829
Kommunkoncern Kommunen
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25 - Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Lan i banker och kreditinstitut 318 610 246300 160000 100000
Langfristig leasingskuld 1 646 1847 1 646 1847
Forutbetalda intdkter anlaggnings /
anslutningsavgifter 26 319 25635 26 319 25635
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 3753 4921 35753 4921
Ovriga l&ngfristiga skulder 6 348 6623 6 348 6 623
Summa langfristiga skulder 388 676 285327 230066 139 027
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar 12 ar 13 ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal
ar 44 ar 45 ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,7 % 1,25%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,95 ar 2,21 ar
Kapitalférfall andel av 1an
0-1ar 25% 20%
1-3ar 50 % 60 %
3-5ar 25% 20%
5-10ar 0% 0%
Over 10 &r 0% 0%
Genomesnittlig rantebindningstid inkl. derivat 1,57 ar 1,76 ar
Genomesnittlig rantebindningstid exkl. derivat 1,57 ar 1,76 ar
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intdktsférs linjért
under den period éver vilken de tillgangar som finansierats med hjdlp av
investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Kommunkoncern Kommunen
26 - Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 22 926 28 666 314 266
Leverantorsskulder 52 002 53610 39935 44 038
Moms och punktskatter 1928 2285 1367 1898
Personalens skatter, avgifter och avdrag 17 573 7478 17 232 7177
Skulder till staten 7 561 3149 7 561 3149
Ovriga kortfristiga skulder 211 194 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 71 865 73976 62 640 65 150
Summa kortfristiga skulder 174 066 169358 129050 121678
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Kommunkoncern Kommunen
27 - Panter och dirmed jamforliga siakerheter 2023 2022 2023 2022
28 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits Kommunkoncern Kommunen
upp bland skulderna eller avsattningarna 2023 2022 2023 2022
Pensionsataganden (pension intjanade 1997 och
tidigare) 116 184 114686 116184 114686
Loneskatt pa pensionsataganden 28 186 27 823 28 186 27 823
Summa pensionsforpliktelser 144 371 142509 144371 142509

Ansvarsférbindelserna ér berdknade av Skandia

Vasentliga poster som har forandrat pensionsskulden, ansvarsférbindelsen,

under aret.
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
inkl. loneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Fordandring av l6neskatten

Utgaende ansvarsforbindelse exkl. I6neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande

Omstallningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstdd enligt OPF-KL
Antal anstallda med ratt till visstidspension

142 509

8790
-147

-6 725
-420

363

144 371

144 371

99 %
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Kommunkoncern Kommunen

29 - Ovriga ansvarsforbindelser 2023 2022 2023 2022
Borgensataganden 1820 1923 183020 176623
Varav Stiftelsen Kindahus 0 0 181200 174700
Varav Kommunalférbundet ITSAM 1820 1923 1820 1923
Varav Kommuninvest Sverige AB* - - - -
Ovriga forpliktelser 159 221 - -
Varav ansvarsfoérbindelse FASTIGO 120 106 - -
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2099 2250 183020 176623

* Kinda kommun har 2001 ingdtt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kinda kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 551 907 381 tkr och totala tillgangar till 562 022 704 tkr. Kinda kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 392 315 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 398 253 tkr.
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4.5.

30 - Leasing

Not 30 Leasing

Leasingavgifter fast egendom (tkr)

2023-12-31
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 12 929
Senare d@n 1 ar men inom 5 ar 43116
Senare @n 5 ar 6112
Totalt* 62 156
*Inklusive finansiell leasing
Arrendator | Hyresvard Objekt Kontrakts{ Avtalstid Avg 1ar 2-5ar 6-10 ar|Tot. framt.
nummer |forldangs med 2023 2024 2025-2028 2029-2033 |avgifter
Bf Trofast- IOGT NTO Bibliotek, fritidsgard och  |001/2004 |150401-220331
medborgarkontor 14ar 471 502 125 - 627
Jarnvagsgatan 8 Rimforsa
Regenten Fastighets AB Ornen 3, Kinda Larcentrum 200511 210101-301231 1147 1222 4 997 3865 10 084
Storgatan 9 Kisa 10 &r
LAFREMA AB Brandvagen 2 220815-240715 323 188 - - 188
Maste omfirhandlas
Stiftelsen Kindahus Kornknarren 13 26-501-01180101-271231 3553 3785 15478 - 19 262
Stora Torget 5 Kisa 10 &r
Plus tilldgg 130704
Stiftelsen Kindahus Bergdala aldreboende 41-501-01(050101-191231 1852 1973 1990 3963
Bergdalagatan 9 och 13 5ar
Stiftelsen Kindahus Bibliotek i Hom 61-502-04 (100211-200210 421 448 1834 14189 370
Stangagatan 2 10 ar
Stiftelsen Kindahus Kisa Bibliotek 26-513-01]980101-171231 1290 1374 5620 6994
5ar
Stiftelsen Kindahus Trygghetsboende 55-501 150401-200131
UPPSAGT TILL 2020-03-31
Stiftelsen Kindahus Personalutrymme daglig |24-503 151001-200930 81 86 263 350
verksamhet Linnégatan 3ar
Stiftelsen Kindahus Kommunarkiv 26-508-02 1100101181231 275 293 296 588
5ar
Férlangttom 241231
Stiftelsen Kindahus Bergdalagatan 25A 40-502 080101-271231 810 863 3529 4391
10ar
Stiftelsen Kindahus Ulrikagatan 1 27-501 180101-271231 1870 1992 8146 10138
10 ar
12 093 12 726 42 278 5284 60 287

Observera att avgift (Avg) endast inkluderar grundhyra som indexregleras arsvis.

Observera dven att det endast avser grundhyror kopplade till gillande hyresavtals avtalslangd.

Forvantade men ej faststallda forlangningar ar inte inrdknade.

Leasingavgifter 16s egendom (tkr)

Operationell leasing

2023-12-31

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1 ar

Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

3698
3 600

7 298

46



4.6. Not 31-32 Noter till Kassaflodesanalysen

Kommunkoncern Kommunen
31 - Justering for ej likvidpaverkande poster 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 36511 36293 27316 27189
Nedskrivningar - - - -
Utrangeringar 1494 630 1494 630
Ombklassificering - - - -
Gjorda avsattningar 4075 3161 2782 2 389
Aterforda avsattningar -1179 - -1102 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1873 1754 -2285 -1534
Summa ej likvidpaverkande poster 39028 41838 28204 28674

Kommunkoncern Kommunen
32 - Poster som redovisas i annan sektion 2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar - 306 - 306
Poster som redovisas i annan sektion - 306 - 306

4.7. Not 33-34 Ovriga noter

33 Upplysningar om upprattade sdrredovisningar

For Kinda kommun har VA-redovisning upprattats som sarredovisning enligt Lag om allmanna

vattentjanster. Den finns tillgdnglig pa kommunens hemsida.

34 - Kostnader for rdkenskapsrevision

www.kinda.se

Sammanlagd kostnad fér de kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och
arsredovisning uppgick 2023 till 180 tkr och fér 2022 till 120 tkr. For Stiftelsen Kindahus uppgick den
sammanlagda kostnaden for revisionsuppdraget till 197 tkr och fér 2022 var det 202 tkr.
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5. Driftredovisning

Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Namnd Inv. ar Budget Fg. Ar Inv. ar Budget Fg. Ar | Intikter Kostnader Netto
Valnamnd, Javsnamnd 0 0 310 -284 -115 -520 - -169 -169
Kommunstyrelsen 1723 785 2576 | -60965 -45 722 -42 986 938 -15243 -14 305
Samhallsbyggnadsnamnd 83846 78275 81857 (-173495 -166127 -166334 5571 -7368 -1797
Taxekollektivet (VA, Renh) | 40692 37945 36382| -40692 -37 945 -36 841 2747 -2747 -
Bildningsnamnd 42225 36512 45600(-321582 -312908 -309 654 5714 -8674 -2960
Vard- och omsorgsnamnd 56066 34598 45795|-333025 -297388 -296410| 21468 -35637 -14 169
Kommunrevision 0 0 0 -845 -865 -862 0 20 20
Overférmyndare 823 611 633 -2 269 -2433 -1746 212 164 376
Oférdelade medel - - - - -61 -300 61 61
Summa Drift 225376 188726 213152 |-933158 -863564 -855653| 36650  -69593 -32943

Justering for
Finansforvaltningen
(verksamheten) 274 7 340 1192| -25257 -17729 -26 439
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till
intakter/kostnader i RR -68939 -64398 -67123| 100 765 93 308 96 516
Differens vid
detaljbudgetlaggning

Verksamhetens intakter
och Verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakning 156711 131668 147221 |-857649 -787985 -785576

Fullmaktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar
for. Det innebar att anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar nar intdkterna i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan
namnder samt tillaggsanslag kan beslutas av fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter
och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd
bestammer.

Ekonomin fér den I6pande verksamheten har en fyraarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de déarefter féljande tre aren utgdr planeringsar. En ndmnds positiva eller negativa
budgetavvikelse 6verfors inte till kommande budget.

Kommunstyrelsen har en negativ budgetavvikelse, vilken nastan helt bestar av kostnader for
transitionsprojektet som inte varit budgeterade. De hogre intdkterna beror pa att kommunstyrelsen
salt tjanster till taxekollektivet samt salt en del utrustning till Nordlo.

Samhallsbyggnadsnamnden har totalt sett en negativ budgetavvikelse dar minskade intdkter for
bygglovsansokningar, okade kostnader for fjarrvdrme och hogre kostnader for skolskjutselever
paverkat avvikelsen. Aven outhyrda lokaler s& som Tornhagens férskola och Kisa Rdddningsstation
bidrar till den negativa budgetavvikelsen. Under aret har ocksa skadegorelse och sanering vid Kisa
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resecentrum medfort 6kade kostnader for gata- och parkenheten. | och med hogre intdkter an
budgeterat for fiberanslutningar, bidrag fran statliga myndigheter samt intdkter for detaljplaner och
tillsyn- och kontroll sjunker dock den negativa budgetavvikelsen nagot.

Det negativa utfallet for avfall och atervinning beror pa den avsattning for sluttdckning av Adlerskog
som bokas upp varje ar men inte budgeteras for. Sluttdckningen indexeras med konsumentprisindex,
som under 2023 6kat kraftigt.

Bildningsndmndens negativa budgetavvikelse beror till stor del pa okade kostnader for
personalomkostnadspalagget. Dock har en del av detta kunnat balanseras upp av att det funnits
tillfalliga vakanser och vissa enheter da klarat av att hantera de 6kade kostnaderna. | forskolan &r
barnantalet mindre dn prognostiserat och fler sma enheter gér att kostnaderna pressas uppat. Detta i
kombination med att det kravs mer stodinsatser tidigare i alder eftersom fler barn utreds tidigt gor att
forskolorna gatt med underskott mot budget. Satsningar har gjorts pa Horns skola till foljd av den tillsyn
som skolinspektion genomférdes under 2022, dven detta har drivit upp kostnaderna for driften.
Samtidigt har gymnasieskolan kostat mer dn budget da bade volym och priset for utbildningsplatserna
Okat. Kinda larcentrum har fatt 6kade intakter i form av statsbidrag till Yrkesvux da Kinda sokt dessa
bidrag ihop med flera andra kommuner och dar 6vriga kommuner inte levererat utbildning i samma
utstrackning som Kinda, har Kinda fatt en storre del av statsbidragen an beraknat.

Vard och omsorgsférvaltningen har jobbat mycket med att séka, redovisa och erhalla statsbidrag under
2023. Darfor har forvaltningen redovisat hogre intdkter an budget men da statsbidragen ar kopplade
till utfért arbete har detta &dven medfort hogre kostnader, ihop med ett hogre
personalomkostnadsaplagg an budget paverkas kostnaderna mycket och ger en negativ avvikelse mot
budget. Underskottet beror dock framst pa den fortsatta volymokningen inom &dldreomsorg samt
funktionsstéd. Aven familjehemsplaceringar har under 2023 o6kat kraftigt. D& det varit svart att
rekrytera sommarvikarier gjordes en éverenskommelse om senarelagd huvudsemester for befintliga
medarbetare mot en engangsersattning, vilket resulterat i en 6kning av personalkostnader.

For mer information kring néamndernas utfall Ias “Namndernas verksamhetsberattelser”, som finns pa
www.kinda.se
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6. Investeringsredovisning

Budgeterad investeringsutgift for aret, inklusive dverférda medel ar 182 mnkr och utfallet dr ca 109
mnkr. Avvikelsen mellan utfall och budget uppstar framst pa grund av att flera projekt har fatt
tilldelade medel via beslutad investeringsplan men av olika anledningar har projekten forsenats eller
att medel kommer for tidigt i projektfaserna. Kommande ar vantas utfallet av investeringarna ligga pa
en fortsatt hog niva da flera av de storre strategiska projekten ar i gang.

Investeringsredovisning (netto) Arets investeringar (tkr)

Budget 2023 inkl. Avvikelse

. . Utfall 2023-12-31

overforda medel utfall/budget
Strategiska investeringar 129 740 83960 -45 780
Ovriga investeringar 43 472 20904 -22 568
Taxefinanserade investeringar 8 400 3852 -4 548
S:a investeringsprojekt totalt 181 612 108 716 -72 896

Kommentarer till stérre investeringar

Rimforsa ny grundskola + forskola

Forskola: Rimforsa nya férskola pa Hackel ar klar och verksamheten har flyttat in.

Skola: Systemhandling och anbud framtagen. Slutkostnad pa systemhandling motsvarar 160 mnkr
enligt investeringsplan. Nasta steg ar att ta fram kontrakt for fas 2 med tecknande i januari 2024. Efter
tecknat kontrakt planeras rivning av matsal i februari och paborjad byggnation. Nybyggnad planeras
fardigstallas under hosten 2025. Sedan planeras ombyggnad av befintliga hus och rivning av Réda
Iangan och Junibacken med fardigstallande hosten 2026.

Riddningsstation Kisa

Arbetet fortgdr enligt plan. Installationer, malning och golvlaggning pagar invandigt. Slutbesiktning
planerad till vecka 12 - 2024. Invigning planerad till 4/4 2024

Mark och exploatering

Asfaltering och fardigstillande av vag i Horn (Gardalagatan) och Rimforsa (Hackel). Aven inkdp av mark
vid Tornhagens forskola har skett under aret.

Kisa Resecentrum
Godkand slutbesiktning 2023-04-20. Bidrag fran Trafikverket har inkommit med 5 mnkr.

Bredbandsutbyggnad
Under 2023 har Kinda kommun hanterat uttradet fran ITSAM dar ITSAM valde att till pasken helt sluta
hantera fiberutbyggnad och &verldta den delen av avtalet till VOKBY Bredband, eftersom Kinda

kommun inte &r en del av VOKBY Bredband valde vi att tillfélligt teckna ett interimsavtal med Lincom
for hanteringen fram till dess att upphandlingen av hanteringen kunnat slutféras. Upphandlingen
publicerades den 19 december och kommer att utvarderas och tilldelas under februari 2024. For att
hantera de drift- och underhallspunkter som ITSAM hanterat har vi omférhandlat befintligt
kommunikationsavtal med iTUX.
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Under varen och sommaren 2023 slutforde vi projektet Gaddefall — Harg — Yxefall som byggts med
statliga stod i form av EU-medel. Vi slutférde under andra halvan av 2023 den kapacitetshdjande
atgarden som vi pabdrjade 2022 och nu &r klara med. Vi har dven paborjat arbetet med en ny nod i
Tidersrum dar slutférandet kommer att ske efter tjalslapp 2024.

| december 2023 tilldelades Kinda kommun 31 mnkr kr i statliga stéd med finansiering fran EU. Beslut
vantas i fullmaktige i mars om huruvida Kinda kommun har mojlighet att skjuta till de medel som
behdvs. Om forslaget gar igenom kommer vi under de kommande tre aren bygga 12 projekt i 16
omraden och na 196 fastboende och dnnu fler fritidshus.
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7. Revisionsberdttelse
Revisorerna i Kinda kommun

Till kommunfullméktige | Kinda kommun
Org.nr 212000-0399

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer
verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r
verksamheten. Styrelse och namnder ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll samt att det sker en kontinuerlig aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar for att granska verksamhet, den interma kontrollen och
rakenskaper samt priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i den
kommunala verksamheten och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund fér bedédmning och ansvarsprévning.

Kommunfullmaktige i Kinda kommun har faststallt 3 finansiella mal och 8
verksamhetsmal. Betraffande verksamhetsmalen gor kommunstyrelsen
bedémningen att kommunen uppnar 4 av malen, 3 anses delvis uppfyllda och 1
] uppfylit. Vi bedomer darfor att resultatet delvis ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt fér mandatperioden.

Nar det géller de finansieila malen har kommunen tre finansiella mal varav ett av
malen ar uppfylit. Sammantaget gér kommunstyrelsen bedémningen att
kommunen delvis har uppfylit god ekonomisk hushalining for ar 2023, Vi gor
samma beddmning gallande de finansiella malen.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i Kinda kommun i stort

bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.
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Vi bedémer att rakenskapema i alit vasentligt ar rattvisande, Dock gor
kommunen | arsredovisningen avsteg fran lag och god sed gallande redovisning
av leasingkontrak!, Leasingkontrakten redovisas som operationell leasing vilket ar
avsteg fran RKR RS och god redovisningssed. Vi kan darfor inte utesiuta att
avsteget innebér ett vasentligt fel i balansrakningen.

Vi bedomer att den interna kontrollen | huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige har uppstalit.

Vi bedémer att balanskravet uppfylits for 2023,
Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2023 godkanns.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt
enskilda ledamoter i dessa organ,

Kinda den 2024-04-16

W — /|
1/, -
Jorgen Nord Sz:rd Olsson
Revisionsordforande Vice ordférande
| Yk oo, ]
M"— %.\SZZY« i,uj/_ ®
Tobias Ivarsson Britt Stenquist Peférsson—

Bilagor:
Granskning av bokslul och arsredovisning 2023-12-31
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