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Samverkan Kinda

Samverkan Kinda (M+C+L) har med detta budgetférslag lagt en ansvarfull budget, dar ordning och reda éar ett
rattesnore. Vi ser dven framtiden an och avsatter bland annat 8 miljoner kr for principstyrda satsningar som
beslutas pa ndmndniva. Avsikten med dessa medel ar att skapa forutsattningar for namnderna att arbeta
framatsyftande och kreativt. Med en resultatniva pa cirka 3 % skapar vi ocksa bra forutsattningar fér de stora
investeringar som kommunen star infor.

Var avsikt ar att budgeten ska préglas av framtidstro. Som bas ligger vara fokusomraden Vision Kinda, Hallbar
samhallsutveckling, God livsmiljo, Livskraftigt naringsliv och Kompetensférsorjning. En forutsattning for att
uppna Kindas fokusomraden ar att kommunens ekonomi ar i balans. Verksamheten skall praglas av ordning
och reda. Detta uppnas genom en tydlig ansvarsférdelning och mer samarbete mellan férvaltningarna samt
den politiska ledningen.

Tillvaxt, dels utveckling av naringslivet, dels 6kad inflyttning, ar en foérutsattning for att kommunen pa sikt skall
kunna utféra sina ataganden. En framtida samverkan med Linképing inom LA-projektets ram, dar kommunens
norra delar ar i fokus, kommer sjélvfallet vara till nytta fér hela kommunen. En 6versyn av marktillgang och
planldge for exploatering i savadl egen som extern regi med olika boendeformer, ar en grundbult for
kommunens tillvixt. Aven fokus pa bra mobiltickning samt bredband &r viktigt.

Kinda star infor stora utmaningar framat. Darfor ar det viktigt att politiken lyfter blicken, inte enbart pa
innevarande mandatperiod, utan ocksa var vi kommer vara om 15 till 20 ar. Ett exempel pa ett sddant omrade
ar framtidens vard av aldre. Har skall vi utveckla Nara Vard-konceptet tillsammans med
hemtjanst/hemsjukvard och kommunens vardhem.

Hallbar samhallsutveckling ar ett annat viktigt omrade. Kommunen skall ha fokus pa energieffektiviseringar

och minskade CO2-utslapp saval i den dagliga verksamheten som i kommande investeringar. Ett annat omrade
som vi vill lyfta &r det aktiva jord- och skogsbruket som betyder mycket for den hallbara utvecklingen.

2 (21)



KINDA KOMMUN BUDGET 2022

Kort sammanfattning

Detta dokument presenterar kommunfullmaktiges mal och budget for ar 2022 med plan for ar 2023-2024.
Med budgeten styr kommunfullméktige verksamheternas omfattning och kvalitet genom vision, mal och
angiven ekonomisk ram.

Utveckling Kinda

Kindas mal- och resultatstyrning sammanfattas i “Utveckling Kinda” och beskriver Vision Kinda,
utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktiges mal. Har faststalls den politiska
viljan fér mandatperioden. Utveckling Kinda tar bland annat hansyn till Agenda 2030. Utifran Utveckling
Kinda arbetar namnderna fram sina ataganden och férvaltningens sina aktiviteter. Utover Utveckling Kinda
styrs en stor del av var verksamhet av olika lagar.

Utvecklingsomrade
Hallbar
samhallsutveckling

Utdebitering
Budget 2022 baseras pa att utdebiteringen (kommunalskatten) ar 21,45 % (oférandrad mot fg ar)

Resultatmal
Kommunen budgeterar cirka 3 % av skatter och bidrag som resultatkrav, vilket motsvarar ca 20,4 mnkr.

Namndernas ramar
| kommunens budget for 2022 finns ca 658 mnkr att fordela till kommunens namnder.

0,4% 1,?% 6,5%
| m KS
= SBN
38,3% BN
VON
41,8% m Ovriga ndmnder
= Ofdrdelat

Investeringar
Den totala investeringsvolymen for 2022 (inkl. VA och renhallning) uppgar till ca 114 mnkr.
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Politik och organisation

Kommunfullméaktige

Javsnamnd

Valnémnd

Overférmyndare

Samhiéllsbyggnads- Vard- och

ET ] omsorgsnamnd

Bildningsndmnd Kommunstyrelsen

| Bildningsforvaltning Korr}r:l:lun?tty.relsens I
anvaltning

Stiftelsen Kindahus
100 % tecknad av Kinda Kommun

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &ar kommunens hogsta
beslutande organ, "kommunens riksdag”. Har
avgors drenden av principiell beskaffenhet och de
av storre vikt, t ex drenden om budget, skatt samt
namndernas  organisation  och uppgifter.
Kommunfullmaktige i Kinda kommun har 35
ledamoter. Kommunen styrs av Moderaterna,
Centerpartiet och Liberalerna.

Styrning

Kinda kommun har ansvar for flera viktiga
samhallsfunktioner. Kommunen har bland annat i
uppdrag att tillhandahalla vélfard, service och
tjdnster inom en rad olika omraden. Vissa
verksamheter har kommunen en skyldighet enligt
lag att ansvara for och andra verksamheter
bedriver kommunen frivilligt sdsom verksamhet
inom kultur, fritid och naringsliv.
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Sambhillshyggnads- Ward- och
forvaltning omsorgsforvaltning

Kommunalférbundet ITSAM
Kinda: 1 av 6 medlemskommuner

| kommunens budget utrycks den politiska
viljeinriktningen genom kommunovergripande mal
som géller for mandatperioden. Dessa bryts sedan
ner i ataganden och indikatorer for respektive
namnd. Kommunfullmaktige tar dven finansiella
mal. Bade verksamhetsmal och finansiella mal
ligger till grund for en god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning

Under verksamhetsaret gors vid tre tillfdllen en
sammanstalld uppfdljning av uppdrag, ekonomi
samt uppféljning av namnderna ataganden och
indikatorer. Dessa gors vid tertial 1, tertial 2 (delar)
samt i arsredovisningen. Utover dessa goérs en
manadsrapport for Ovriga manader exklusive
januari, juni och juli.



KINDA KOMMUN BUDGET 2022

Forvaltningsplan

Férvaltningsplanen dr en sammanfattning med fokus pa vdsentliga delar, samt en framtidsbedémning, av
god ekonomisk hushdllning utifrdn bade finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.

Omvirld och befolkning

De faktorer som framst paverkar kommunens
forutsattningar ur ett ekonomiskt perspektiv
handlar om forandringar i omvarlden och
forandringar i befolkningen.

Svensk ekonomi och kommunsektorn

2020 kommer att ga till historien som det ar dar
hela varlden paverkades av coronapandemin, pa
manga olika sdtt, men vi lever dven nu ar 2021
fortsatt i denna osdkra och annorlunda
pandemitid. Belastningen pa svensk valfard, i
synnerhet vard och omsorg, har varit och ar
fortfarande enorm. Likval gick samtliga regioner
och 274 kommuner med ekonomiskt Overskott
2020, bland annat tack vare stora statliga bidrag.

Trots fortsatt omfattande restriktioner och vagor
av hog smittspridning befinner sig ekonomin i en
aterhamtningsfas bade globalt och i Sverige. Under
ar 2021 berdknas konjunkturen starkas allt
snabbare och prognosen for svensk BNP-tillvaxt ar
dryga 3 procent, vilket skulle innebadra att raset
fran 2020 hamtas upp igen. Pandemin har dock ett
fortsatt starkt grepp om samhillet och de
kommunala verksamheterna. Detta gor det svarare
dn vanligt att sia om de ndrmaste aren, och vad en
atergang till en mer normal verksamhet kan
innebdra fér kommunernas kostnadsnivaer. Ar
2021 beddéms dndock kommuner och regioner fa
goda resultat till foljd av tillfalliga statsbidrag.
Dessa statsbidrag behovs for att hantera en osdker
tid, men framat kravs dven langsiktighet da dessa
bidrag ar just tillfalliga. Dagens situation med
oférutsedda och kortsiktiga bidrag ar inte bra for
nagon part. Stora overskott riskerar att driva upp
forvantningarna pa verksamheterna i valfarden pa
en niva som inte ar langsiktigt hallbar.
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Manga utmaningar vantar kommuner och regioner
nar pandemin klingar av. Det handlar om vard som
inte har kunnat utfoéras, omsorgsinsatser som
stallts in och skolverksamhet for barn, unga och
vuxna som har haft mycket stora utmaningar.

Pa sikt faller dven nivan pa statsbidragen och den
ekonomiska utmaning som noterats under manga
ar blir allt tydligare ju langre sikt som kalkyler 6ver
sektorns ekonomi stracker sig. Att ekonomin for
narvarande ar stark i kommunerna och regionerna
ar en foljd av de stora tillfalliga tillskotten och den
unika situationen. Det finns darfor inget utrymme
for kommuner att lasa fast sig pa en kostnadsniva
som ligger for hogt nar statsbidragen minskar. Det
ar nu snarare tillfalle att genomféra atgarder och
satsningar som effektiviserar verksamheterna och
haller tillbaka kostnadsokningarna pa sikt.

Kinda
Vi kan konstatera att det generella ldget inom
kommunsektorn  dven  aterspeglas i hur

utvecklingen ser ut for Kinda. Resultatet fér 2020
blev starkt och for ar 2021 ser prognosen bra ut.
Skatternas utveckling prognostiseras att stdrkas
forsiktigt och tillfalliga bidrag erhalls. Osakerheten
ar dock mycket stor pa grund av pandemin.

For att mota kommande utmaningar behoéver vi
genomféra effektiviseringar som minskar vara
kostnader sa vi klarar oss utan tillfalliga bidrag fran
staten. Kinda har under en tid sett ett okat
demografiskt kostnadstryck, med stora barn- och
ungdomskullar och ett 6kande antal personer 80+,
dar de aldre grupperna vantas 6ka markant under
de kommande  aren. Demografin och
investeringsnivan gor att Kinda star infoér stora
ekonomiska utmaningar utéver pandemin.
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Demografi och befolkning Kinda

Prognos antal invanare
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Befolkningen i Kinda har 6kat under de senaste
aren och prognostiseras att fortsatta ka under en
langre period framdver. Drivkraften har varit en
okad inflyttning till kommunen bade fran utlandet
samt en inhemsk inflyttning. Framd&ver tror
kommunen att ett 6kat byggande kommer locka hit
fler kommuninvanare, varvid det maste finnas
boenden och mark till forsaljning. Aktuell prognos
sager att Kinda passerar 10 000 invanare under
2021.

Aldersgrupperna: Yngre
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Aldersgrupp: 80-89 och 90+
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Befolkningsutvecklingen  specificerat pa de
aldersgrupper som kommunal valfard riktar sig
framst mot fortsatter att vaxa. Till ar 2022 ar det
gymnasiealdern som fortsatt visar pa en 6kning for
att sedan forvantas sjunka. Vad galler de aldre
aldersgrupperna sa ar det de som 6kar snabbast i
kommunen. | tabellen kan vi se att redan till ar
2027 har vi en forvantad 6kning med nastan 30 %
(ca 170 stycken) vad galler aldersgruppen 80-89 ar.
Detta ar nagot som vi maste hantera och planera
for framover. Finns dven att ldasa mer om detta i
den dldreomsorgsplan som kommunen tagit fram.
| 6vrigt sa forvantas den arbetsfora aldersgruppen
vara relativt oférandrad under prognosperioden.

Arbetsl6éshet

| sviterna av pandemin kan vi dven se att
arbetslosheten okar. Kinda har dock en relativt lag
arbetsloshet och ligger battre till 4n bade riket och
Ostergodtlands 13n, men trenden &r fortsatt negativ
overlag.

Av befolkningen i aldersgruppen 16-64 ar ligger
Kinda i februari 2021 pa 5,6 %, vilket ar en 6kning
mot foregdende ar med 0,3 procentenheter.
Ungdomsarbetslésheten har okat med 0,2
procentenheter till 8,3 %.

Alder 16-64 2021-02 A fg ar
Riket 8,7% +1,3%
Ostergotlands l3n 8,8% +0,6%
Kinda 5,6% +0,3%

Kélla: Arbetsférmedlingen mdnadsstatistik. Oppet arbetslésa +
arbetslésa i program med aktivitetsstéd

Alder 18-24 2021-02 A fg ar
Riket 11,6% +2,2%
Ostergotlands l3n 12,3% +1,3%
Kinda 8,3% +0,2%

Kdlla: Arbetsférmedlingen mdnadsstatistik. Oppet arbetslésa +
arbetslésa i program med aktivitetsstéd
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God ekonomisk hushallning

Principen om god ekonomisk hushallning ar
fastlagd i kommunallagen samt i lag om kommunal
bokféring och redovisning.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet innebdr att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som de konsumerar.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att
kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och d&ndamalsenligt satt for att
kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk
hushallning

Verksamhets- Finansiellt

perspektiv

perspektiv

Det ska finnas ett tydligt samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter.
Det kraver ocksd en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga
och matbara mal samt en rattvisande och
tillforlitlig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstallda mal.

Till en god ekonomisk hushallning hor ocksa att ha
en beredskap att moéta framtida utmaningar
genom att i god tid infér forvantade férandringar
vidta nodvandiga atgarder och insatser i stallet for
insatser i efterskott.

Vid konflikt mellan ekonomisk ram och
verksamhetsmal ar den ekonomiska ramen
overordnad.

Intern kontroll
Internkontrollen ar en viktig del av styrningen och
utvecklingen av verksamheten. Styrelser och
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namnder ska ha en tillfredsstdllande intern kontroll
sa att de med rimlig grad av sdkerhet kan
sakerstalla att foljande mal uppnas:

1. Andamalsenlig och effektiv verksamhet med
medborgarens basta i atanke

2. Tillforlitlig finansiell rapportering och
information om verksamheten

3. Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer, rutiner med mera.

Att arbeta med den interna kontrollen ingar i allas
arbete, det vill saga att arbeta enligt bestamda
processer och rutiner, att férbattra och utveckla
verksamheten, att rapportera avvikelser och risker
med mera. Det ar integrerat i vardagens arbete
med att genomfoéra, forvalta och verkstadlla och
handlar om ett [6pande arbete med att forebygga,
upptacka och atgarda risker.

Respektive ndamnd ska sakerstdlla att risker i
verksamheten identifieras, varderas och hanteras.
Med risker avses sadant som kan paverka eller
hindra verksamheten att na sina mal. Nédmnderna
ska ta fram egna kontrollmoment for intern
kontroll samt féra riskbedémningar som ligger till
grund for en internkontrollplan.

Verksamhetsperspektiv
Verksamhetsstyrning ar ett malmedvetet och
systematiskt arbete for att paverka kommunens
samlade verksamhet i riktning mot 6nskat resultat,
effektivitet och ekonomisk stallning. Enligt 5 kap. 1
§ Kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta
om mal och riktlinjer for verksamheten.

Medborgarens fokus

Medborgarnas behov ska vara utgangspunkt i
kommunens arbete. For att uppna detta arbetar vi
med medborgardialog och inhdamtar
medborgarnas upplevelser pa kommunens service
och tjanster. Vi arbetar systematiskt med
synpunktshantering och i genomférande och
utveckling av service och tjdnster ska
medborgarens fokus vara utgangspunkt. Vi
fokuserar pa att mota medborgarens (till exempel
den aldres, elevens) forutsattningar och behov.
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Utveckling Kinda

Férvaltningens aktiviteter, planer

Vardegrund

Lagar och
reglementen

Utveckling Kinda &r grunden i var mal- och
resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver Vision
Kinda, utvecklingsomraden med tillhérande
strategier och kommunfullméktiges mal. Har
faststdlls den politiska viljan fér mandatperioden.
Utifran utveckling Kinda arbetar namnderna fram
sina ataganden och forvaltningen sina aktiviteter.

Politikens viljeinriktning utgar ifrdn visionen och
utifran den har fyra prioriterade
utvecklingsomraden  tagits  fram: hallbar
samhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt
naringsliv och kompetensforsorjning.
Kommunfullmaktiges mal har sin utgangspunkt i

visionen och utvecklingsomradena med tillhérande
strategier. Malen ar samlade i de fyra
utvecklingsomradena. Det &r overgripande mal
som uttrycker de politiska prioriteringarna for
mandatperioden. Genom indikatorer foljer vi upp
att vi nar onskat resultat. Maluppfyllelsen baseras
pa den kvantitativa méatningen genom indikatorer
men ocksa pa kvalitativ uppfoljning.

Las garna vidare om var Vision,
utvecklingsomraden med tillhérande strategier
och kommunfullméaktiges mal for mandatperioden
i dokumentet Utveckling Kinda som finns pa
kommunens hemsida.

Tillsammans utvecklar vi Kinda

- en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och nérhet!
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Kommunfullméaktiges mal for mandatperioden

Hallbar samhallsutveckling

Kinda kommun ska ha en effektiv kdarnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat over tid

Indikator Utfall Malvarde 2023
2[4 &
Namndernas sammanlagda resultat av taganden till malet 2/4 Atagandena ska vara uppfyllda
(2020)
Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens mojligheter for en hallbar utveckling
Indikator Utfall Malvarde 2023
Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % 8‘25%1‘;/‘; 95 %
Plan
En gemensam langsiktig plan for digitalisering ska vara framtagen framtagen Plan ska vara framtagen ar 2020
(2020)
Automatiserade interna och externa processer - Minst 1 process/forvaltning/ar
Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen
Indikator Utfall Malvarde 2023
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till malet 8/9#
(Namnderna preciserar de delar av sina verksamheter dar 1/9 Atagandena ska vara uppfyllda
hallbarhetsarbetet kan ge bast effekt) (2020)
God livsmiljé

Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

L 9991
Antal invanare (per 31/12) (2020) 10 150
Medborgarnas uppfattning om kommun som en plats att bo och leva 60 e B o . )
pd, medborgarundersdkningen, Nojd-region-index (NRI) (2019) Battre an snittet (ar 2019 snitt 59)
Placering i 6ppna jamforelser “Trygghet och sikerhet” (203(% Topp 10
Kinda ska vara jamlikt och inkluderande
Kvinnors medianlon som andel av mans medianldn, kommunalt 103,8 % 100 %
anstéllda, andel % (2019) 0
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 1,1% | Battre/lagre &n snittet av samtliga
% av befolkningen (2019) kommuner (&r 2019, snitt 0,9%)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status 23 % e a . )
efter 90 dagar), andel (%) (2019) Battre an riket (ar 2019, snitt 34%)
Elever i a4k 9 som ar behdriga till yrkesutbildning, % 8‘!&52(:)/‘)’ 100%
Invanare med Iag utbildningsniva, 25-64 ar, andel % 12,7 % Bittre/lagre &n riket (& 2019, snitt
(max grundskola) (2019) 12,6%)

Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha méjlighet att vara delaktiga i att utforma
samhallet

Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till malet Z(Q%;o,) Atagandena ska vara uppfyllda
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande, 35 | Béttre an snittet av samtliga
Nojd-inflytande-index, medborgarundersdkningen (2019) | kommuner (ar 2019, snitt 39)
Valdeltagande i senaste kommunvalet % 87,3% Ligga kvar bland de 25% bésta
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Livskraftigt ndringsliv

Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart, utveckling och

etablering av foretag

250 —
Plats 10 i )
Placering enligt Svenskt naringslivsrankning Oster- Topp 3 i Ostergétland
gétland
(2020)
Enligt foretagsenkat, kommunrankning delomrade: -

. . 4 (utifran resultat 2012 dér vi
Kommunpolitikers attityder 2,9 lig plats 104)
Kommunens service till féretagen 2,6 3,5
Dialog med foretagen 2,5 3,5
Kommunens information till féretagen 2,5 3

Kompetensforsérjning
Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Hallbart medarbetarengagemang, ett index for medarbetarnas 80
samlade uppfattning om omradena motivation, ledarskap och (2020) Battre an riket (ar 2019,snitt 79)
styrning
P « 8,1 % | Battre an/lagre an genom-snittet
0 L
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, % (2020) (&r 2020, snitt 8,1%)
Na&jd-medarbetar-index fran medarbetarunderdkningen (ZO% 75

Kommunens finansiella mal beslutas arligen och finns under rubriken ”Finansiellt perspektiv”
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Finansiellt perspektiv

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar det viktigt att det finns en balans
mellan intdkter och kostnader. Intdkterna maste
Overstiga kostnaderna sa att utrymme skapas, dels
for att skapa en rimlig niva for egenfinansierade
investeringar och dels for att moéta forvantade och
oforvantade ekonomiska forandringar.

Finansiella mal
Kommunfullmaktiges finansiella mal 2022 foreslas
vara:

Ca 3,0 % av skatter och gen.

Arets resultat .
bidrag

Namndernas +/- 1 % eller totalt max 1 mnkr i
budgetféljsamhet | avvikelse (nettoram)

Soliditet inkl. Ej under genomsnittet alla
pensionsatagande | kommuner (ovdgt medel)

Finansiella nyckeltal - 6vergripande

Kindas finansiella forutsattningarna visar var
kommunen befinner sig jamfért med andra och hur
utvecklingen 6ver tiden ser ut. Genom analys av
resultat/kapacitet samt risk och kontroll
identifieras finansiella problem.

| spindeldiagrammet fran 2019 kan vi se att Kinda
ligger bra till, jamfort med ovriga kommuner, pa
flera av nyckeltalen och har gjort sa dven over tid.
De nyckeltal som har negativ referens ar arets
resultat, sjalvfinansieringsgraden av  egna
investeringar och kassalikviditeten, vilket vi kan se
dven tidigare ar. For ar 2020 vet vi att kommunens
resultat starktes samt att sjalvfinansieringsgraden
och  kassalikviditeten ocksa blev  battre.
Nyckeltalen redovisas dock i forhallande till 6vriga
kommuner, s3 allt beror ju pa hur 6vriga Sverige
har klarat sig genom pandemiaret 2020.

Sjilvfinansieringsgrad

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
kommun, kr/inv

Kassalikviditet
kommunen, (%)

-8 Kinda
— hegativ referens
— Positiv referens
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Arets resultat

Kommunens ekonomi ska visa ett positivt resultat
pa en niva som gor att de samlade tillgangarna inte
forbrukas eller fordandras i varde som medfor att
kommande generationer far betala for tidigare
generationers konsumtion. Varje kommun maste
vardera och beddoma aspekterna for budgeterad
nivda pa arets resultat for att uppna en god
ekonomisk hushallning, vilket maste baserat dels
pa de allmdnna kommunala férutsattningarna och
dels pa de egna och specifika forutsattningarna.

| diagrammet nedan redovisas bokslutsresultaten
for de fem senaste aren fér kommunkoncernen
och kommunen.

Arets resultat (mnkr)
50,0

38,1
40,0

300 243 243 1 243
200 134
10,0 46 08
00
100 2016 2017 2018 9019 2020
00 BREECE

Kinda kommun Koncern

Under denna femarsperiod har Kinda i genomsnitt
haft ett resultat pa drygt 11 mnkr per ar vilket
motsvarar ca 1,9 % av skatter och generella bidrag.
Over tid har bokslutsresultatet en fallande trend
for att ar 2019 bli negativt. Tack vare ett starkt
resultat ar 2020 (mycket engangsbidrag pa grund
av pandemin) kunde kommunen aterstalla det
negativa balanskravsresultatet som uppstod 2019.
Ett gott resultat i nivda med kommunens egna
forutsattningar och ambitioner ar av yttersta vikt
for att halla en god ekonomisk hushallning.

For Kinda kommuns del ser vi ett 6kat behov av att
hoja resultatmdlet pd grund av ett okande
demografiskt tryck, med framférallt manga aldre,
och en massiv investeringsplan. Det o6kande
demografiska trycket gor att vi behdver anpassa
kommunens kostnadsniva over tid for att klara av
att halla samma kvalitet ndr behoven hos
medborgarna 6kar. Den stora investeringsplanen
skapar dven storre kostnader i form av oOkade
driftskostnader och kapitalkostnader. Det medfor
dven ett finansieringsbehov dar malet med de
hojda resultatmalen ar att kommunen ska kunna
sjalvfinansiera delar av investeringsplanen. De
senaste aren har vi haft en sjunkande
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sjalvfinansiering, exklusive pandemiaret 2020,
mycket pa grund av for svaga resultat.
Resultatmalet for ar 2022 satts darmed till 20,4
mnkr (2,98 % av skatter och bidrag).

Budgetfdljsamhet

En viktig del i att uppna och bibehalla en god
ekonomisk hushallning ar att det finns en god
budgetféljsamhet hos namnderna.

Budgetavvikelse drift (mnkr och %)

5,0 1,8 2,3 1,0%
0.4% P.4%
0,0 0,0%
2016 208 ;. 20N 2019 2020
-50 30 -1,0%
-10,0 -2,0%
$2,5%

150 136 -3,0%
-20,0 -4,0%
-25,0 15,0% -5,0%
-30,0 -28,0 -6,0%

Budgetawvikelse Budgetavvikelse %

Vi har under ett par ar haft problem med
underskott i driften och vi maste strdva mot en
budget i balans for att inte leva 6ver vara resurser
och urholka Kindas ekonomi. Genom att
namnderna haller sina budgetramar bidrar de till
en budget i balans och att de o&vergripande
finansiella malen uppnas. Fér ar 2020 hamnade
budgetavvikelsen aterigen pa plussidan efter de 3
senaste arens underskott. Det ar dock svart att dra
nagra slutsatser utifran detta enskilda ar da aret
fargades starkt av pandemin pa bade intakts- och
kostnadssidan.

Tabellen nedan beskriver hur budgetféljsamheten
har varit under de senaste tre aren per férvaltning.

Namnd (%) 2018 2019 2020
KS 0,5 -0,2 8,0
SBN -1,2 5,0 3,6
BN -2,6 -5,7 -2,6
VON -6,1 -8,9 -0,2

Soliditet inklusive pensionsatagande

Soliditeten beskriver kommunens
betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten bor
redovisas inklusive pensionsatagandet i
ansvarsforbindelsen (pensioner intjdnade fore
1998), for att visa det langsiktiga atagandet. Detta
nyckeltal bor ses under en langre period. Under
budgetperioden 2022-2024 ser vi en nagot starkt
soliditet  inklusive  pensionsatagandet.  Ett
observandum &r att vi vet att RIPS (riktlinjer for
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berakning av pensionsskuld) kommer justeras vad
galler livslangdsantagandet, vilket paverkar var
pensionsskuld negativt. | dagslaget vet vi dock inte
med hur mycket. Detta gdller for alla kommuners
pensionsskuldsberdkning.

Kommunens finansiella mal &r att inte ha en lagre
soliditet an alla kommuner (ovagt medel). Detta for
att ha en finansiell stallning dar vi kan klara av vara
kommande investeringar och framtida
utmaningar. Under 2019 sdnktes soliditeten for
Kinda, framst pa grund av minusresultat for
kommunen, men for ar 2020 har nyckeltalet nu
starkts igen med 1 procentenhet. Detta kan vi se
att dven snittet for riket har gjort (+3,6-
procentenheter). For att bibehalla en konstant
eller 6kande soliditet pa lang sikt behdver Kinda
héja resultatmdlen under en tid nar
investeringsbehovet ar forhojt.

Soliditet inkl pensionsatagande (%)

26%

18% . 23%

Kind Alla kommuner (ovigt medel)

Skattesats
For ar 2021 ar kommunens skattesats 21,45
procent efter en héjning med 50 6re fran ar 2020.

| diagrammet nedan visas hur Kindas skattesats
forhaller sig till dvriga Ostgdtakommuner fér &ar
2021. Ostergétlands lan visar i snitt 21,92%.
Jamférbara kommuner i kommungruppen
(liknande kommuner) ligger i snitt pa 22,14 % och
alla kommuner (ovagt medel) 21,68 %.

Kommunal skattesats 2021 Ostergétland
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Sjalvfinansieringsgrad investeringar
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater
hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fore avskrivningar.
100 % innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behover lana till investeringarna
och att kommunens Ilangsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks.

For Kindas del kan vi se en sdamre
sjalvfinansieringsgrad de senaste aren men dar
2020 ars nyckeltal positivt sticker ut. Detta beror
pa de stora engangsbidrag som betalades ut fran
staten pa grund av pandemin, vilket gav goda
resultat bland Sveriges kommuner. Framover kan
vi se att nyckeltalet sjunker igen och i samband
med en hog investeringstakt ger detta bade
forsamrad likviditet och 6kade lan. Detta leder till
att vi maste hoja vart resultatmal for att klara av en
storre del av de investeringar som ligger i plan och
inte lana till allt. Detta for att skapa en langsiktigt
hallbar kommun med en god ekonomisk
hushallning.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
berdknas enligt budgetférslaget under 2022-2024
uppga till ca 43 % i snitt. Detta &r i paritet med de
senaste 3 arens genomsnitt for Kinda, om vi bortser
fran ar 2020, medan snittet for alla kommuner
under jamforbar period var ca 80 %.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

120%
109%

100%

80% 71%
63%
60%
40% 41%
40% 30%
20%
0%
2017 2018 2019 2020 Bu 2021 Bu 2022
o
Lan

Kommunens totala investeringsutgift under
perioden 2022-2024 budgeteras till drygt 330
mnkr och med dessa investeringsnivaer skapas ett
behov av en storre upplaning trots att vi hojer vart
resultatmdl under de kommande aren.
Beddmningen ar att lanebehovet 6kar med ca 190
mnkr under perioden 2022 — 2024 dar var totala
belaning sedan tidigare (dec 2020) ar 140 mnkr.
Enligt kommunens finanspolicy ska vi, tillsammans
med borgensatagandet for Stiftelsen Kindahus
14 (21)

(max 275 mnkr), inte 6verstiga 650 mnkr for att
inte riskera en begransad handlingsfrihet. Stravan
ar dock att det totala ldaneutrymmet inte 6verstiger
500 mnkr. Om Stiftelsen Kindahus ar fullt beldanade
kan kommunen alltsad maximalt lana 375 mnkr for
att halla sig inom ramen fér handlingsfrihet. Per
december 2020 lag Kindahus belaning pa ca 180
mnkr. Vi behover har ha en god kontroll och
kontinuerlig  uppféljning o6ver kommunens
likviditet. Det ar av yttersta vikt att vi har kontroll
over vara drift- och investeringskostnader samt en
langsiktighet i planering och prioritering.

Pensioner

Kinda kommuns pensionsadministrator ar Skandia.
Ar 2020 valde Skandia att hoja sina
livslangdsantaganden for sin tjanstepensions-
forsakring vilket ledde till 6kade kostnader. For ar
2021 har RIPS-kommittén sett over
livslangdsantagandet i RIPS och tagit fram nya
parametrar 6ver livslangden som ska anvandas i
pensionsskuldsberdkningarna fér kommuner och
regioner. Det innebdr att sektorn gar fran att
anvanda Finansinspektionens antagande enligt
Tryggandegrunderna fran 2007 (DUSO06) till att i
stallet skatta parametrarna utifran sektorns eget
bestand. For en typkommun innebar detta en
okning av ansvarsforbindelsen om 3% respektive
5,5% for avsattningar. Kindas verkliga 6kning av
skuld berdknas per augusti manad 2021, men
typokningen for ar 2022, (enligt
arsskiftesberakning 2020/2021), skulle innebara
att ansvarsforbindelsen inkl. |6bneskatt 6kar ca 4,4
mnkr och avsattning inkl. I6neskatt 6kar 4,1 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en
mangd olika faktorer varav en del hdndelser ligger
utanfor dess egen kontroll. Tabellen nedan pavisar
hur exempel pa olika forandringar kan inverka pa
kommunens finansiella situation. Darav ar det
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt.

Exempel pa forandrade faktorer (snitt) [mnkr)
Lonedkning 1% -4,3
10 &rsarbetare, 16n 30 tkr/man (+/-) 51
Prisdkning varor ach tjanster 1% -25
Utdebitering, 50 ére (+/-) 10,8
Antal nya medborgare, 10 st 06
1 extra placering LvU -1,8
5 extra gymnasieelever -0,7
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

(tkr)

Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning

122000 125000 128 000
-758 428 -754 969 -772 929
-25710  -27 098 -27 484
-662 138 -657 067 -672413

468 367 469 898 482 585
215162 209 863 213 290

Verksamhetens resultat 21391 22 694 23 463
Finansiella intdkter 1000 1000 1000
Finansiella kostnader -2 000 -2700 -3350
Resultat efter finansiella poster 20391 20994 21113
Arets resultat 20391 20994 21113
Resultat i relation till skatter o gen bidrag 2,98% 3,09% 3,03%
Simulerat invanarantal 10026 10081 10132

Resultatbudgeten visar det ekonomiska resultatet
for kommunens samlade verksamhet.
Verksamhetens nettokostnader hamtas fran
driftbudgeten och visar vad den egentliga
verksamheten beriknas kosta. Arets resultat
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motsvarar det man brukar kalla ”vinst”. Enligt
kommunens finansiella mal ska vi ha ett resultat i
relation till skatter och generella bidrag pa 2,98 %
for ar 2022.
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Balansbudget
Budget Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024
TILLGANGAR 747 136 833 630 915 742
A. Anlaggningstillgangar 641 636 727 549 805 614
I. Immateriella anlaggningstillgdngar
Il. Materiella anldggningstillgdngar 630 636 716 549 794 614
[1l. Finansiella anlaggningstillgdngar 11 000 11 000 11 000
B. Bidrag till infrastruktur
C. Omsittningstillgang 105 500 106 082 110128
I. Forrad m.m.
. Fordringar 75 500 76 082 80128
Il. Kortfristiga placeringar
IV. Kassa och bank 30000 30000 30 000
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 747 136 833 630 915 742
A. Eget kapital 351 636 372630 393 742
|. Arets resultat 20391 20994 21113
Il. Resultatutjamningsreserv 10378 10378 10 378
1I. Ovrigt eget kapital 320 867 341 258 362 252
B. Avsdttningar 35500 36 000 37 000
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 000 8 000 8 000
II. Andra avsattningar 27 500 28 000 29 000
C. Skulder 360 000 425 000 485 000
I. Langfristiga skulder 250 000 315 000 375 000
II. Kortfristiga skulder 110 000 110 000 110 000
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Ansvarsforbindelser 340 000 335 000 330 000
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 150 000 145 000 140 000
b) Ovriga ansvarsférbindelser 190 000 190 000 190 000

Balansbudgeten visar kommunens ekonomiska
stillning vid arets slut. Den visar vardet pa
tillgdngarna och hur de finansierats; externt eller
internt med eget kapital.

Tillgdngarna delas upp i anldggnings- och
omsattningstillgangar.  Anlaggningstillgangar ar
avsedda for stadigvarande bruk under flera ar,
exempelvis fastigheter. Omséattningstillgangar ar
tillgdngar som pa kort sikt, inom ett ar, kan
omsattas till likvida medel. Skulder delas pa
motsvarande satt upp i kortfristiga och langfristiga.
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Pensioner intjdnade fore 1998 tas upp som en
ansvarsforbindelse enligt blandmodellen och ligger
darfor utanfor balansrakningen.

Ovriga ansvarsforbindelser inkluderar
borgensatagande som kommunen har mot
Stiftelsen Kindahus samt Kommunalférbundet
Itsam.
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Kassaflodesanalys

Indirekt metod Budget Plan Plan
(tkr) 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 20391 20994 21113
Justering for ej likvidpaverkande poster 27 215 27 598 28 484

Ovriga likviditetspdverkande poster
Poster som redovisas i annan sektion
Medel frén verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 47 605 48 592 49 596

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -3500 -582 -4 046
Okning/minskning av forrad och varulager

Okning/minskning av kortfristiga skulder 10 000 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 105 48 010 45 550

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -114105 -113010 -105 550
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -114105 -113010 -105 550

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 65 000 65 000 60 000
Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 65 000 65 000 60 000

Arets kassaflode 5 000 0 0

Likvida medel vid arets bérjan 25 000 30 000 30 000

Likvida medel vid arets slut 30 000 30 000 30 000
Kassaflodet ar kommunens inbetalningar och e Investeringsverksamhet: bestar av férvarv
utbetalningar under en period. Man foljer alltsa och forséljning av anldggningstillgangar och
kommunens s.k. betalningsstrommar under andra typer av investeringar.
perioden. e Finansieringsverksamhet: bestar av ldnga
Man mater kassaflodet utifran tre overgripande Ian, langsiktiga fordringar eller amorteringar
grupper: av skulder.

e Lbpande verksamhet: bestar av forsaljning,
kundfordringar, kortfristiga skulder och
lager.
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Driftbudget
Budgetramar 2022
Effektiviserings-
Ram 2021 Avﬂgﬁr Lon + burigt "V.(.)Iym.- kravav Satsniﬂngar Ramhii.jande Princip.styrda Budgetram
engangs férindning | verksamhetoch |  engéng satsningar | satsningar 2022
inkép / sparkrav

Valndmnd 20 400 420
Javsnamnd 91 91
Kommunstyrelsen 36 545 1363 0 -365 2 800 1500 500 42343
Samhallsbyggnadsnamnden 76 685 -1 000 1423 770 -767 4800 670 1500 84 080
Bildningsndmnden 259 080 3787 2750 -2591 2900 2200 3000 271127
Vard- och omsorgsndmnden 239 050 2715 30 -2391 5000 600 3000 248 005
Revision 863 863
Overformynderi 1380 1380
Prioriterad l6nepott 2021 1000 12 0
Kapitalkostnad 2021 - kvar att fordela 1211 1211
Summa 615925 -1000 9300 3550 -6 114 15900 4970 8000 649 519
KF oférdelat tillfallig budget 5000
Kapitalkostnad enl investeringsplan 2500
Prioriterad I6nepott 1018
Finansférvaltning 5100
Summa nettokostnad exkl SoB 663 137
Skattesats kr 21,45
Skatter och bidrag 683 528
Resultat 20391

Resultat i andel SoB

2,98%

Framrakning av ram 2022
Budgeten &r berdknad utifran  foljande
budgetférutsattningar:

* Folkmangd 1/11-2021: 10 026 invanare

* PKV-index: Lén 1,6%, Ovrigt 1.7% (SKR cirk 21:12)
* Personalomkostnadspalagg: 40,15%

* Internranta: 1,0%

Under budgetarbetet for 2022 har namnderna
utgatt fran ramen for 2021 exklusive eventuella
engangssatsningar. Sedan gors &dskningar och
politiska prioriteringar och satsningar.

| kolumnen “Léner och 6vriga kostnadsokningar”
sker upprakning med férvantade I6nedkningar och
kostnadsokningar enligt budgetforutsattningarna.
Prioriterad l6nepott for 2021 aterfinns har samt
dven Okade/minskade kostnader for central
namndsorganisation.

Under "Volymférandring” sammanstalls
namndernas dskningar tillhérande fordndring av
kvantitet, tex fler barn, fler brukare.

Ett spar- och effektiviseringskrav om totalt 6,1
mnkr har lagts ut for nemnderna.

| engangssatsningar aterfinns satsningar som ej ar
ramhojande utan avser kostnadsdkning under en
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tidsperiod, exempelvis detaljplanekostnader. Har
ingar dven av KF godkanda tillaggsaskanden.

Ramhdjande satsningar ar satsningar som gors
over tid och finns alltsa med i ndmndernas ramar
aven framover.

De principstyrda satsningarna ar satsningar som
gors genom namndbeslut och som ska generera
kostnadsminskningar eller intaktsékningar. De far
ej kompensera for befintlig verksamhet eller tacka
underskott. Dessa ska sedan |6pande redovisas till
kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige har en oférdelad budget om 5
mnkr reserverats for att hantera eventuella
oférutsedda kostnader.

Budget for “kapitalkostnad enl. investeringsplan”
innefattar budget for kapitalkostnad som fordelas
efter  aktivering av inkopta/fardigstallda
anlaggningstillgangar enligt beslutad
investeringsplan.  Har  inkluderas  samtliga
investeringar, bade strategiska och 6vriga férutom
reinvesteringar inom fastighet da dessa
budgeteras genom internhyresupprakningen.

En oférdelad budget om 1 mnkr finns avsatt for
riktade l6neprioriteringar under 2022.
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Finansforvaltningen har en egen budget for att
hantera kostnader for pensioner samt Ovriga
finansiella nettokostnader mm.

Driftbudget 2022-2026

Sammantaget ger detta ett budgeterat resultat pa
20,4 mnkr eller 2,98 % av skatter och generella
bidrag.

Budgetram Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Valndmnd 420 20 21 21 22
Javsndmnd 91 93 95 97 99

Kommunstyrelsen

42 343 38935 39830 40 746 41683

Samhaillsbyggnadsnamnden

84 080 79184 81 005 82 868 84 774

Foérvantad volymférandring 2022+2023 enl prognos +
SKR

Driftbehov investeringsplan, tex rivning, 6kad
verksamhet mm

Bildningsnamnden 271127 | 269976| 276187 282 539 289 038
Vard- och omsorgsndmnden 248 005| 244765| 250394 256 153 262 045
Revision 863 879 900 920 941
Overformynderi 1380 1406 1439 1472 1505
Prioriterad I6nepott 2021 0 1031 1055 1079 1104
Kapitalkostnad 2021 - kvar att fordela 1211 1234 1234 1234 1234
Sparkrav 2023 -12657| -12948 -13 246 -13551
Sparplan 2024 -12 948 -13 246 -13 551
Sparplan 2025 -13 246 -13 551
Sparplan 2026 -13 551
Summa 649 519 | 624867 | 626 262 627 392 628 243
KF oférdelat tillfallig budget 5000 21 000 16 000 16 000 8 000
Kapitalkostnad enl investeringsplan 2500 3300 13 600 16 500 22 100
Prioriterad Ionepott 1018 2 000 3000 4 000 5 000
Finansforvaltning 5100 4700 6 200 9700 9700

2900 9700 11700 17 150

8 000 27 000

Summa nettokostnad exkl SoB 663 137 658767 674762 693 292 717 193
Skattesats kr 21,45 20,95 20,95 20,95 20,95
Skatter och bidrag 683528 679761 695876 715 686 740510
Resultat 20391 20994 21113 22394 23317
Resultat i andel SoB 2,98% 3,09% 3,03% 3,13% 3,15%

For att fa en battre bild av det ekonomiska laget
har en flerarig kalkyl 6ver kommunens
resursmassiga behov tagits fram. Av denna
prognos framgar det tydligt att vi star infor stora
kostnadsokningar inom planeringsperioden. Nar
investeringsplanen genomférs och befolkningen
forandras uppstar stora resursbehov. Dessa
illustreras framst genom raderna ”"kapitalkostnad

enl investeringsplan” samt "forvantad
volymforandring”. Kapitalkostnader 6kar pa
rambehovet i takt med att investeringarna

genomférs da dessa oOverstiger de sjunkande
avskrivningarna  som  uppstar nar  aldre
anlaggningar  skrivs av. Detta ger en
ackumulerande effekt varje ar. Darutdver
tillkommer resursbehov i form av forvdantade
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volymfoérandringar som uppstar i takt med att
befolkningen 6kar och forandras demografiskt.
Befolkningsmadngden och demografin ger en
teoretisk forandring i kostnadsmassan da varje
enskild individ har en forvantad kommunal
kostnad. Ar 2024-2026 ser vi de storsta
forandringarna bade pa grund av demografin men
ocksd av att kommunen planerar stora
investeringar under denna period, vilket medfér
Okade driftkostnader.

Under ar 2023 planeras en skattesankning med 50
ore. | plan finns dven arliga besparingar, runt ca 13
mnkr per ar. Samtidigt avsatts 21 mnkr 2023, 16
mnkr 2024 och 2025 samt 8 mnkr 2026 for
kommunfullmaktige oférdelade medel.



KINDA KOMMUN BUDGET 2022

Investeringsplan

Budget Plan Plan Plan Plan Efter Plan
Strategiska projekt 2022 2023 2024 2025 2026 =2026
Rimforsa ny grundskola + férskola 47 210 60 000 55 000 15000
Raddningsstation Kisa 15 000 17 000
Mark och exploatering 5000 5000 5000 5000
Kisa resecentrum exkl bidrag 9 300
Boende enl. LSS, exkl mark 500 15 000 3500
Sarskilt boende X X X
Friidrott Rimforsa & 500
Utveckling Kisa centrum 38 000
Oftrdelat Kommunstyrelsen 1000 1000 1000 1000 1000
Summa Strategiska investeringar 77 510 83 500 76 000 24 500 1000 44 500
{vriga investeringar 2022 2023 2024 2025 2026 =2026
Bildning 1500 1500 1500 1500 1500
Vard- och omsorg 1375 1375 1300 1300 1415
Samhallshyggnad 4770 3985 3900 3750 6450
SBN Bredbandsutbyggnad 6 000 2000 2000 2000 2 000
Reinvesteringar (SBN) 16 150 16 150 16 150 16 150 16 150
Summa Ovriga investeringar 29795 25010 24 850 24700 27515
Taxefinansierad verksamhet (SEN) 2022 2023 2024 2025 2026 =2026
Vatten och Avlopp 5700 4400 4 600 4 800 5000
Renhallning 1100 100 100 100 3100
Atervinningscentral X
Summa taxefinansierad verksamhet 6 BOO 4 500 4700 4500 8 100
Investeringsplan 2022-2026 (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Strategiska investeringar 77 510 83500 76 000 24 500 1000
Ovriga investeringar 29795 25010 24 850 24700 27515
Taxefinansierade investeringar 6 800 4500 4700 4900 8 100
Summa kommunens investeringsplan 114 105 113 010 105 550 54 100 36 615
Kinda kommun star fortsatt infér ett mycket stort ovriga investeringarna ar mer

investeringsbehov, med flera stora planerade
projekt. Samtidigt som det I6pande underhallet av
befintliga anldggningstillgangar fortsatter. Detta
staller okade krav pa ett fortsatt hogt resultat for
att klara av de oOkande drifts- och
kapitalkostnaderna som investeringsplanen
medfor. Utifran de resultatnivder som har lagts i
budget och plan kan kommunen klara av att
sjalvfinansiera 45-50 mnkr utav respektive ars
investeringsnivd. Ovrig del maste vi finansiera pa
annat satt, tex genom att ta upp lan.

Budgeten ar uppdelad i tre begrepp, strategiska,
ovriga och taxefinansierade. De strategiska
investeringarna innefattar de projekt som &r av
stor ekonomisk och/eller politisk karaktdr. De

20 (21)

verksamhetsspecifika, |6pande eller av mindre
ekonomisk karaktar. Taxefinansierade
investeringar ar de projekt som inte finansieras av
skattekollektivet, dvs vatten & avlopp samt
renhallning.

| de strategiska investeringarna inkluderas
Rimforsa ny skola och forskola, raddningsstation
Kisa och Kisa resecentrum. Framéver i plan ligger
sen ett LSS-boende samt ett sarskilt boende. For
det sarskilda boendet har en behovsanalys just
paborjats. Ovriga investeringar inkluderar bland
annat reinvesteringar i kommunens fastigheter,
bredbandsutbyggnad, vagar, gatubelysning samt
inventarier och maskiner inom
verksamhetsnamnderna.
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Bilagor

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:
1. Budget for 2022 och plan fér 2023-2024 faststalls.

2. Driftbudget per namnd enligt forslag fran C, L och M inklusive beslutade dskanden faststalls till (tkr):

Budgetram
2022
Valndmnd 420
Javsnamnd 91
Kommunstyrelsen 42 343
Samhallsbyggnadsnamnden 84 080
Bildningsnamnden 271127
Vard- och omsorgsndmnden 248 005
Revision 863
Overférmynderi 1380
Kapitalkostnad 2021 - kvar att fordela 1211
Summa 649 519
KF ofordelat tillfallig budget 5000
Kapitalkostnad enl investeringsplan 2500
Prioriterad Ionepott 1018
Finansforvaltning 5100
Summa nettokostnad exkl SoB 663 137
Skattesats kr 21,45
Skatter och bidrag 683 528
Resultat 20391
Resultat i andel SoB 2,98%

3. Investeringsplan for 2022-2026 faststalls.
4. Till Kommunstyrelsen delegeras att besluta om starttillstand for strategiska investeringar.
5. Till Kommunstyrelsen delegeras att vid behov omdisponera mellan investeringsprojekten.

6. Till Kommunstyrelsen delegeras att besluta om eventuell utférdelning av budget foér ”Prioriterad
|6nepott 2022”. Budgeterat belopp: 1 000 tkr.

7. Budget for "Kapitalkostnad genomforda investeringar” utfordelas till namnd tertialvis av
ekonomiavdelningen vid aktivering av investering. Totalt budgeterat belopp: 2 500 tkr.

8. Kommunstyrelsen har under 2022 ratt att omsatta lan, dvs. lana upp motsvarande belopp pa de l1an som
forfaller till betalning samt nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder, med 65 000 tkr.
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