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Kommunstyrelsen

Verksamhetsuppdrag och organisation

Kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ar att erbjuda dvriga néamnder och férvaltningar kvalificerat stéd och
support savdl som styrning och kontroll i verksamheterna inom féljande kompetensomraden, tillika
organisatoriska funktioner:

e  Ekonomi och finanser

e HRochlon

e Information, kommunikation och marknadsforing

e Upphandling och inkdp

e Digitalisering och IT

e  Politisk administration

e  Overgripande mal-, kvalitets-, hallbarhets- och utvecklingsarbete
e Nadringslivsarbete

e  Strategiskt och regionalt utvecklingsarbete

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Aldrig tidigare ar sa manga stora investeringar igang samtidigt i Kinda kommun. Det praglar den framtidstro och
den malsattning som finns att kommunen kommer att véxa, vilket kommer innebara behov av en utékad
kommunal service.

Transitionsarbetet fran ITSAM till Nordlo
Projektet har fortsatt sitt arbete i syfte att na kommunens forvantade effekter pa den férandring organisationen
arinnei:

e  Radighet kring IT- och digitalisering
Forandring innebar att Kinda kommun far en radighet kring IT samt digitalisering och kan styra sin
egen digitaliseringsresa utefter dess bedémda behov.

e  Kvalitetshojning
Beddmningen ar att kvaliteten i leveransen kommer att héjas via nyttjande av extern IT-
driftsleverantors standardiserade och effektiva tjanster som moter anvandarnas samt
verksamheternas férvantningar.

e  Sdkerhetshojning
En beddmning har visat pa forbattrade mojligheter att erbjuda den IT- och Cybersakerhet som
kommunen behover for att mota externa hot mot sin organisation.

e  Okat ekonomiskt utrymme
Kostnaderna har bedémts som mojliga att sdanka med en alternativ IT-partner samt ge oss en
forbattrad transparens kring kostnadsbilden och paverkansmojlighet att skala upp/ned vid behov.

Projektet arbetar efter en omférhandlad tidsplan. Detta beroende pa att ett fatal kritiska och mdjliggérande
leverabler har varit svara att ta fram enligt 6nskad kvalitetsniva samt att férdjupade forhandlingar har behovt
genomforas kring avtalade tjanster. Allt for att Kinda kommun och Nordlo Improve ska ga vidare i sitt samarbete
i samsyn och skapa basta mojliga forutsattningar for Kinda kommuns fortsatta digitala utvecklingsresa.

Parallellt med detta har Kinda kommun samt ITSAM strukturerat arbetat med att mojliggora for Kinda att bryta
ut sin del av ingdngna avtal. Avtal dar det finns ett fortsatt behov av att nyttja samarbeten och tjanster med
andra leverantorer men nu med Kinda kommun som avtalspart.

Under hésten/vinter 2023 ar planen att det stora arbetet kommer igdng med de foérandringar som behovs for
bytet av IT-driftsleverantor. Har kommer kommunens verksamheter samt medarbetare beréras och marka av de
positiva effekterna av férandringen. Férandringen kommer att féregads av kommunikation via olika kanaler for
att bringa klarhet samt trygghet i hur forandringen kommer paverka organisationen och vara medarbetare. Malet



med att skapa sa fa storningar fér Kinda kommun samt ITSAM:s 6vriga medlemskommuner ar en ledstjdrna for
projektet. Projektet beraknas avslutas under december 2023.

| september 2023 har ny kommundirektor tilltratt. Ett antal 6vriga uppsagningar skapar vakanser som moijliggor
en kommande 6versyn av organisationen.

Drift

Arets prognos visar ett underskott med cirka 12,7 mnkr mot budget. Den stora budgetavvikelsen beror néstan
enbart pa engangsposter gallande transitionsprojektet med o6vergangen fran ITSAM till Nordlo. De 6kade
intdkterna beror pa taxekollektivets kop av centrala funktioner som inte budgeterats for samt en forsaljning
gillande IT-utrustning. Aven personalkostnaderna visar ett éverskott dd uppsigningar och vakanser finns i
organisationen, som i vissa fall ersatts av konsulter, men dar rekrytering pagar med férhoppning om anstallning
under vintern. Ovriga kostnader prognostiseras med ett underskott p& 15 mnkr. Har har transitionsprojektet
prognostiserats till 12,5 mnkr, vilket inte fanns med i budget. Resterande underskott harleds till en
implementeringskostnad for nytt I16nesystem 0,5 mnkr och konsultkostnader. Det prognostiseras dven ett
overskott har pa 0,5 mnkr for medel som &r avsatta for utveckling av hallbarhetsarbetet dar vi avvaktar ny
kommundirektor for fortsatt arbete och prioritering.

Periodens utfall avviker inom respektive intdkts-/kostnadsrad enligt ovanstaende forklaringar. Har har dock inte
de stora kostnaderna for transitionsprojektet samt implementeringskostnader fér nytt HR-system kommit dannu,
utan finns enbart med i prognos.

Belopp i Tkr
Avvikelse
Prognos budget Ackumulerad
helar mot Ack. budget-

Intakter & kostnader 2023 prognos utfall avvikelse
Intékter -785 -1 637 852 -523 -1 273 749
Lamnade bidrag, kop
av verksamhet 1933 1949 -16 1289 1300 -11
Personalkostnader 26 251 24 814 1437 17 501 16 527 974
Lokal &
fastighetskostnader 1876 1801 75 1251 1200 51
Ovriga kostnader 15 662 30 697 -15 035 10 441 14 392 -3 951
Kapitalkostnader 0 0
Summa 44 937 57 624 -12 687 29 958 32 146 -2 188

Mot foregaende prognos, som gjordes per maj manad, har budgetavvikelsen férsamrats med ca 8 mnkr vilket
héarror till transitionsprojektet.

Investering
Kommunstyrelsen har inga investeringar for aret.

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Verksamhetens styrning utgar ifran kommunfullmaktiges 6vergripande mal och strategier faststéllda i Utveckling
Kinda, som sedan avgransas och konkretiseras i kommunstyrelsens namndplan samt ataganden. Dessa
ataganden foljs tertialsvis upp med hjélp av indikatorer for att beddéma uppfyllelsegraden. Ataganden ligger till
grund for handlingsplaner for forvaltningens avdelningar/funktioner som i sin tur bryts ner till aktivitetsplaner



pa individnivd — som féljs upp av respektive ansvarig chef, precis som ekonomiska maluppfyllelsen fér
avdelningen.

Utover malstyrningen enligt ovan har dven internkontroll en viktig roll i uppféljning och kvalitetssakring av
verksamheten. | ar ar foljande kontrollpunkter aktuella:

- Ekonomi, redovisning - Granska bokforingsunderlag
- Avtal och upphandling

- Overgripande hallbarhetsarbete

- Politikerarvoden

Uppfoljningarna genomférs och redovisas enligt internkontrollplan, med en god grad av ldrande och
verksamhetsutveckling utifran resultaten.

Sammanfattningsvis ligger uppfyllelsegrad for kommunstyrelsens ataganden pa en 6kande niva dar merparten
av mal forvantas uppfyllas helt under aret.

Hallbar samhills- Ett livskraftigt Kompetens
utveckling God livsmiljo naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 3 2 1 75
Delvis uppfyllt 1 12,5
Totalt 4 2 1 1 100

Vdsentliga personalférhallanden

Inom forvaltningen finns vakanser pa grund av féréldraledigheter och uppsagningar pa egen begéran samt till
viss del dven VAB/sjukfranvaro. Arbetet planeras och omprioriteras gemensamt inom vara olika stédfunktioner
for att kunna tillgodose de behov som finns. Nyrekryteringar och inhyrda konsulter har medverkat till att
ataganden och utvecklingsarbete genomférs med gott resultat. Rekrytering av digitaliseringschef har slutforts
med tilltrdde 1 september.

Forvantad utveckling

Trots en orolig omvarld nar det galler sakerhetsfragor, ekonomi och pandemins kvarvarande konsekvenser,
forvantas kommunstyrelsen i allt vasentligt folja fastslagna planer och uppdrag, mal och ataganden, bade
ekonomiskt och verksamhetsmassigt. Kompetensforsérjning dr och kommer inom o6verskadlig tid vara en
utmaning inte bara for kommunstyrelsen utan fér alla kommunala verksamheter. Vi jobbar standigt for att vara
en attraktiv arbetsgivare och for att vara medarbetare ska kanna stolthet for var kommun. Den forsta omgangen
av vart eget chefsprogram (mentor/adept) har genomforts med goda omddémen. Till hésten startas den andra
omgangen.

Kommunen ar mitt i ett flertal omfattande utvecklingsprocesser pa olika omraden inom samtliga férvaltningar.
Kommunstyrelsens centrala funktioner stottar verksamheterna inom olika omraden i den fortsatta utvecklingen.
Detta far till foljd att kommunstyrelsens funktioner far anpassa sina resurser efter forvaltningarnas behov.

Arbetet med platsvarumarke Sjoriket Kinda fortsatter och 12 augusti valkomnade vi alla till en fartfylld dag i
Sjoriket Kinda. Vi visade upp Kinda fran sin basta sida och bjod in till festligheter i vara hamnar; Rimforsa, Horn
och Bjoérkfors. www.kinda.se/12augusti



http://www.kinda.se/12augusti

Namndens atagande
Hallbar samhdllsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kiarnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat dver tid

Namndens atagande: Utveckla effektivare struktur for ink6p

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde

2021 2022 2023 2023 2023
T2

Utbilda inképsansvariga s N Genomfor
tinom

samtliga

forvaltnin
gar/4

Ingen utbildning av inképsansvariga har genomforts. Detta pa grund av underbemanning pa Upphandling-inkop
hittills under 2023. Rekrytering av resurs pagar och forvantas vara pa plats vid arsskiftet. Aktiviteten ar fortsatt
prioriterad. De begransade mojligheterna att genomfora aktiviteten kompenseras med andra atgarder pa kort
sikt.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Effektivare processer genom digitalisering

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023

Minst en process ska digitaliseras o o Minst en
process
identifierad
och
digitaliserad
for hogre
effektivitet
och kvalitet

Vi arbetar med att férbattra och digitalisera processer for effektivare hantering. Till exempel attestlistor som
uppdateras och signeras digitalt och olika former av e-tjanster. Flera processer kommer att vara digitaliserade

under 2023.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Skapa forutsattningar for att stalla miljokrav i samtliga
upphandlingar
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2

Sékrad tillgang till Gronmarkt kompetens i ekologisk ‘ ‘ Namngiven

héllbarhet allokerad
resurs finns
tillganglig f
or
upphandling
sstrateger
vid
framtagning
av
kravspecifik
ation

Namndens atagande: Utveckla hallbarhetsarbetet

Ta fram plan och struktur inom ramar foér Gversyn av ‘ ‘ Framtaget
Utveckling Kinda styrdokument




Arbete pagar for att identifiera vilken kompetens Kinda behover i arbetet med ekologisk hallbarhet. Bland annat
har rapport av Pussel klimatkonsult tagits fram dar det framgar forslag pa utveckling av den ekologiska
hallbarheten.

Arbetet med revidering Utveckling Kinda har under aret pagatt och 18 september fattade Kommunfullméaktige
beslut om att anta Utveckling Kinda 2024-2027. Tjanstepersoner ifran samtliga férvaltningar har varit involverade
i arbetet att ta fram underlag for vidare arbete avseende framst strategierna. Utifran detta har sedan den
styrande majoriteten utarbetat nya fullmaktigemal. | samband med revideringen av Utveckling Kinda har
hallbarhetsdimensionerna fatt ett tydligare fokus i och med att strategierna och malen inordnats under dem.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: : Ett tryggare Kinda genom brottsforebyggande arbete — Utgar pga
omorganisering

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Niamndens dtagande: Oka kunskap om mangfald, jamstilldhet och tillgéinglighet bland

medarbetare
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Utbilda minst 2 ambassadoérer i mangfald, jamstalldhet och ‘ Genomfort/2
tillganglighet

HR har samordnat anmaélan till hostens omgang av Vinna/vinna. Kommunen kommer att delta med tva
deltagare.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha maéjlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande: Utveckla medborgardialogen

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023

T2
Minst 4 digitala och tematiska medborgardialoger ska ‘ ‘ Genomfort/4
genomforas

Mellan 18 april och 3 maj genomférdes tre medborgartraffar i Rimforsa, Kisa och Horn/Hycklinge med tema
Vardcentrum. Utover det genomférdes dven en digital medborgartraff med samma tema. Totalt deltog 114
personer. Under medborgartraffarna fick deltagarna mojlighet att diskutera fragestallningar kring vilka behov ett
vardcentrum skulle kunna tillgodose som inte tillgodoses av Kisa vardcentral, vad invanarna behover for att sjalva
kunna ta eget ansvar for sin halsa samt vad invanarna tycker ar viktigt for att de ska kunna vara delaktiga och
paverka sin vard och omsorg. Utover det genomférdes dven en 6ppen medborgartraff utan tema i Dockekulla
den 28 mars.

I mars 2023 gav Bildningsnamnden forvaltningen i uppdrag att tillsammans med
samhillsbyggnadsférvaltningen genomféra en lokalutredning kring Horns forskola med utgangspunkt i att det
tillfalliga bygglovet I6per ut 2025. | samband med det anordnades en medborgartraff med detta tema den 21
augusti for att inhamta synpunkter ifran elever, vardnadshavare och andra medborgare kring de olika forslagen
som utredningen beskriver.



Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt ndringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Tillsammans med néringslivet utveckla foretagsklimatet

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde 2023
2021 2022 2023 2023

T2
KSO avsatter minst % dag per vecka for enskilda ‘ ‘ Genomfort/160
foretagsbesok h
Genomféra foretagsbesok ‘ ‘ Genomfort/15
st
Genomféra Insikt - serviceméatning av kommunernas ‘ ‘ Forsta matning
myndighetsutévning genomford

Vi arbetar aktivt tillsammans med naringslivet for att forbattra foretagsklimatet. Fram till tertial 2 har vi
genomfort tva moten med naringslivsradet. Vi arbetar med information och dialog. Var femte vecka skickar vi ut
nyhetsbrev till naringslivet. Vi har dialog genom personliga moéten, “walk and talks” och foretagsbesok samt
deltar i branschorganisationers moéten sasom Kisa Handel och service.

Kommunstyrelsens ordférande har avsatt minst en halvdag i veckan for foretagsbesdk och dialog. Genom
regelbundna foretagsbesok besoker vi féretagen i vardagen och diskutera utveckling, utmaningar och
mojligheter. Hittills i ar har 54 foretagsbesok genomforts av kommunstyrelsens ordférande. Darutover har 5
foretagsbesok genomforts tillsammans med o6vriga presidiet i kommunstyrelsen och tjanstepersoner fran
forvaltningen. Vi har genom Sjoriket Kinda och arbetet med attraktiv arbetsgivare tillsammans fokuserat pa
service och bemotande. Vi deltar dven i projekt FREJA (Foretagsutveckling genom Regionala
Entreprendrskapsprogram for Jobb- och utveckling pa landsbygden i samarbete med Akademin) som ar ett
tredrigt projekt finansierad av Familjen Kamprads stiftelse. Bakom projektet star Linkopings universitet
tillsammans med SLU, Vreta Kluster, Innovationscenter for landsbygden och Almi. Projektet erbjuder idéagare
utbildning och natverk for foretagsutveckling. Forsta pilotprojektet ar genomfort och till hosten startar nasta
omgang.

| samband med planeringen av Insikt togs kontakt med grannkommuner i samma storlek som Kinda for att
inhdmta information om arbetet. Det konstaterades da att det skulle krdvas mer personella resurser an vad som
hade berdknats och darfor fattades ett beslut inom samhallsbyggnadsférvaltningen att inte genomfora Insikt.
Istallet haller en plan pa att utarbetas kring hur kundnéjdheten kan matas pa annat vis.

Svenskt Naringsliv enkatundersékningen, som ar en attitydundersokning visar att vi forbattrat oss i samtliga
omraden nar vi jamfoér oss med oss sjalva. Vi blir 2022 arets klattrare och klattrar 48 platser till plats 228 i
kommunrankingen. Vi ar inte nojda utan fortsatter arbetet for ett battre foretagsklimat tillsammans med
naringslivet. Detta ar ett langsiktigt utvecklingsarbete som fortskrider.

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Namndens atagande: Utveckla, attrahera och behalla kompetens

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Plan for implementering av arbetsgivarvarumarke ‘ ‘ Plan
framtagen
Personalomsattning s — Lagre an
2022

HME ‘ ‘ Hogre dn

2022




Sjukfrdnvaro ‘ ‘ Ligre dn

2022

Information/kommunikation och HR kommer under hosten 2023 ta fram plan foér implementering av
arbetsgivarvarumarke.

Utfall av personalomsattning mats vid arsskifte. Uppfdljning kommer att ske vid arsskiftet 2023/24
Ny HME-undersokning ska genomféras under oktober manad.

Sjukfranvaron for perioden januari till juli 2023 &r lagre dn for motsvarande period 2022, 7,5 % mot 9,0 %. For
aret i sin helhet ar prognosen att den totala sjukfranvaron kommer vara lagre dn under 2022.

Under aret har HR infort ett arbetssatt som utgar fran att HR soker upp chefer dar sjukfranvaron ar hogre an vad
som kan anses som normalt. | det uppsékande arbetssattet stottas chef med att prioritera darenden samt fa
forslag pa lampliga atgarder. Ett samarbetsavtal med regionen har dven ingatts i syfte med att skapa direkta
kommunikationsvagar i enskilda sjukfall mellan regionens rehabsamordnare och HR-konsult.

Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stéd av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
mellan 50 % till 75 % och analys visar pa oférandrad trend.

s Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet &r mindre
dn 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms uppfylld
eller ej uppfylld i foérhallande till malvardet.

‘ Indikatorn beddms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da utfallet
visar en positiv riktning mot malvardet

N Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden da
utfallet visar en negativ forandring mot malvardet



Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Samhallsbyggnadsndmnden (SBN) har ansvar att ge kommunmedborgare, naringslivet och andra kommunala
namnder och forvaltningar service och stdd inom ett stort antal omraden, bland annat utbyggnad av fibernat,
samhallsplanering, mark och exploatering, GIS, projektledning, fastighetsforvaltning, verksamhetsutveckling,
gator och park, natur och ekologi, kultur, rekreation, maltider, lokalvard, renhallning, sdkerhet, raddningstjanst,
brottsférebyggande, vatten och avlopp.

Namndens forvaltning utgérs av forvaltningschef samt sex avdelningar: Stab, Service, VA & avfall, Plan &
myndighet, Trygghet & sdkerhet samt Kultur & fritid och enheten Administrativt stod.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet
Samhallsbyggnadsforvaltningen har en ny organisation fran forsta januari 2023.

Staben:
e Nya Kisa resecentrum fardigstalls och bytt namn da det tidigare hette Kisa station.
e Solpaneler installeras pa kommunforradet i Kisa, Bjorklidens forskola i Rimforsa samt Horndbergs
camping i Horn.
Ny raddningsstation i Kisa byggs.
Laddstolpar vid nya Kisa resecentrum kommer driftsdttas under hosten.
En ny forskola i Rimforsa fardigstalls under hosten.
Arbete med ny- och ombyggnad av skolan i Rimforsa pabérjas med fas 1 under aret med byggstart 2024.
Arbete pagar med kommunens framtida fiberhantering efter uttradet ur ITSAM.

Serviceavdelningen

Gata/park/vaktmasterienheten:

e Enheten har paborjat ett arbete med att inféra QR-koder for att kvalitetssakra rondering, arbete i

fastigheterna samt, i forlangningen, ta emot felanmalningar.

Kostenheten:

e Livsmedelspriserna tkade de forsta 4 manaderna men har varit stabila senaste manaderna.

e Eleverna dter mera i skolan och framforallt hogstadieelever i stérre omfattning an tidigare.
Lokalvardsenheten:

e Extra stadning har skett under aret pa grund av tillfalligt hog smittorisk av streptokocker.

e Lokalvarden har nya lokaler att stada i Kisa och Rimforsa.

Plan- och myndighetsavdelningen:

Plan- och byggenheten:
e Arbete med ny dversiktsplan (OP) fér Kinda pagar 2021-2024.
e Naturvardsprogrammet uppdateras, kopplat till OP, 2021-2024.
e Kommunovergripande inventering av kulturhistoriskt vardefull bebyggelsemiljo, slutfors 2023.
e Fyra detaljplaner férvantas antas under 2023, ytterligare 5 planprojekt pagar samt 2 nya planprojekt
avses paborjas under aret.
Upphandling av skogsférvaltning ar uppstartad och forvantas avslutas 2023.
e Minskat antal inkommande bygglovsansokningar, framst for nybyggnation av bostader, pa grund av
privata hushallens forandrade ekonomi.
Miljéenheten:
e Langre handlaggningstid av drenden dn normalt pa grund av vakanser.
e Ny taxa har tagits fram for efterdebitering av livsmedelstillsyn efter férandrade lagkrav, som kommer
att implementeras under 2024.
e Under sommaren har ca 270 enskilda avlopp inventerats, vilket &r fler an ett normalt ar.

Trygghet och sdkerhetsavdelningen:

Sikerhet- och BRAenheten:
e Krigsplacering for utvalda personer fran Kinda kommun &r i slutfasen.
e Genomlysning och uppdatering av risk- och sarbarhetsanalys &r paborjad.
® Implementering av sdkerhetsappen CoSafe for personal.



e Nya lagar och forordningar kommer géllande uppbyggandet av vart civila forsvar.
e Ett utbildningsprogram har tagits fram for att utbilda samtliga férvaltningar i informationssakerhet,
suicidprevention, droger, sdkerhetsskydd m.m.
Raddningstjansten:
e Samverkan om tillsynsveckor med grannkommuner ar infért under aret.
e Tillsynsplan for raddningstjansten ar framtagen.

Kultur- och fritidsavdelningen:

e Fran och med 1 februari 2023 blev besoksnarings-/turismfragor en del av KS-forvaltningen.

e En satsning pa fritid och idrott har gjorts infér 2023 genom inrattande av en tjanst som fritids- och
idrottsstrateg.

e Bokstart, ett projekt tillsammans med férskolan och barnhélsovarden fér de mindre barnen.

e Konstprojekt med utgangspunkt i emigration och immigration och Kisa Emigrantmuseum.

e Sommarutstallningar bl. a i Réda langan, samt sommaraktiviteter for barn, Sommarboken med
uppstartstraff i Trollegater, Cirkusférestallningen Vaga-de Lux och dven cirkusskola.

Administrativt stod:
® E-tjanst inford for att ansoka om fritidsbiljett, for elever mellan 13-19 ar som &r folkbokférda i Kinda.
e Ett nytt mobilitetssystem for hantering av kommunens leasingbilar berdknas vara pa plats under aret

Drift

Helarsprognosen for Samhallsbyggnadsnamnden visar pa ett underskott motsvarande 4 178 tkr. En storre del
av det prognostiserade underskottet kan forklaras av 6kade kostnader for el under hosten da el-avtalet I6per ut
och nagot fast avtal inte ar mojligt, vilket belastar lokal-och fastighetskostnader.

Saval helarsprognosen som utfallet paverkas positivc av nagot hogre intakter for detaljplaner,
momskompensation for fardtjanst samt bidrag fran lansstyrelsen kopplat till bland annat sanering av Opphems
sag. Hogre intdkter for fiberanslutningar genererar samtidigt en 6kning av ovriga kostnader. Under aret har
antalet bygglovsansokningar minskat pa grund av omvarldslaget vilket minskar intakterna. Outhyrda lokaler
sasom Tornhagens férskola och Kisa raddningsstation medfor lagre intdkter 4n budgeterat.

Personalkostnader paverkas av ett hogre personalomkostnadspalagg an budgeterat. Som foljd av tillfalliga
vakanser, foradldraledigheter samt brist pa vikarier under varen klarar dock vissa enheter att hantera dessa 6kade
kostnader inom sin personalbudget. Med flera vakanser tillsatta forvantas personalkostnaderna ¢ka under
hosten.

Overskott pa personalkostnader har ocksd anvants till konsultstdd vilket belastar dvriga kostnader. Ovriga
kostnader paverkas ocksa av 6kade livsmedelspriser, skadegorelse pa Rimforsa stationsomrade samt hogre
skolskjutskostnader pa grund av fler elever pa landsbygden. Vissa kostnader som tidigare belastat
investeringsbudgeten belastar nu driftsbudgeten vilket medfor ©okade kostnader for bland annat
raddningstjansten. Budget for kapitalkostnader finns pa 6vriga kostnader.



Belopp i Tkr

Prognos Avvikelse Ackumulerad
heldar budget mot . Ack. budget-
Intdkter & kostnader 2023 prognos utfall avvikelse
Intdkter -78 275 -80 556 2281 -52 183 -54 800 2616
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 7739 7798 -59 5160 5095 64
Personalkostnader 65 673 65 811 -138 43782 42 593 1189
Lokal &
fastighetskostnader 26 873 29 308 -2435 17 915 18 338 -423
Ovriga kostnader 40 686 44013 -3 327 27 124 27 681 -557
Kapitalkostnader 25157 25656 -499 16 755 17 513 -758
Summa 87 852 92 030 -4 178 58 552 56 421 2131
Investering

Raddningstjanstens kostnad for fordon 6210 berdknades ar 2020, offerten blev pa 1 700, och leverans sker under
Q1 2024 vilket innebar att kostnaden flyttas till 2024. En motorspruta bestalldes i januari 2023 men kommer
ocksd levereras forst Q1 2024. Vissa kostnader som tidigare belastat investeringsbudgeten belastar nu
driftsbudgeten vilket ocksa foérklarar delar av den positiva avvikelsen. Ovriga investeringar fortsitter i stort sett
enligt plan.

Investeringar (tkr) Prognos Avvikelse Budget-

Prognos
Samhallsbyggnad ospecificerade 5835 2 865 2970
Bredbandsutbyggnad 6612 6612 0
Reinvesteringar fastighet 8000 8 000 0
Energieffektiviseringar 2 000 2 000 0
Mark & exploatering 6vergripande 5 000 2 300 2 700
Reinvesteringar vagar 2 650 2 650 0
Fornyelse trafikbelysning 500 500 0
Totalt 30 597 24927 5670




Styrning och uppféljning av ndmndens verksamhet

Samhallsbyggnadsforvaltningen likt 6vriga foérvaltningar foljer upp sin verksamhet tertialvis, dock kommer
avdelningarna efter 6versynen av Vision Kinda och nya KF mal skapa specifika avdelningsmal for 2024 som ocksa
ska redovisas till ndmnden vid tertialuppféljningar, men i dagsldget ndjer vi oss med att folja upp
ndamndataganden samt internkontrollen.

Forvaltningen har under 2022 genomgatt en utbildning i Standiga forbattringar, dar daglig ledning och styrning
blir ett naturligt steg for att folja upp verksamhetens utveckling. Under varen 2023 har en verksamhetsutvecklare
anstallts som ska driva detta arbete vidare tillsammans med férvaltningens medarbetare.

Forvaltningen genomforde en SWOT-analys for att identifiera kontrollomraden till internkontrollen. Dessa
kontrollomraden antogs av ndmnden och foljdes upp vid T1, T2 samt arsbokslut 2022 och redovisades for
Samhallsbyggnadsnamnden i januari 2023.

Foljande kontrollomraden identifierades:
e Faktiska forbattringar inom standiga forbattringar genomfors under 2023
Felleverans eller glomt att leverera ratt specialkost
Storningar i vattenledningsnatet
Handlaggningstider (bygg, miljo, raddning, trafik)
Uppfoljning av sjukfranvaro per avdelning.
Rutin tas fram for uppfoljning av psykosocial arbetsmiljo.
Att delegationsordningen foljs
Sakerstalla att expertkompetens finns att tillga

Flertalet av kontrollmomenten &r pabdrjade.

Forvaltningen jobbar vidare med ataganden, men flertalet av dem kommer aldrig bli klara till hundra procent
vilket vi tillsammans med ndmnden i framtiden behover se 6ver och fundera kring att dessa bor formuleras enligt
SMART-principen.

Hallbar God Ett livskraftigt Kompetens-
samhallsutveckling livsmiljo naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 4 2 1 1 53,5
Delvis
uppfyllt 1 2 1 1 33,5
Totalt 6 5 2 2 100

Vasentliga personalférhallanden
Samhallsbyggnadsforvaltningen har en ny organisation fran forsta januari 2023.

Fran 1 juni har samhallsbyggnadsforvaltningen sin forsta verksamhetsutvecklare, vilket kommer vara ett enormt
stod for var fortsatta resa inom standiga forbattringar.

Staben har haft en foraldraledig medarbetare i borjan av aret vilket har inneburit att utvecklingen av den nya
GIS-plattformen, som infordes vid arsskiftet 22/23, ligger efter planeringen.

En ny Mark-och exploateringsingenjor borjade i mars samt en ny Fastighetsstrateg/projektledare i augusti, vilka
ersatter tva tjanstepersoner som avslutat sina tjanster under varen.

En ny chef for serviceavdelningen paborjade sin tjanst i februari, efter en langre vakans.

Tva driftledare for Gata/park samt Vaktmasteri avslutade sina tjanster varen och har istdllet ersatts av en enda
driftledare i augusti med ansvar for bada verksamheterna. Detta mojliggér ett mer somlost och flexibelt



samarbete mellan verksamheterna, dar teamen kan bistd och stddja varandra pa ett mer effektivt satt. Under
vakans perioden av driftledare har arbetssituationen varit sarskilt pafrestande i verksamheterna.

Inom kostenheten &r det svart att rekrytera utbildad personal inom kockyrket vid vakanser, men dven timvikarier
i allménhet.

Lokalvarden har en hog sjukfranvaro beroende pa langtidssjukskrivningar som inte ar arbetsrelaterade samt
korttidsfranvaro som berott pa sjukdom.

Tva planarkitekter slutade sina tjanster arsskiftet 22/23, och har ersatts av tva nyutbildade planarkitekter. Detta
innebdr en ndgot langsammare handlaggnings takt @n innan och med stérre behov av utbildningsinsatser och
komplettering med konsulter med expertkompetens, vilket inledningsvis innebar 6kade kostnader.

Tva byggnadsinspektorer avslutade sina tjanster under kvartal ett. Vakans och viss underbemanning uppstod
under varen som tillsammans med en sjukskrivning har paverkat handlaggningstiderna. Tva nya
byggnadsinspektorer har darefter anstallts men med en nagot lagre tjanstgoringsgrad an tidigare och med 6kat
behov av utbildning och introduktion.

Under varen har miljdenheten haft vakanser pa grund av fordldraledighet och svarigheter med att rekrytera
utbildad/erfaren personal. For att nagorlunda uppratthalla verksamheten har konsultstod inom
livsmedelskontroll anvants. Miljoenheten ar sedan augusti fullbemannad efter nyrekryteringar.

En chef for Trygghet och sidkerhet har inférts och pabdrjade sin tjanst i februari.

Raddningstjansten har sedan juni uttkat sin bemanning i Rimforsa fran 1+3 till 1+4. Forandring av
beredskapsveckorna kommer att ske 2024-01-01 fran beredskap var 3:e vecka till var 4:e vecka. | Horn
forandrades beredskapsveckorna fran 2023-05-06 genom att ga fran var 3: vecka till var 4:e vecka. En
brandinspektor har anstallts som kommer arbeta med férebyggande arbete, tillsyn, information med mera.
Nyrekryteringar till Kisa fortloper for att mojliggora ett 4:e beredskapsskifte till 2025 likt Horn och Rimforsa.

En ny kultur- och fritidschef pabdrjade sin tjanst i juni.

En ny fritidshandlaggare finns pa plats sedan januari, tjansten har varit vakant sedan september 2022, vidare har
vi en nytillsatt tjdnst som fritids- och idrottsstrateg som rekryterats och boérjade i januari.

Efter pensionsavgangar under varen har administrativt stéd omorganiserat och fordelat om arbetsuppgifter.
Rekrytering under varen for tva tjanster, en foraldraledighet och en uppsagning, har inneburit introduktion av
flera nya medarbetare under sommaren.

Foérvantad utveckling

Sarskilda omstandigheter internationellt med krig i Europa efter en flerarig pandemi (Covid-19) innebar stor
ekonomisk paverkan med en forsiktigare bostadsmarknad och med genomgaende 6kade kostnader vilket ger
osakrare framtidsprognoser och omvarldsanalyser.

For att effektivisera forvaltningens arbete, héja kvalitén, 6ka transparensen och férenkla kundservice beskrivs
och utvecklas verksamhetens processer och rutiner utifran ett allt mer digitaliserat arbetssiatt som
implementeras genom standiga forbattringar. Publika e-tjanster infors i ett kommungemensamt projekt.

Med ny medarbetare inom Staben som Fastighetsstrateg/projektledare minskas sarbarheten inom fastighets-
och projektledaromradet.

Serviceavdelningens ronderingar kommer dokumenteras framat med hjalp av QR-koder vilket ger en mer
transparent service till kommunens verksamheter. Driftkostnader 6kar med anledning av 6kande el-priser,
materialkostnader och drivmedelskostnader.

Kostenheten byter kostdatasystem, vilket innebar ett stort arbete att flytta 6ver allt som finns i det gamla till det
nya. Med det nya foljer ett nytt bestallningssystem som infors pa en avdelning som pilotprojekt for att sedan
inforas for hela kommunen innan arsskiftet.

Lokalvarden far utokat uppdrag med fler objekt att stdda vilket innebar att personalen kan fa utdkade
tjanstgoringsgrader. En satsning bor goras pa att 6ka kunskapen i svenska spraket for de av vara anstillda som
inte har svenska som sitt férstasprak.



Plan- och byggenheten arbetar fram en ny éversiktsplan (OP) for Kinda som beriknas antas 2024. Ett tryck pd
framtagande av detaljplaner for ny bebyggelse finns, framst i Rimforsa. Detta forvantas pa sikt leda till 6kat tryck
pa bygglov, men under 2023-2024 spas marknaden for nybyggnation vara relativt 1ag pa grund av nationellt
oroligare marknad och hog inflation. Fran 2022 géller lagkrav pa digitala detaljplaner vilket bl.a. innebar 6kade
krav och kostnader for digitala verktyg inom planverksamheten och 6kad samverkan med lantmateriet,
leverantorer och konsulter.

Miljéenheten star infor ett stort arbete med omklassning av alla livsmedelsverksamheter, en e-tjanst ar under
uppbyggnad som forhoppningsvis kan férenkla. Behovet att arbeta med férorenade omraden ar stort men
tillrackliga resurser saknas, en handlingsplan for arbetet med férorenad mark ar under framtagande.

Trygghet & sdkerhetsavdelningen utokar sitt samarbete med kringliggande kommuner genom samverkan och
samarbetsavtal.

Raddningstjansten arbetar med att ta sig igenom den tillsynsskuld som finns efter en langre tid med resursbrist
och forvantas vara ikapp med tillsynsarbetet 2024. Med den positiva utvecklingen med utdkad personal inom
raddningstjansten 6kar dven uthalligheten vid stérre/langre hdandelser.

Inom kultur och fritid sker fortsatt digitalisering internt i verksamheten samt arbete utat mot bestkare for att
fler ska bli digitalt delaktiga. Oversyn och uppdatering sker av bibliotekslokalerna i Rimforsa.

Okade kostnader for skolskjuts vintas hésten 2023, pa grund av elever som bor lidngre ut pa landsbygden och
dirmed 6kande antal km att ersitta entreprendren for. Nytt avtal med Ostgétatrafiken 2025 géllande sérskild
kollektivtrafik och en del skolskjutsutforande. Beslut om att erbjuda fritidsbiljett till ungdomar i Kinda kommun
har tagits vilket innebar ett underskott for administrativt stod da det inte finns budgeterade medel fér den 6kade
kostnaden.

Nyckeltal
Nyckeltal for Kultur- och fritid, januari-augusti, redovisas har:
2022 2023

Besok biblioteken 49 466 48 921
Utlan biblioteken 22739 25644
Individuell digital 27 16
handledning
Antal 52 50
foreningsbidrag

Ovriga nyckeltal fran férvaltningen redovisas i samband med &rsbokslutet.



Namndens atagande

Hallbar samhdllsutveckling
KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Andelen hushall med tillgang till bredband

Indikator Utfall Prognos Malvirde
2023 T2 2023 2023

Procentuell 6kning 1 dec 2022 - 30 nov 2023 5%
jamfért med samma 12 manaders period aret
innan.

Namndens atagande: Digitalisera administrativa processer, en eller flera

Indikator

En eller flera processer genomforda Process
genomford

Namndens atagande: Samtliga medarbetare pa forvaltningen ska ha kinnedom om Stindiga

forbattringar samt att arbetet ska vara implementerat 2023

Indikator
Implementering under 2023 Samtliga
avdelningar
har infort
struktur for
arbetet 2023
Bredband

Andelen hushall med tillgang till bredband via fiber eller fiber-lan var vid 2022 ars slut 72,35 %. Med de projekt
som nu utférs under 2023 kommer vi 6ka med ca 2 %. Da fiberutbyggnaden nu sker pa landsbygden blir antalet
mojliga anslutningar farre och vi nar darmed inte upp till det satta malet 5 %. Antal hushall som har tillgang till
bredband om 100 Mbit/s var 2022 88,01 %.

Digitaliserade processer

E-tjanster arbetas fram med hjalp av kommunstyrelsen for att mojliggora digital ansdékan via hemsidan. Under
aret har foljande e-tjanster inforts:

® e-tjanst for att ansdoka om foreningsbidrag.

® e-tjanster for att ansdka om busskort for gymnasielever, resebidrag, anméalan om foérlorat busskort,
ansokan om skolskjuts samt ansékan om fritidsbiljett.

Fler e-tjanster tas fram, bland annat med Plan- och myndighetsavdelningen for att mojliggora digitala
ansokningar via hemsidan under 2023 till foljd av nya EU-krav.

Nytt planverktyg har képts in och implementeras under aret for digitala detaljplaner.

Standiga forbattringar

Samtliga avdelningar inom Sambhallsbyggnadsforvaltningen har infort strukturer for arbete med Standiga
forbattringar i verksamheterna for att forbattra sin service pa ett kvalitetssakrat och effektfullt satt. Strukturerna
varierar nagot beroende pa verksamheternas art men innefattar bland annat erfarenhetsutbyte mellan



verksamheternas driftledare/arbetsledare, stdende punkter pa arbetsplatstraffar och strukturer fér uppdatering
av standarder och férenkling av arbetsmoment med digitala eller visuella stod.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Narproducerat livsmedel inom kost

Indikator Utfall Progn  Malvirde
2023T2 os 2023
2023
Andel ravaror 1 dec 2022 - 30 nov 2023 jamfért med samma 32%

12 manaders period aret innan

Namndens atagande: Minska serveringssvinnet och tallrikssvinnet

Indikator
Procentuell minskning 1 dec 2022-30 nov 2023 jamfort med Minskning
samma 12 manaders period aret med 5%

Namndens atagande: : Ta fram handlingsplan for férpackningsinsamling

Indikator

Genomfors under 2023 Genomfors
under 2023

Narproducerat livsmedel

Svenska ravaror kops in och den regionala livsmedelsstrategin foljs. Vid upphandlingar tas hansyn till svenskt
narproducerat livsmedel. Andelen har minskat nagot pa grund av nya mejeriavtal dar mellanmjolk (1L) kommer
fran Skanemejeriet vilket drar ner procentsatsen da det inte ar narproducerat men svenskt livsmedel.

Minska serveringssvinnet och tallrikssvinnet

Kostenheten sankte serveringssvinnet med 5 % 2021 efter flera fokuserade insatser. Den reella malbilden ar att
denna niva ska bibehallas, att sdnka serveringssvinnet med 5 % varje ar bedéms inte vara maojligt. Gronsaks- och
fruktavfall kommer exempelvis alltid finnas da man inte dter skal och andra delar pa grénsaker och frukt (vitkal
stocken, fula blad pa sallad, fruktskrutt, fruktskal med mera). Sedan Gréna pasen infordes ser man en liten
minskning pa tallrikssvinnet, nagra gram per tallrik, dock inte 5 %.

Ta fram handlingsplan for férpackningsinsamling

Processen for Overtagandet av atervinningsstationer for forpackningsinsamlingar ar klar. Arbete infor
Overtagandet av  forpackningsinsamling  2024-01-01 pagar och foljer framtagen tidsplan.
Samhillsbyggnadsnamnden beslutade 2023-06-20 § 111 att foresld fullmaktige att infora fastighetsnara
insamling av forpackningar samt matavfall, tidningar och restavfall fran smahus med fyrfackskarl.



God livsmiljo
KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Genomford granskningsutstillning for OP

Indikator Utfall Progn  Malvirde
2023T2 os 2023
2023
Genomfors under 2023 Genomfors
under 2023

Niamndens dtagande: Oka byggklara bostadstomter

Indikator

Oka byggklara bostadstomter Oka byggklara
bostads-
tomter

Namndens atagande: Forviarv for att 6ka markreserv for framtida exploatering.

Indikator

Kommunaligd mark Oka
markinnehav

Namndens atagande: Ett tryggare Kinda genom brottsférebyggande arbete

Indikator

Identifiera och genomféra atgarder inom ramen fér lagen om Uppsatta

brottsforebyggande arbete aktiviteter i
handlingsplan
genomforda

Oversiktsplan

Med anledning av politisk revidering av Utveckling Kinda i kombination med begransade kompetenser (ny
personal) i verksamheten blir en framflyttning av granskningsutstallningen av 6versiktsplanen nédvandig for att
sakerstalla innehall och kvalitet i planen. Handlingar for granskning fardigstalls under 2023, men stélls preliminart
ut kvartal 1, 2024.

Bostadstomter

Antalet byggklara kommunala bostadstomter har 6kat fran arsskiftet efter fardigstallande av bostadstomter i
Horn under hosten 2022.

Markreserv

Kommunen har som ambition att nar tillfdlle erbjuds forsoka kopa tatortsnara mark i Kisa och Rimforsa i syfte att
pa lang sikt sékerstélla behovet av mark for framtida exploateringar. Fullméaktige har beslutat om ett markbyte
som innebar att kommunen erhaller tva markomraden pa sammanlagt ca 4,7 ha i Bjarkeryd, Kisa. Marken kan pa
sikt planldggas for industri- och eller bostadstomter. Har beraknas fastighetsregleringen vinna laga kraft under
aret.



Ett tryggare Kinda

Senaste matningen visar att Kinda kommun ar en mycket trygg kommun att leva och bo i, Kinda ligger i topp 10
av Sveriges kommuner.

Trygghets- och sdkerhetsavdelningen ar delaktig och narvarande i bland annat skolor dar personal och féraldrar
informeras om trygghetsskapande atgarder. Incidenter som sker foljs upp i ett ndra samarbete med polisen.
Utbildningar for bade larare, elever samt vardnadshavare i drogprevention ar genomférda i
samhallsbyggnadsforvaltningens forsorg. En halvdag om trygghet och sdkerhet planeras for alla
pensionarsforeningar i Kinda kommun, en halvdag pa varje ort Kisa, Rimforsa samt Horn.

Det brottsforebyggande radet (BRA) ar mycket aktivt och i nara dialog med den lokala polisen har arbetet
paborjats med att formulera ett nytt medborgarlofte.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och néringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga i att
utforma samhdllet

Namndens atagande: Dialog med civilsamhillet

Indikator Utfall Prognos Malvirde
2023T2 2023 2023

Mata antalet dialoger for respektive avdelning Redovisa
resultatet
till ndmnden

Dialog med civilsamhallet

Dialog med civilsamhallet sker kontinuerligt i Samhallsbyggnadsférvaltningens verksamheter, genom exempelvis
kontaktcenter, biblioteksverksamhet, samarrangemang inom kultur och fritid samt genom myndighetsutévning.

Fram till sommaren har 8 olika dialogtraffar genomforts med civilsamhallet inom olika planprocesser
(6versiktsplan och detaljplan).

En ”aldre dag” om trygghet och sdkerhet genomfors i september pa tre olika orter; Rimforsa, Kisa samt Horn, dit
samtliga pensionarsféreningar ar inbjudna.

En sa kallad Beredskapsvecka genomfors i september for att prata med civilsamhéllet om vad de sjélva kan gora
for att minimera konsekvenser vid exempelvis ett langre strombortfall.

Tre Foreningstraffar planeras att genomforas i november.

Livskraftigt naringsliv
KF mal: Kinda ska ha ett positivt ndringslivsklimat diar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Positivt ndringslivsklimat

Indikator Utfall Prognos Malvarde 2023
202372 2023

Samverkan med kommunstyrelsen for att forbattra Forbattra
foretagsrankningen placering pa
foretagsranking




Namndens atagande: Oka byggklara verksamhetstomter

Indikator

Fardigstalld mark Oka
verksamhetsmark

Positiv naringslivsklimat

Vad géller samverkan med kommunstyrelsen sker inget sarskilt projekt/arbete kring detta.

| arbetet med den nya oversiktsplanen genomférs bland annat méten med storre markagare och foretag for att
kommunens langsiktiga planering ska skapa sa goda mojligheter och forutsattningar som mdjligt for den
utvecklingsprognos som framfors fran foretagen.

Oka byggklar verksamhetsmark

Kommunen har som ambition att nar tillfalle bjuds forsdka kopa tatortsnara mark i Kisa och Rimforsa i syfte att
pa lang sikt sdkerstalla behovet av mark for framtida exploateringar. Fullméaktige har beslutat om ett markbyte
som innebar att kommunen erhaller tva markomraden pa sammanlagt ca 4,7 ha i Bjarkeryd, Kisa. Marken kan pa
sikt planlaggas for industrimark. Fastighetsregleringen bedéms vinna laga kraft under aret.

Kompetensforsorjning
KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Folja upp arbetsmiljon

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde 2023
2021 2022 2023 2023
T2
Unders6kningens resultat - félja upp resultat pa HME- Forbattra
enkadterna resultat

Namndens atagande: Handlingsplan for suicidprevention

Indikator
Implementering av handlingsplan for Handlingsplanen kand
suicidprevention av all personal inom

samhallsbyggnad samt
att all personal fatt en
introduktionsutbildning

Uppfdlining av HME-enkat

Enkat om hallbart medarbetarengagemang (HME) genomférs under hosten och resultatet foljs sedan upp i
forvaltningens verksamheter pa exempelvis arbetsplatstraffar.

Suicidprevention

Kommunens handlingsplan for suicidprevention finns pa intranétet under: ledning & styrning — styrdokument —
bokstaven H.

Utifran handlingsplanen har Samhallsbyggnadsforvaltningen tagit fram ett utbildningsmaterial som under aret
genomférs pa forvaltningens arbetsplatstraffar. Utbildningen genomfors genom Trygghet- och
sakerhetsavdelningens forsorg.



Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stéd av indikatorer och genom analys och resonemang.

A Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

|:> Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

‘ Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar mindre
dn 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamféra utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms uppfylld
eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

A Indikatorn bedéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da utfallet
visar en positiv riktning mot malvardet

Bildningsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Bildningsnamnden ansvarar for alla skolformer fran férskola till vuxenutbildning. Alla barn och ungdomar ska
oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och ekonomiska férhallanden ha lika tillgang till utbildning.
Verksamheten ar organiserad i enheter med rektor som ansvarar for enhetens likvardighet, kvalitet och
utveckling. Bildningsndmnden ansvarar &dven for kulturskola och fritidsgard som vardera leds av en
verksamhetschef. Inom Kinda larcentrum finns &dven arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagning och
samordning av kommunens integrationsarbete.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Verksamheterna inom BN haller hog kvalité och genomférs kostnadseffektivt jamfért med andra kommuner. Det
pagaende budgetprojektet som Kinda kommun deltar i ger en teknisk ram som inte speglar kostnadslaget for
grundskolans verksamhet i mindre jamférbara kommuner. Som ett resultat av det tillskjuter KF medel sa
grundskolan ligger i paritet med andra liknande kommuner. Verksamheterna har en relativt lag
personalomsattning och de flesta verksamheter har en hég andel behorig personal jamfort med andra
kommuner. | grundskolorna har en satsning gallande specialldrare och specialpedagoger paborjats med hjilp av
statsbidrag, malet ar att fler elever ska fa stod. Satsningen gors genom nyrekrytering men ocksa genom att
befintlig personal ges madjlighet att vidareutbilda sig.

Ett ndrvaroteam har byggts upp med gemensamma resurser av BN och VON. Hogstadiet och Kinda larcentrum
har pdborjat utvecklingsprogrammet UP2 via SKR och ESF-medel. Fokus ar att fa fler unga till fullféljda studier
och pagar under 3 ar. Bildningsforvaltningen har beviljats ytterligare projektmedel, ”Fokus framtid” via ESF for
att kunna forstarka arbetet med unga i risk for utanforskap eller framtida utanforskap. Elevhalsan har



omorganiserats nadgot och har rekryterat ytterligare logoped for att starka arbetet med sprakutveckling i skolan.
Det rader brist pa skolskéterskor och konsulttjanst behéver anvandas for att klara lagkraven.

Forskolorna i Kinda kommun bedrivs i dagslaget pd manga sma enheter pa grund av brister i lokaler. | Rimforsa
gar byggnation av forskolan pa Hackel enligt plan och berdknas vara inflyttningsklara v44. | Kisa &r
tidsperspektivet langre men tre enheter kommer att ersittas av en storre forskola 2027. De sma enheterna
paverkar arbetet med barngruppers storlek och bemanning dar lokalerna satter begransningar. Arbetet med
tidplanen fér Rimforsa skola pagar och byggstart ar 2024.

Bjorklidens forskola i Rimforsa har utsetts till dvningsforskola vilket innebar att man tar emot fler
forskollararstuderande, sedan tidigare ar Rimforsa skola 6vningsskola vilket gett goda effekter for rekryteringen
i kommunen.

En lokalutredning avseende forskola och skola i Horn har initierats och genomfdérs tillsammans med
samhallsbyggnadsnamnden, denna redovisas till namnd i september.

Digitaliseringsomradet ar eftersatt inom bildningsférvaltningen och en utveckling ar av vikt inte minst i samband
med uttradet fran ITSAM men dven langsiktigt for att starka och utveckla.

Under aret pagar samtal med regionens ovriga kommuner kring avtal foér planering och dimensionering av
gymnasial utbildning som kommer att paverka utbud och volym i bade gymnasieskola och komvux.

Forskningsprojekt i samarbete med LIU, sa kallade ULF-projekt, genomférs och planeras genomforas pa flera
skolor vilket starker kvaliteten i undervisningen.

Sprakutvecklande insatser for personer fran Ukraina har inletts och dessa erbjuds SFI pa KLC.

Orienteringskurs med inriktning yrkessvenska mot vard och omsorg har inletts och KLC har startat en
kombinationsutbildning, dvs en kombination av svensk- och yrkeskurser med stodinsatser.

Fordelningstal avseende flyktingmottagandet sker i samrad med lansstyrelsen och 6vriga kommuner i
Ostergdtland. Fritidsgarden ger vara unga kommunmedborgare en god fritid och méjlighet till delaktighet.

Drift

PO-kostnader har okat kraftigt fran 2022 och paverkar namnden med ca 6 miljoner i extra lonekostnader. Det
har varit brist pa vikarier vilket lett till ett lagre underskott fér personal dn berdknat utifrdan de nya PO-
kostnaderna. Tillfalliga vakanser bidrar ocksa till att vissa enheter klarar av att hantera dessa 6kade kostnader.

Forskolorna i Kinda prognosticerar med ett underskott. Barnantalet ar mindre an prognosticerat samtidigt som
personalbudgeten bibehallits. Det finns manga sma enheter som &r kostnadsdrivande bade i Kisa och Rimforsa.
Matkostnaderna har 6kat liksom PO-paldgg, PO-tillagget motsvarar 1,2 miljoner kronor for forskolans del. Det
finns ocksa stora behov av stod till barn i férskolan, fler och fler barn utreds tidigt och stodinsatser behovs for att
mota behoven. Totalt satt prognosticeras underskottet till ca 3 miljoner kronor fér helaret 2023, till viss del maste
ocksd detta kompenseras till de fristdende forskolorna. Ekonomiskt kommer situationen forbattras efter
inflyttning pa nya forskolan pa Hackel dar samordning av personal ar lattare, dock kommer hyran att hojas med
de nya lokalerna. Fler barn i de fristdende férskolorna samt 6kade kostnader for tillaggsbelopp, medel for barn
med extraordinart behov av stdd, bidrar ocksa till 6kade kostnader avseende kop av verksamhet.

Satsning pa Horns skola med anledning av skolinspektion som genomfoérdes hosten 2022 har drivit upp
kostnaderna for driften. Resurser har gatt till att forstarka skolledning och personal. Prognosen ar att dessa
kostnader kvarstar under hosten samt varterminen 2024. Prognosen ar for 2023 -800tkr (inklusive 6kade PO-

palagg).

| gymnasieskolan har héstens antagning visat lagre kostnader an vad som prognosticerades i tertial 1. Det handlar
om farre elever och program med lagre programersattning. Kostnaderna éverstiger dock fortfarande budget med
ca 700tkr pa helaret.



Uteblivna kostnader for Tornhagens forskola i kombination med lagre kostnader for ersattningslokaler pa
Brandvagen. Vissa kostnader som tidigare klassificerats som investeringar laggs numera pa drift vilket skapar
differens detta ar. Detta ar rér detta exempelvis inredning i klassrum pa Rimforsa skola som pa grund av en stor
kull forskoleklasselever behdvde utrusta nya klassrum med maobler i ratt storlek. Vi har fatt 6kade intdkter
géllande atersokning for skolkostnader fran migrationsverket.

Belopp i Tkr
Avvikelse
Prognos budget Ack.
helar mot Ack. budget-
Intékter & kostnader 2023 prognos utfall avvikelse
Intékter -36 512 -37 088 576 -24 341 -25 365 1024
Lamnade bidrag, kop 72 240 74 229 -1989 48 160 50 002 -1 842
av verksamhet
Personalkostnader 190 483 193 118 -2634 126 989 128 456 -1 467
Lokal & 28 958 28 818 140 19 305 19 461 -156
fastighetskostnader
Ovriga kostnader 20 026 22 666 -2 640 13 351 15 748 -2 397
Kapitalkostnader 1201 1201 0 801 716 85
Summa 276 397 282944 -6 548 184 265 189 017 -4 752
Investering

| de nya reglerna for investeringar raknas varje objekt for sig. Detta innebar att de flesta inventarier far tas pa
drift istallet for investering. Det leder till stora kostnader pa vissa enheter vissa ar och tvartom. Till 2024 kommer
en central driftspott budgeteras for att jamna ut forutsattningarna mellan enheterna och hanteras pa samma vis
som investeringsbudgeten med gemensam behovsinventering och férdelning. Fér 2023 anvands resterande
medel i investeringsbudgeten for att inreda nya forskolan pa Hackel vilket saknades i byggprojektet. | 6vrigt har
behoven av investeringar varit litet.

Avvikelse

Budget-

Investeringar Prognos Prognos
Inventarier ny forskola 600 1900 -1 300
Ovriga investeringar 900 60 840
Totalt 1500 1960 -460

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Ndmndens nya plan fér systematiskt kvalitetsarbete har sjosatts och verksamhetsbesék fran férvaltningen har
inletts. | augusti delgavs namnden den forsta rapporten utifran kvalitetsarbetet. Skolinspektionerna pa
Véargardsskolan 4-6 och Horns skola har lett till dtgarder som kommer redovisades till namnd och
skolinspektionen under augusti 2023.

Internkontrollen genomfors enligt plan men ett fatal kontrollpunkter har skjutits till hosten pa grund av lag
bemanning pa staben.



Géllande ndmndens dtaganden finns fler resultat att redovisa jamfért med tertial 1, bland annat fran betygen i
juni 2023. For arbete med unga vuxna, i kommunala aktivitetsansvaret och unga som varken arbetar eller
studerar, kan vi se att arbetet gar enligt plan och att gruppen som star utanfér arbete och studier minskar nar
arbetslésheten for unga sjunker.

Hallbar samhills- Ett livskraftigt Kompetens
utveckling God livsmiljo naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 2 3 1 0 60
Delvis uppfyllt 2 0 0 1 30
Totalt 5 3 1 1 100

Vdsentliga personalférhallanden

Sjukskrivningarna har minskat under 2023 vilket ar gladjande. Det rader stor brist pa vikarier pa grund av den
I3ga arbetslosheten i kommunen. De flesta tjdnsterna kan dock tillsattas med behérig personal och Kinda star sig
val i forhallande till riket med undantag av forskolan. Det géller de flesta omradena vilket ocksa ger ett hogre
I6nelage. Rekryteringslaget ar forhallandevis gott men det finns stora skillnader inom kommunen dar
pendlingsavstandet till Kisa ofta anses for langt for Linkopingsboende.

Forvantad utveckling
Den allra storsta utmaningen &r att bibehalla och utveckla kvalitén trots oOkade kostnader sasom
personalomkostnader, inflation, elpriser och lokalkostnader.

Ett sarskilt fokus laggs pa hojda kunskapsresultat i grundskolan och detta forvantas fa effekt framat.

Det finns anledning att tro att trenden med inflyttning till Kinda och Rimforsa haller i sig men demografin ar ett
osakerhetsmoment i prognosarbetet.

Digitalisering som skapar forandrade arbetssatt och 6kad kvalité ar resurskrdavande och kraver prioriteringar
budgetmassigt i och med och efter transitionen till ny leverantor.

Samarbete pagar med VON inom flera omraden bl a starka samarbetet kring unga for att forebygga framtida
utanforskap, kompetensforsérjning samt for att minska forsorjningsstodet genom stegforflyttning mot
arbetsmarknaden pa sikt. Ett utvecklat samarbete finns ocksa med SBN rérande bland annat praktikplatser.

Namndens atagande

Hallbar samhillsutveckling
KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kirnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat 6ver tid

N3mndens atagande: De langsiktiga kunskapsresultaten i grundskolan ska forbattras

Indikator Utfall Utfall  Utfall Prognos Malvérde

2021 2022 2023 2023 2023
T2

Amnesprov i 6k 3

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov

fér mnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%) 66% 75% 35% N Oka

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov

fér amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 69% 82% 65% s Oka

kommunala skolor, andel (%)

Betyg i Gk 6-9

Andel elever med F i betyg i ndgot &mne i drskurs 6, 7, 8 och 9 38%/ | 33%/ |-/ ‘ Minska

(ht/vt) 37% 44% 32%




Elever motsvarande behoriga till yrkesprogram i arskurs 6, 7 76% 73% | 72% Oka
och 8
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesutbildning, kommunala 76% | 75% 91%

skolor %

Y ¢

Oka

Resultat i gymnasieskola .
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 79% 77% - - Oka
(%)

Ldrarbehérighet grundskola 78% 77% | - [P Oka
Legitimerade larare i skolan

Ett antal aktiviteter genomférs pd skolorna for att hoja resultaten, exempelvis:

- Lasframjande aktiviteter pa lagstadiet genom lassatsningen och nadra samarbete mellan skollogoped,
speciallarare och klasslarare.

Satsning pa fler specialpedagoger och speciallarare

- Fortsatt arbete med pulshdjande aktiviteter

- Forstarkt vuxentathet pa raster for att skapa mer trygghet som sedan avspeglar sig pa lektioner.

- Tydliggérande pedagogik som genomsyrar hela undervisningen, bade i skolan och i fritidshemmet.

- Ledarskap i klassrummet

Det ar fortfarande hog lararbehorighet i Kinda, hogre an alla kommuner och riket. Bristen pa larare
kommer att 6ka vilket innebar att man kan forvanta sig en langsam minskning av behorighetsstatistiken.
-Resultaten i skolan analyseras genom workshops pa respektive stadium dar jamforelser mellan dmnen,
klasser och skolor kan goras.

Resultaten pa amnesproven i ak 3 sticker ut i arets resultat och en sarskild analys har genomforts av detta.
En hog andel av eleverna har endast missat ett av de olika delproven. Skolornas bedémning ar att
resultaten pa provet inte beskriver de faktiska behoven i klasserna. Aterstar att se hur resultaten ser ut pa
nationell niva. Utmaningarna i framférallt matematik ar dock fortsatt tydlig och arbetet fortsatter genom
arbete pa skolorna med speciallarare och specialpedagog och fortbildning kring det omrade som eleverna
presterat sdmre i. Arbetet géllande sprak fortsatter med bland annat laspatrull, logopedinsatser och
stodinsatser.

Namndens atagande: Férskolan ska erbjuda undervisning och omsorg i en trygg milj6é

Indikator Utfall Utfall  Utfall Prognos Malvirde

2021 2022 2023 2023 2023

T2

Barngruppers storlek
Avdelningar med barn 4-5 ar, antal barn per avdelning, 15 16 - s Max 15
kommunal regi
Smabarnsgrupp, antal barn per smabarnsavdelning, kommunal 12 13 _ s Max 12
regi
Personalens utbildning 39% 38% - A Oka
Forskollarare
Personaltdithet 53 4,8 - l Minska
Personaltithet forskola (barn/heldrsanstalld i kommunal
forskola)
Enkdt vardnadshavare 95%  99% - - Bibehalla
Bedomning av ndjdhet genom vardnadshavarenkater i
forskolan (Jag &r néjd med mitt barns forskola som helhet,
stammer "helt och hallet” eller “ganska bra”)
Sjukskrivningar i férskolan - 12,6% 9,5 l Minska

Sjukfranvaro all personal i forskolan (jan-juli) %

| arbetet med barngruppernas storlek ar fokus pa att organisera for att minska barnens méten 6ver dag,
vilket innebar att barngrupper delas. Nya forskolan pa Hackel kommer underlatta for detta da forskolorna
idag till stor del inte har andamalsenliga lokaler for detta.

Personaltatheten forvantas oka pa grund av att forskolan pa de sma enheterna behéver mer personal for
att tacka dagen.

For att minska sjukfranvaro har forelasningar kring stresskunskaper i vardagen del 2 genomférts av
elevhalsan och ar ett led i arbetet for att framja och forebygga. Ett annat &r att tydliggora




barnskotaren/forskollararens roll och ansvar. Andra forebyggande insatser ar att ljudsakra
forskolemiljoerna for att forbattra arbetsmiljon pa forskolorna.

Forskolorna har for avsikt att 6ka forskollarartatheten genom att anstalla fler forskolldrare nar det ar
mojligt men bristen pa larare syns ocksa har. Att vi fatt en évningsforskola kopplad till
forskollararutbildningen pa LIU ger battre forutsattningar att rekrytera.

Namndens atagande: Kinda kommun ska ha ett aktivt arbete for att minska gruppen inom

kommunala aktivitetsansvaret samt UVAS — unga som varken arbetar eller studerar upp till 24 ar

Indikator Utfall Utfall  Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Antal elever inom KAA - 41 33 ‘ Minska
Antal/andel medborgare inom UVAS 18-24 dr ‘
Antal 54 - - Minska
Andel av malgruppen 6,3% - -
Arbetsléshet upp till 24 Gr 7,1% 6,7% 5,1% ‘ Minska
aug aug aug
Antal feriearbeten 59 53 47 S 50
Antal jobb fér unga 0 4 0 3 Oka
Antal praktikplatser - 69 22 Xy Oka

Okad personaltithet inom KAA har lett till att individer inom KAA kan erbjudas fler insatser som stéd for att
narma sig i forsta hand studier. | och med att personal inom KAA ocksa knyts till arbetsmarknadsinsatser och
praktiksamordning gynnas dven hela UVAS-gruppen och ger en sammanhallen process och individer som tidigare
kunnat tappas nar de lamnar KAA fangas nu upp.

| och med att fler individer fangas upp och far insatser och stod raknar vi med att antalet individer inom gruppen
ska minska. En kvalitetsokning (t.ex. vetenskapligt grundade kartlaggningsmaterial och metoder) inom insatserna
i KAA och arbetsmarknadsinsatser ger ocksd battre forutsattningar foér en minskad arbetsloshet for UVAS-

gruppen.

Analysen av feriearbeten ar att siffran for 2023 kommer understiga de 50 platser som ar malsattningen. Det fanns
sokande men totalt endast 46 platser inom kommunen och 1 plats i en férening. Inga statsbidrag kommer att
utga for “jobb for unga” under 2023.

Kinda larcentrum jobbar aktivt med praktikplatser och bedémer att de 6kar successivt men nivan 2022, dar
praktikplatser var en del av projektet Lara for att lara, ar inte relevant i jamforelsen. Forutom praktikplatser
genomfors idag praktisk SFI en dag i veckan och denna ersatter till stor del tidigare praktikplatser.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Bildningsndmnden ska anvanda digitaliseringens majligheter i verksamheter
med elever/barn/deltagare/personal och i kontakt med medborgare.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Prognos | Malvarde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Antal e-tjdnster 8 9 9 ‘ Oka
Bedémning av Gtagandet Y

| dagslaget finns 9 e-tjanster gallande:

- Forskola: Ansokan, schema, inkomstanmalan etc

- Fritidshem: Ansdkan, schema, inkomstanmalan etc

- Sprakvaliarskurs 6

- Franvaroanmalan och schemavisare (Skola 24, Unikum)
- Inrapportering av kontaktuppgifter (IST administration)
- Foraldrars mojlighet att folja elevers larande (Unikum)



- Ansokan till kulturskola
- Ansokan om inackorderingstillagg
- Ansokan om skolskjuts vid studietid

Det saknas personella resurser inom bildningsforvaltningen for att kunna utveckla arbetet med digitala verktyg
och processer och arbetet gar av det skdlet langsamt. Under aret ar ocksa fokus pa uttradet ur ITSAM vilket
innebar en nedprioritering av utvecklandet av nya tjanster.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

N3amndens atagande: Alla verksamheter arbetar med klimat- och miljobelastning bade i undervisning
och genom praktiskt arbete

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Bed6émning av dtagandet ‘ ‘ ‘ ‘ Uppfylit

Enheterna arbetar med klimat- och miljébelastning i sdval undervisning som i praktiken. Exempel ar arbetet med
Gron flagg pa ett par enheter, skrapplockardag, fokus pa hallbarhet i matrad samt arbete med atervinning genom
att hanteringen ingar som en del i en arbetsmarknadsinsats pa Kinda larcentrum. Det arbetas ocksa med
hallbarhetsfragor inom ramen for undervisning, exempelvis genom teman som vattnets kretslopp.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Bildningsndmnden har en kidrnverksamhet av god kvalitet i indamalsenliga
lokaler

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Bedémning av Gtagandet S | A Uppfylit
eller
planerat

Fornyelse och renoveringar av bildningsnamndens verksamhetslokaler pagar i hog hastighet. Byggnation av
forskola pa Hackel, Rimforsa skola, planering av forskola pa Tornhagen samt renovering av Backskolan &r viktiga
delar i detta. Lokalutredningen i Horn ser Over behoven av fordandringar dar. Bedémningen ar att de
lokalférandringar som namnden har stora behov av antingen dr genomférda eller planerade.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: Namndens atagande: Bildningsnimnden arbetar aktivt med jamlikhetsarbete
och inkludering

Indikator Utfall | Utfall | Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 | 2023 2023 2023
T2
Beddémning av Gtagandet o o Uppfylit

Jamlikhets- och inkluderingsarbete ar centrala delar i de skollagsstyrda verksamheterna. Detta ar ett arbete som
bade ror elever och larare och annan personal.

Exempel pa arbete inom andra verksamheter dr Kinda larcentrum som har virdegrund som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet for enheten. Forstelarare har haft ett sarskilt uppdrag att vidareutbilda personal
efter en kompetensutvecklande utbildning i vardegrundsfragor inom mangfald, jamstalldhet och tillganglighet.
(“Vinna vinna”). De har implementerat omraden fran projekt Lira for att lara gallande Tillgéngliga
miljéer/Tillgadngliga larmiljoer och Instegets arbete med “Horisontella principer” (jamstalldhet, tillgdnglighet och
icke-diskriminering) och arbetar vidare med dessa fragor inom alla vara verksamheter. Satsning pa specialldrare
och specialpedagoger ger ett battre stod till eleverna och kan mota behoven pa ett battre satt.



KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha maojlighet att vara delaktiga i att
utforma samhdllet

Namndens atagande: Bildningsndmnden arbetar med att lyssna in synpunkter och forslag och att

utforma arenor for delaktighet i verksamheterna

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023

T2

Bedémning av Gtagandet S A Uppfylit
Bildningsnamnden har genomfort besdk pa elevraden pa skolorna. Bildningsforvaltningen har genomfort
verksamhetsbesdk inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Resultaten fran dessa besok ar en battre
kunskap om behov av utveckling och en majlighet fér elever och personal att fora fram sina synpunkter och idéer.
Forutom dessa finns elevrad, fritidsrdd och matrad pa enheterna och samradsmoten med vardnadshavare. |
samband med utredningen i Horn har namnden genomfort omfattande personal-, elev-, och medborgardialoger
for att fa in synpunkter.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt ndringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Bildningsndmnden erbjuder utbildning till medborgare, savil unga som

vuxna, med kompetensforsorjningen pa den lokala arbetsmarknaden i centrum

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023

T2

Bedémning av Gtagandet | | &S | A Uppfylit
Kinda larcentrum har skapat en rod trdd med orienteringskurser som ar kopplade till i forsta hand
bemanningscentrum inom vard- och omsorg med mojlighet till praktik och med mojlighet att koppla pa Lokala
jobbspar och kombinationsutbildningar som ska ge battre forutsattningar for medborgare att nirma sig
arbetsmarknaden. Medborgare erbjuds komvux utifran deras behov och denna genomfors bade i egen regi,
upphandlat samt i samarbete med andra kommuner. Prioriterade &r branscher med stora
kompetensforsorjningsbehov.

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Namndens atagande: Bildningsnamndens personal har hog kompetens,
erbjuds kompetensutveckling av hog kvalitet och namnden arbetar proaktivt for 6kad halsa

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Medarbetarenkdt
Min nirmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i 41 - 3,6 - Oka

mitt arbete (2021)/Jag far vid behov hjilp av min chef att
prioritera mina arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning

(2023) 3,7 - 4,3 - Oka
Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt

(2021) /Det finns tydliga mal fér min arbetsplats (2023) 4,1 - 4,1 - Oka
Jag ser fram emot att ga till arbetet (2021)/Jag har en positiv

kansla nar jag kommer till jobbet (2023). 4,5 - 4,4 - Oka

Mitt arbete kdanns meningsfullt (2021)/Jag ar stolt ver att
arbeta pa min arbetsplats (2023)

Sjukskrivningstal 7,7 6,3 & | Minska
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, % jan-juli

Det ar svart att gora jamforelser mellan frageomradena i enkdterna som varit olika, darfor redovisas nagra andra
matt for att ge en bild av medarbetarnas installning och uppfattning.



Sjukskrivningarna har minskat under vdren och det ar ett tydligt trendbrott i flera verksamheter.

Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stéd av indikatorer och genom analys och resonemang.

A Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

N Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet dr mindre
dn 50 % och analys visar pa negativ trend.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms uppfyllid
eller ej uppfylld i foérhallande till malvardet.

o Indikatorn bedéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da utfallet
visar en positiv riktning mot malvardet

N Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden da
utfallet visar en negativ forandring mot malvardet




Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Vard- och omsorgsnamnden fullgér med stdd av socialtjanstlagen (SoL), Lag om sarskilda bestimmelser om vard
av unga (LVU), Lagen om missbrukare i vissa fall (LVM) och Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) kommunens 3dlagda uppgifter inom den sociala sektorn. Ndmnden ansvarar dven fér de halso- och
sjukvardsuppgifter som avilar kommunen genom lagstiftning och avtal.

Namndens verksamheter

o Myndighetsutévning samt individ- och familjeomsorg. Barn, unga, vuxna med behov av insatser

e Funktionsstdd, bostad med sarskild service, daglig verksamhet, personlig assistans

o Rad & Stod Kinda, boendestod och familjestod

e Kommunal hélso- och sjukvard, i ordinart boende samt sarskilda boenden

¢ Aldreomsorg, hemtjinst i ordinart boende, sirskilt boende fér personer éver 65 ar, korttidsvistelse,
dagverksamhet, anhorigstod, seniorverksamhet/traffpunkter

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Namndens verksamheter paverkas av det overgripande samhallslaget, det marks i form av svarigheter att hitta
ratt kompetens i tillracklig utstrackning. Prisokningar och l6neékningar paverkar ndmndens kostnadsbild
negativt. Behovet av insatser fran socialtjanst samt kommunal héalso- och sjukvard ar under arets férsta manader
relativt konstant, dock ses 6kade behov av insatser till barn och unga inom individ- och familjeomsorgen. | och
med uppstart av nya platser inom demensomsorgen har behov kunnat tillgodoses i den utstrackning som i
dagslaget kravs.

| fokus for namndens verksamheter har varit omraden sdsom: hallbart arbetsliv, digitalisering,
verksamhetsuppfoljning, forbyggande insatser och utveckling inom ramen for nara vard.

Exempel pG pdgdende kvalitets- och utvecklingsarbete:

- Forstudie for vardcentrum Kinda

- Bemanningsstrategi med fokus pa férberedelser infor skarpta regler gallande dygnsvila

- Enhetsanpassat arbetsmiljoarbete med stéd av prioriterade medel

- Uppdrag och paborjad utredning gallande ekonomisk bistand

- Intensiv hemrehabilitering

- Uppstart regionfinansierade narvardsplatser

- Uppstart platser fér personer med demenssjukdom

- Uppdrag och paborjad utredning gallande sarskilda boenden fér dldre

- Upprattande av kompetensutvecklingsteam (KUT), del av kompetensforsorjningsstrategin

Drift

Helarsprognosen innebar ett forvantat underskott pa cirka -12 500 tkr.

Den ackumulerade budgetavvikelsen per augusti visar pa ett underskott pa cirka -11 500 tkr.
Personalomkostnadspalagget har 6kat kraftigt sedan 2022 och paverkar namndens budgetavvikelse med cirka
4500 tkr extra i personalkostnad per augusti. Prognostiserad avvikelse for helaret géallande differensen i
personalomkostnadspalagget forvantas hamna pa cirka -6 800 tkr.

Samtliga verksamheter har kostnadsdkningar inom bland annat forbrukningsmaterial, hjalpmedel och
verksamhetsbilar dar priser har 6kat mot budget. Pa grund av nya redovisningsprinciper har en del
inventariekostnader som tidigare ar hanterats som investeringskostnad, belastat verksamheterna direkt. Bland
annat inkép av nya sangar inom &aldreomsorgen och arbetstekniska hjalpmedel inom funktionsstéd vilket
paverkar utfallet per augusti samt prognosen for ”6vriga kostnader”.

Utfallet forbattras av 6kade intdkter, i form av flertalet statsbidrag, som okar intdaktsprognosen. Fér narvarande
har ndmnden ett tiotal olika riktade statsbidrag till anvisade omraden. Flertalet statsbidrag finansierar tjanster
som paverkar utfallet for personalkostnader. En sarskild semesterersattning har erbjudits infor sommaren for att



flytt av semesterveckor inom funktionsstéd och dldreomsorgen. Denna ersattning ger en dkad kostnad pa cirka
1 800 tkr.

Under avvikelsen for “Lamnade bidrag, kdp av verksamhet” finns differenser i form av 6kade kostnader inom
placeringskostnader samt minskade kostnader inom ekonomiskt bistand.

”Lokal & fastighetskostnader” och ”6vriga kostnader” avviker fran budget bland annat pa grund av ny
demensavdelning och utdkning av korttidsenhet som har inneburit engangskostnader kopplade till lokalflytt.
Aven en del lokalanpassningar inom funktionsstdd paverkar utfallet. Inom hemsjukvarden och individ och
familjeomsorgen finns konsulter i verksamheten, vilket paverkar prognosen for ”6vriga kostnader”.

Belopp i Tkr
Avvikelse
Prognos budget Ack.
helar mot Ack. budget-

Intékter & kostnader 2023 prognos utfall avvikelse
Intakter -34 598 -50 538 15 940 -23 065 -32 296 9231
Lamnade bidrag, kop
av verksamhet 32424 35062 -2 638 21 616 24 071 -2 455
Personalkostnader 218 233 237 670 -19 437 145 489 156 221 -10 732
Lokal &
fastighetskostnader 20578 20 854 -276 13718 14 235 -517
Ovriga kostnader 25179 31 304 -6 124 16 786 23 764 -6 978
Kapitalkostnader 973 973 0 649 664 -15
Summa 262 789 275 324 -12 535 175 193 186 658 -11 465

Forandringar sedan foregaende prognos

Forandringar sedan senaste prognos ses framforallt inom &dldreomsorgen och funktionsstéd géallande extra
semesterersattningen. Antalet veckor blev fler 4n vad som prognostiserades under varen, vilket paverkar
helarsprognosen. Prognosavvikelsen inom differensen for personalomkostnadspaldgg har justerats sedan
senaste prognosen.

Nytt projekt har blivit beviljat under sommaren vilket paverkar intdktsprognosen i form av statsbidrag och
motsvarande under personalkostnader. Nya placeringar har tillkommit vilket 6kar prognosen inom kop av
verksamhet. Inom hemsjukvarden och individ och familjeomsorgen har man dven haft konsulter i verksamheten.
Behoven kvarstar och kommer paga under hésten.

Investering

Pa grund av nya redovisningsprinciper har inte investeringsbudgeten anvands i den utstrackning som planerat.
De nya redovisningsprinciperna innebar en sa kallad ”post fér post” vardering vilket inneburit att fler ink6p som
tidigare ar hanterats som en investeringskostnad, nu belastar verksamheterna direkt.



Belopp i Tkr

Avvikelse
Budget-
Prognos

Investeringar

Prognos

VON of0rutsett 525 525 0
Digitalisering valfardsteknik 300 0 300
Inne- och utemiljéer 100 50 50
Liftar, vardsangar och andra

hjalpmedel 350 50 300
Elcyklar 100 0 100
Summa 1375 625 750

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet
Internkontroll sker enligt av ndmnden beslutad internkontrollplan. Ataganden fér 2023 bedéms vid T2 kunna
uppfyllas helt eller delvis.

Hallbar samhills-

Ett livskraftigt

Kompetens

Totalt

3

4

1

utveckling God livsmiljo naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 3 3 1 2 90
Delvis uppfyllt 0 1 0 0 10

2

100

Vasentliga personalforhallanden

Med anledning av skarpta regler géllande 11 timmars dygnsvila samt regler gallande veckovila har férvaltningen
arbetat intensivt med omstallning av scheman inom 24-7 verksamheterna. Fordandringen innebar att den
mojlighet som tidigare funnits att planera schemaldggning med nio timmars dygnsvila inte ldangre finns.
Anledningen till skrapningen &r att Sverige fran och med 1 oktober 2023 férvéntas folja det EU-direktiv som sedan
manga ar varit radande, dar man tidigare, i kollektivavtal, mojliggjort avsteg.

Antalet anstéllda i forvaltningen fortsatter att 6ka, anledning till detta ar 6kad volym samt att rekrytering skett
till vakanta tjanster som tidigare bemannats med visstidsanstallda medarbetare. Anstallningar har skett inom
framst inom hemtjanst, sarskilt boende for personer med demenssjukdom samt vid uppstart av narvardsplatser.
Sjukfranvaron for tillsvidareanstallda ar hittills lagre i jamforelse med foregaende ar.

| tabellen nedan presenteras vard- och omsorgs sjukfranvaro fér perioden januari - juli.

Totalt Man Kvinna 0-29 ar 30-49 ar 50-99 ar
2023 9,1 4,5 9,7 6,5 8,0 11,3
2022 11,2 5,8 11,9 9,9 12,5 10,4




Foérvantad utveckling
Demografi och konjunktur kommer att innebéra fortsatta utmaningar for namnden o6ver tid. Fler medborgare i
behov av ndmndens tjdnster i kombination med ekonomiska utmaningar kommer krava att verksamheterna
anammar nya arbetssatt.

Aktiv samordning och samverkan inom den egna ndmndens verksamhetsomraden, mellan ndmnder
samt med andra kommuner och Region Ostergétland, Arbetsférmedlingen med flera, kommer att
vara avgorande for att lyckas med valfardsuppdraget.

Kompetensforsérjning, SKR har arbetat fram nio strategier for kompetensférsoérjning inom
valfardssektorn. For namnden ar det viktigt att arbete sker med dessa strategier som grund. Ett
forsta steg ar att arbeta med mojligheten for fler att arbeta mer och langre. Heltidsresan kommer att
stélla krav pa saval bemanningsstrategier som arbetsmiljdarbete. | detta ingar ocksa att arbeta med
arbetsgivarens attraktionskraft och arbetsgivarvarumarke.

Digitalisering
”Det som kan digitaliseras kommer att digitaliseras”- att nyttja digitaliseringens maojligheter for att
skapa en hogre grad av trygghet, delaktighet och sjalvstandighet for medborgaren ar en avgérande
framtidsfraga.

Namndens atagande
Hallbar samhillsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kiarnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat éver tid

Namndens atagande: Ndmndens verksamhetsomraden ska placera sig 6ver lanssnittet nér giller
generell brukarnéjdhet

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Resultat i nationella brukarundersékningar som presenteras i - 79 Se Oka
Kolada (SABO/Hemtjanst/IFO) - 93 2022
91 -

Resultat saknas for 2023. Forbattringsarbete pagar baserat pa 2022 ars resultat. Verksamhetsomraden och
enheter har uppdrag att arbeta med identifierade utvecklingsomraden, vilket integreras i
verksamhetsplaneringen for aret.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Antalet digitala valfardstjanster som anvinds inom férvaltningens verksamhet
ska oka

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Summering av implementerade digitala 1/10/19* 3/12/25* 3/17/38 Oka

vélfardstjanster*

*Avser antalet unika e-tjdnster/vélfdrdstekniska I6sningar/totalt antal mélgrupper dér tekniken implementerats.

Inférandet av valfardstjanster ar ett mycket hogt prioriterat omrade. For att uppna Vision E-hélsa

2025 sd gors ocksa nationella satsningar med riktade statsbidrag. Vard- och omsorgsnamnden satsar pa att
omsatta medel till praktisk nytta fér invanarna. Visningsldgenhet for valfardsteknik fortsatter att driftas utifran
det samarbete som startade 2022, mellan Vard-och omsorgsforvaltningen, Kindahus, foretag och Gota
biblioteket. Medborgare erbjuds information och testning av digitala stéd i vardagen, och i viss man aven
mojlighet till hemlan for testning av produkter. Innehallet i visningsldgenheten har utékats under 2023. Enskilda



personer, arbetsgrupper och féreningar har under aret besokt lagenheten for att inspireras och fa méjlighet
prova pa teknikens méjligheter.

Valfardstekniska 16sningar som implementerats har 6kat fran 14 (per T1) till 17 (per T2), exempel ar sédkra
videosamtal, samtliga HSL insatser signeras digitalt, digitala nyckelskdp inom hemtjénsten och brandlarm
kopplat till trygghetslarm. Sakra videosamtal och digital signering vid HSL insatser dr implementerat i alla
verksamheter dar insatser férekommer. Fler verksamheter jamfort med arets borjan anvander digitala
valfardstjansterna, motsvarande en 6kning med ca 50 % jamfort borjan av aret.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Se ovan atagande ”digitala valfardstjanster ska oka”

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Oka

En positiv bieffekt av digitaliseringsarbetet ar att antalet resor med bil kan minska vilket bidrar till minskade
utslapp.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Niamndens dtagande: Oka medborgares méjlighet till stédinsatser i hemmet

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Varddygn i extern regi fér vuxna individer 1088 325 300 Minska

Namndens atagande: Utveckla det sociala innehallet i vardagen inom sérskilt boende for dldre

Fokusgruppers upplevelse av ndjdhet Oka

Fler individer i behov av heldygnsvard inom ramen for namndens skyldighet att erbjuda vard enl. LVM och SOL
under arets forsta kvartal, darefter har externa placeringar inte genomforts i samma omfattning. Arbetet for att
starka den egna Oppenvarden fortsatter. Individbaserad systematisk uppféljning anvdnds som metod for att
utvardera insatser och ska ligga till grund for utveckling av verksamhetens kvalitet.

Arbetet med att 6ka utbudet av och néjdheten med aktiviteter pa sarskilda boenden for dldre intensifieras under
2023. Fokusgrupper genomférs under aret.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Nimndens atagande: Oka i iders mojlighet till egen férsorjning

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 2023 T2 2023 2023

Langvarigt ekonomiskt bistand (vuxna) 43,8% 38% Se 2022 Minska

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 1599 1333 Se 2022 Minska

Utmaningar kvarstar nar det galler individer som uppburit forsérjningsstéd under en langre tid. Forvaltningen
fick ett utredningsuppdrag gallande ekonomiskt bistand som genomférdes under varen 2023 och som



presenterades for VON i augusti 2023. VON och BN har lamnat uppdrag till det gemensamma presidiet att bereda
drendet vidare baserat pa utredningens slutsatser och aterkomma till respektive namnd.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha méjlighet att vara delaktiga i att
utforma samhdllet

Namndens atagande: Barnrittsperspektivet beaktas sarskilt i beslutfattande, myndighetsutévning ===
och utforande

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Barns upplevelse av delaktighet dkar - - - Oka

*for Idg svarsfrekvens i brukarundersékning for statistiskt sdkerstdllt resultat

Fokus under 2023 ar att oka svarsfrekvens i brukarundersokning med riktat stéd av stod- och
utvecklingsavdelningen. Brukarundersokning genomférs under T3 2023.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt ndringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Handliggning av tillstandsansokningar sker snabbt, tydligt och rattssikert

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
T2
Handlaggningstid for tillstandsansdkningar 2man 2man  2man Bibehdlla

Malvardet att bibehalla tidigare ars resultat berdaknas uppnas.

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Stimulera till heltidsarbete for fler tillvidareanstdllda medarbetare

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
L
Oka den genomsnittliga sysselsattningsgraden 89 90 91 Oka

Namndens atagande: Stirka attraktionskraften for yrkesgrupper inom namndens

verksamhetsomrade

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 71,2 781 Oka Oka

Namnden har avsatt resurser att under 2023 ytterligare starka arbetsmiljoarbetet inom samtliga verksamheter.
Handlingsplaner med enhetsspecifika aktiviteter tas fram lokalt. Stod- och utvecklingsavdelningen bidrar fran
och med maj 2023 med en projektledare som sarskilt ska stédja verksamhetens arbete med att minska
sjukfranvaro och starka det halsoframjande arbetet. Inom ndmndens verksamheter pagar arbete for att stalla
om scheman till att na upp till kraven fér den skarpta regleringen géllande dygnsvila som trader i kraft i oktober
2023. Ny HME-matning gors i kommunen under hésten 2023. Forvaltningen har sokt och beviljats statsbidrag for
”Hallbart arbetslivinom vard och omsorg”, vilka ska anvandas till olika planerade projekt.



Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stéd av indikatorer och genom analys och resonemang.

A Trenden for atagandet r positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till &tagandet &r 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar ofdrandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar mellan
50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

[ Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till &tagandet &r mindre an
50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms uppfyllid
eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

‘ Indikatorn beddéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da utfallet
visar en positiv riktning mot malvardet

N Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfylits eller under mandatperioden da
utfallet visar en negativ forandring mot malvardet



Taxefinansierad verksamhet

Verksamhetsuppdrag och organisation
Avfallsverksamheten skall pa ett hygieniskt och resurssnalt sétt omhanderta avfall s3 att ateranvéndning och
atervinning framjas.

Driftpersonalen pa avfallsanldggningen ar anstallda inom enheten. Insamling av hushallsavfall och témning av
slamavskiljare sker pa entreprenad.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Drift

Kommunerna ska ta éver insamling av férpackningar fran atervinningsstationer 2024-01-01 fran Fti
(Forpackningsinsamlingen) och tillhandahadlla omlastningsplats. Avtal har tecknats med Fti for
Overtagande av de 57 containrar som finns i kommunen idag. Upphandling av entreprendr som ska
utféra témning (cal000/ar)annonserad. Utredning pagar om hur vi ska organisera oss kring
felanmalan, stadning samt underhall/reparationer av containrar. Ny lokalisering pa kommunal mark
for atervinningsstation Kulla infor 6vertagande tillfalligt bygglov beviljat vid Urkhagsvagen.

Idag saknar kommunen omlastningsstation for férpackningar och den ska vara vaderskyddad samt
kunna rymma ca 14dagars insamling av forpackningar. Hur detta ska l6sas utreds med tva olika
alternativ lokalt med tillfallig alt permanent |6sning eller hos annan aktér for att |6sa
omlastningsfragan till ar 2027.

Kommuner ska infora fastighetsnara insamling av forpackningar senast 2027-01-01. Val av system har
beslutats i Samhallsbyggnadsforvaltningen. Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige kvarstar. Bor
paborja upphandling av karl samt entreprendér fér témning under 2024 da det forvantas vara langa
leveranstider framfor allt pa fordon med tomningssystem. | samband med inférande av detta behovs
lokal |6sning foér omlastningsstation av férpackningar.

Upphandling angaende avyttring atervinningsmaterial fran Adlerskog ska goras.

Fortsatt arbete med att planering/placering av ny atervinningscentral.

Oversyn av ekonomimodell som ligger till grund fér avsattningar till sluttdckning av Adlerskog ska
goras.

Nya avfallsforeskrifter ar ute pa samrad.

Prognosen for arets resultat ar -2468Tkr vilket beror pa aterinférandet av ekonomimodellen fér fondering for
sluttackning av Adlerskog. Den har paverkats kraftigt av det hoga konsumentprisindex som var 2022 samt att den
inte varit budgeterad efter att den togs bort ar 2021. Oversyn har gjorts om den kan vara kvar juridiskt alternativt
minskas/tas bort vilket resulterat i att den ska vara kvar tills ny sluttackningskalkyl gjorts. Aven engdngskostnader
for inkop av Gréna pasen material samt fordelade kostnader for maskiner som paverkar resultatet.

Intdkter

Intdkterna fran verksamhetsavfall minskar pga. att annan lokal firma tagit 6ver containeruthyrningsverksamhet,
vilka tar hand om avfallet sjalva.

Ldmnade bidrag, kdp av verksamhet

Pga. minskad volym verksamhetsavfall minskar behandlingsavgifter. Aven sinkt férbranningsskatt paverkar.

Personalkostnader

Andrad % okning fran Sveriges kommuner och regioner.

Lokal & fastighetskostnader

Ingen forandring.

Ovriga kostnader
Aterinférandet av ekonomimodellen for fondering for sluttackning av Adlerskog gor att kostnaden 2500Tkr. Den

har paverkats kraftigt av det htga konsumentprisindex som var 2022 samt att den inte varit budgeterad efter att
den togs bort ar 2021.



Engangskostnad foér inkdp av gronapasenmaterial samt ny utrdkningsmodell for fordelning av
kommungemensamma resurskostnader samt tillkommande férdelade kostnader for maskiner.

Kapitalkostnader
Hogre avskrivningskostnader.

Belopp i Tkr
Avvikelse
Prognos budget Ack.
helar mot . Ack. budget-

Intékter & kostnader 2023 prognos utfall avvikelse
Intékter -16 000 -15 300 -700 -10 667 -10 247 -420
Lamnade bidrag, kop 9127 7 150 1977 6 085 4 563 1522
av verksamhet
Personalkostnader 3272 3416 -144 2181 2105 77
Lokal & 438 438 0 292 334 -42
fastighetskostnader
Ovriga kostnader 3006 6518 -3512 2004 4481 -2 477
Kapitalkostnader 157 246 -89 104 176 -72
Summa 0 2468 -2 468 0 1413 -1413

Forandringar mot foregaende prognos
Intakter
Ingen forandring.

Ldmnade bidrag, kop av verksamhet
Pga. minskad volym verksamhetsavfall minskar behandlingsavgifter. Aven sdnkt férbranningsskatt paverkar.

Personalkostnader
Ingen forandring

Lokal & fastighetskostnader
Ingen forandring.

Ovriga kostnader
Aterinforandet av ekonomimodellen for fondering for sluttackning av Adlerskog gor att kostnaden Gkar med

2500Tkr. Den har paverkats kraftigt av det héga konsumentprisindex som var 2022 samt att den inte varit
budgeterad efter att den togs bort ar 2021. Utredning visar att den ska vara kvar tills ny kalkyl for sluttackning
gjorts. Tillkommande fordelade kostnader for maskiner.

Kapitalkostnader
Ingen forandring.



Investering
Belopp i Tkr

Avvikelse Budget-
Investeringar Prognos Prognos
Hjulgravmaskin 1100 1100 0
Reinvestering 100 100 0
Summa 1200 1200 0

Vdsentliga personalférhallanden
Verksamheten har 16pt pa bra.

Forvantad utveckling
Regeringen har beslutat om dndrade avfallsregler.

Ar 2027 ska alla bostader ha tillgang till fastighetsnéra insamling av férpackningar. Val av system behéver goras
for fortsatt framdrift och ligga till grund for framtida planering.

Ar 2026 ska kommunen samla in forpackningar pa torg, i parker och andra populira platser.

Det kommunala ansvaret for insamling av tidningar skots idag av Ragnsells at Kinda kommun. Detta tas 6ver i
egen regi i samband med Overtagande av férpackningsinsamlingen 2024-01-01 .

Nya avtal och uppdaterade index kommer 6ka vara kostnader.

Vi star infor en tid med att hitta former for att hantera de snabba andringar i lagstiftningen runt
avfallshanteringen som tagits av regeringen ar 2022 vilket kommer paverka oss framover.

Nyckeltal
Nyckeltal/manad Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug
Total elférbrukning, kWh 11518 7108 8298 6867 3216 1835 1212 1513
Ar 2022 6111 5938 6051 4 958 2221 1308 1141 1394
Ar 2021 6 540 6570 6543 5405 3033 1653 1544 1332

Verksamhetsuppdrag och organisation
e  Produktion och distribution av dricksvatten.
e Uppsamling och rening av avloppsvatten.
e Avledning av dagvatten.
e Drift-, reparation- och anlaggningspersonal for produktionsanlaggningar och ledningsnat ar anstéllda
inom VA-avdelningen.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet
e Omarbetning av VA-planen till en vattentjanstplan for kommunen enligt krav i vattentjanstlagen
fran 1/1-2024. Ar ute pa samrad.
e VA-planens genomférandeplan har paborjats.
e Oversyn av verksamhetsomradesgrinser och ta fram férslag pa justering av omraden pga.
intilliggande fastigheter pagar.
e  Fortsatt sdkerhetsoversyn av produktions- och distributionsanlaggningar for dricksvatten.



e  El och styr fornyelse Kisa reningsverk.

e  Fortsatt arbete med utvecklingen av digitalt verksamhetssystemet for ledningsnat. Tittar pa att ga
med i samarbetet inom OBYT motsvarighet till KOBYTA inom Gls-systemet.

e Fornyelse av tillstand for Kisa reningsverk ar ute pa samrad.

e Pdbdrjat planering av en omarbetning av VA-taxan enligt Svenskt vattens nya publikation P120.

e  Byte av ror slamlager Kisa reningsverk har genomforts.

e Utbyggnad av VA till nya tomter i Mjallerum, Kisa.

e Flera detaljplaner i Rimforsa under férvantat antagande under aret, vilka kommer krava
utbyggnad av ledningsnat.

o D3 befintligt elavtal gar ut till september kommer arbetet med att fortsatta se dver
elférbrukningar intensifieras.

e EnldckaiKisa fran slutet av oktober-22 hittad i mars.

e Enreparation av en trasig servisventil i Kisa under april har orsakat foljd lackor pa flera
huvudventiler pa tillhérande huvudledning.

e  Finns risk att det kan uppsta brist pa fallningskemikalier.

e Slamvassbaddd 3 och 5, Rimforsa reningsverk, har gravts ur pa slam.

Drift
Prognosen for arets resultat hamnar pa 110 Tkr vilket beror pa hogre intdkter pga. avgifter, LOVA-bidrag fér VA-
plan samt forsaljning av ett fordon. Dock kan resultatet bli hgre om elpriset haller sig lagt under hast/vintern.

Intdkter
Okade intikter fran avgifter, bidrag och fordonsférsiljning.

Ldmnade bidrag, kdp av verksamhet
Okade kostnader pga. separata transporter av rens fran reningsverk.

Personalkostnader
Andrad % okning fran Sveriges kommuner och regioner.

Lokal & fastighetskostnader
Hogre underhallskostnad.

Ovriga kostnader
Minskade kostnader for avloppsslam.

Kapitalkostnader
Hogre avskrivningskostnader.



Belopp i Tkr

Avvikelse

Prognos budget

helar mot

Intakter & kostnader 2023 prognos

Intakter* -21 945 -22 296 351

Lamnade bidrag, kop 100 250 -150

av verksamhet

Personalkostnader 6339 6 624 -285

Lokal & 4263 4313 -50
fastighetskostnader

Ovriga kostnader 7058 6710 348

Kapitalkostnader 4185 4289 -104

Summa 0 -110 110

-14 630

67

4226

2842

4705

2790

Ack.
utfall

-14714

200

4102

2018

4 669

2 863

-862

Ack.
budget-
avvikelse

85

-133

124

824

36

862

*) Intékter visas i minus. Prognos i minus dr ett positivt resultat.

Forandringar mot foregaende prognos
Intakter
Okade intékter fran bidrag och fordonsférsiljning.

Ldmnade bidrag, kdp av verksamhet
Okade kostnader pga. separata transporter av rens fran reningsverk.

Personalkostnader
Ingen forandring.

Lokal & fastighetskostnader
Hogre underhallskostnad.

Ovriga kostnader
Minskade kostnader for avloppsslam.

Kapitalkostnader
Ingen forandring.

Investering
Sanering/utbyggnad ledningsnat VA
Resursbrist gor att prognosen minskas.

Reinvestering VA-verk
Resursbrist/vakans gor att prognosen for reinvestering minskas.

Kisa reningsverk el renovering

Resursbrist/vakans gor att det blivit utdraget med planering och framtagande av handlingar sa prognosen &r att

det inte hinner bli klart under aret.




Avvikelse Budget-

Investeringar Prognos Prognos
Sanering/utbyggnad ledningsnat VA 2 700 2 200 500
Reinvestering VA-verk 1700 700 1000
Kisa reningsverk el renovering 2 300 1300 1000
Ror bil 500 500 0
Summa 7 200 4700 2500

Vdsentliga personalférhallanden
En langtidssjukskrivning pa fem veckor efter operation har paverkat var anlaggningssida.

Pa grund av ny organisation fran 2023 dar Vatten och avlopp samt Renhallning blivit en ny avdelning Vatten och
Avfall har det blivit resursbrist da chefstjansten pa Vatten och avlopp delats. Rekrytering av VA-
/utredningsingenjor har darfor genomforts och vederbérande borjar 7/8.

For att klara en okad fornyelsetakt/utbyggnad av ledningsnatet kraver ocksa mer personal och det planeras for
att rekrytera ytterligare en anlaggningsarbetare/rorlaggare.

Férvantad utveckling
Flera detaljplaner pagar vilket kommer paverka VA-verksamheten da det kommer krava utbyggnad av
ledningsnaten.

VA-planen for hela kommunen ar klar och kommer i slutdandan paverka verksamhetens adtaganden i framtiden.
Okad anvindning av digitala hjilpmedel.

En okad fornyelsetakt av ledningsnaten kommer krava mer ekonomiska och personella resurser.

Okat focus pé leveranssikerhetshdjande atgérder.

Nytt tillstand for Kisa reningsverk, kan leda till 6kade krav.

Framtagande av ny taxa enligt P120.

Svenskt vatten vision om en klimatneutral VA-bransch ar 2030. Hur uppnar vi detta?

Lagen om allm&nna vattentjanster andrad fran 1/1 2023. Inbar att det ska tas fram en vattentjanstplan inom
kommunen.

Nya dricksvattenforeskrifter fran 1/1 2023. En del nya griansvdrden och nya amnen giller fran 1/1 2026.



Nyckeltal

Nyckeltal/manad Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug
Antal vattenlackor 0 0 1 3 2 1 0 0

Ar 2022 1 2 0 0 0 0 0 1

Ar 2021 0 5 6 0 1 0 2 1
Antal avloppsstopp 2 1 1 0 3 1 2 0

Ar 2022 2 4 2 1 1 2 1 2

Ar 2021 3 1 0 0 0 0 0 0
Klagomal vattenkvalitet 0 0 0 0 0 0 0 0

Ar 2022 2 0 0 0 0 0 2 0

Ar 2021 0 0 0 1 0 0 0 0
Total elférbrukning, kWh 159142 132615 143270 120741 98106 90062 88024 92294
Ar 2022 153219 139509 139147 128404 107472 93156 93203 96494
Ar 2021 154615 146195 143368 130118 118291 98185 100002 101856
Produktion dricksvatten, kWh/m? | 0,82 0,81 0,80 0,82 0,63 0,58 0,62 0,62
Ar 2022 0,97 0,95 0,92 0,87 0,71 0,61 0,59 0,59
Rening spillvatten, kWh/m?3 0,42 0,88 0,62 0,56 0,80 0,96 0,97 0,74
Ar 2022 1,41 0,93 0,95 0,83 1,01 1,05 1,13 0,98
Total produktion dricksvatten, m® | 54467 50040 54070 41946 49335 50958 44793 43299
Ar 2022 40225 37629 43145 42312 46207 47938 47633 46737
Total renad méangd spillvatten, m3 | 158229 68986 100990 97188 60215 46890 47018 63983
Ar 2022 57414 75082 70823 74706 53091 44123 42272 51545




Myndighetsnamnd bygg och plan

Verksamhetsuppdrag och organisation
Myndighetsnamnd bygg och miljo tilltradde den forste februari 2023 och bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare.
Ordférande fér namnden ar Malin Svensson (M).

Nd@mnden ansvarar for tillsyn och o6vrig myndighetsutovning inom sitt verksamhetsomrade, omfattande i
huvudsak:

e Uppgifter som byggnadsnamnd enligt plan- och bygglagen, forutom kapitel 3-7 i plan- och bygglagen
avseende fysisk planering samt forutom beslut om férhandsbesked enligt 9 kap. 17 § plan- och
bygglagen for ny bebyggelse utanfor detaljplanerat omrade.

o  Ovrig myndighetsutdévning inom byggnadsvasendet samt uppgifter enligt lagen om lagenhetsregister
och férordningen om fastighetsregister.

e uppgifter enligt miljébalken, forutom naturvardsfragor, samt uppgifter enligt livsmedelslagen och 6vriga
uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet.

e Uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva varor.

e  Uppgifter enligt stralskyddslagen.

e  Uppgifter enligt lag om tobak och liknande produkter.

e  Beslut om skyltar och jamforbara anordningar enligt 5-12 §§ lagen med sarskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning.

Samhallsbyggnadsforvaltningen svarar for sakkunnigstdéd, handldaggning och administrativ service inom
verksamhetsomradet och kommunstyrelseforvaltningen svarar for sekreterarstod.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

e  Myndighetsnamnden bygg och miljo tilltradde den 1 februari 2023 och ersatte darmed den Javsnamnd

som samtidigt avtradde.

Drift
Myndighetsnamnden bygg och milj6 fick ett utdkat uppdrag och utékat antal ledamoter jamfért med den tidigare
Javsnamnden, men fick inte med nagon utokad budget motsvarande detta for 2023 vilket innebar en nédvandig
negativ avvikelse mot arets budget.
Personalkostnader for ledamoter forvantas 6ka med ca 203 tkr mot budget, till totalt 297 tkr for helar.

Budget for utbildningskostnader saknades vilket innebar en férvantad avvikelse om ca 3 tkr.

Belopp i Tkr
Avvikelse

Prognos budget Ack.
helar mot . budget-
Intékter & kostnader 2023 prognos avvikelse
Personalkostnader 94 297 -203 63 176 -113
Ovriga kostnader 0 3 -3 0 3 -3
Summa 94 300 -206 63 179 -116

Prognosen har justerats ned 20 tkr mot prognosen i tertial 1 dd omfattningen av namndens uppdrag har klarnat
ju fler manader som namnden har verkat.

Styrning och uppféljning av ndmndens verksamhet

Da myndighetsnamnden bygg och milj6 tillsattes efter att aret 2023 inletts, har en sarskild namndplan inte tagits
fram for 2023. Den forvaltning, samhallsbyggnadsforvaltningen, som arbetar pa uppdrag at myndighetsnamnden
ligger organiserad under samhallsbyggnadsnamnden. Den namndplan och internkontrollplan som forvaltningen
arbetar med 2023 &r darfor den som samhaéllsbyggnadsnamnden féljer upp.
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Forvantad utveckling

Den budget som avsattes for Myndighetsnamnden bygg och miljo for 2023 avspeglar inte det uppdrag som
namnden fatt. Med végledning av arets utfall kan konstateras att budgetram for 2024 behéver utdkas jamfort
mot den ram som géllde for den tidigare Javsndmndens uppdrag.
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