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Verksamhetsberattelse 2021

Kommunstyrelsen

Verksamhetsuppdrag och organisation

Kommunstyrelsefoérvaltningens uppdrag ar att erbjuda 6vriga namnder och forvaltningar kvalificerad stod och
support saval som styrning och kontroll inom féljande kompetensomraden, tillika organisatoriska funktioner:

e Ekonomi och finanser

HR och 16n

Information, kommunikation och marknadsféring

Upphandling och inkép

Digitalisering och IT

Sakerhet, civilférsvar och krisberedskap

Politisk administration

Overgripande mal-, kvalitets-, hallbarhets- och utvecklingsarbete
Naringslivsarbete

Strategiskt och regionalt utvecklingsarbete

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

| bérjan av aret har en ny politisk konstellation, Samverkan for Kinda, formaliserat sitt samarbete, vilket har
lett till omval av Kommunstyrelsepresidiet och forandring i kommunens politiska styrande-/
oppositionsforhallande.

Pandemins tredje vag har drabbat kommunen med full kraft, bade nar det géller egna verksamheter, lokala
naringslivet och allmadnheten i stort. Detta har foranlett fortsatta intensiva krishanteringsinsatser inklusive
omfattande informationskampanjer internt och externt, bade under varen och under hosten. Pandemilaget
stabiliserades tillfalligt under oktober-november, for att ater eskalera rejalt i december, i och med fjarde
vagen.

Kommunens hantering av pandemikrisen under 2020-2021 har under aret utvarderats av extern
uppdragstagare som redovisat sina slutsatser i en rapport som ligger till grund for fortsatta utvecklingsarbete
med organisationens krisberedskap och krishantering.

Kommunens néringslivsarbete befinner sig i ett spannande forandringsskede, med fokus pa 6kad dialog med
foretagsrepresentanter dar gemensam agenda och aktiviteter formas steg for steg. Naringslivsradet har
startats upp och nyhetsbrev distribueras regelbundet till lokala féretagare, medan féretagsbesok och liknande
aktiviteter (frukostmoten, walk & talk, etc.) kunde genomféras enbart i mycket begransad omfattning i och
med gillande pandemirestriktioner. Aven arbetet med platsvarumarke Sjoriket Kinda har intensifierats under
aret trots pagdende pandemin, trots att flertal planerade aktiviteter fick stdllas in eller skjutas upp pa
framtiden. Rimlig resursallokering &r viktig i sammanhanget, bade avseende platsvaruméarket och
naringslivsarbetet i stort, nar det géller paritet med aktuella ambitionsnivaer.

Byte av samarbetsplattform fran Microsoft Office paketet till Google har genomférts i mitten av november
dvs. ett drygt halvar senare an ITSAM’s ursprungliga plan, for att maojliggora battre konsekvensanalys och
forankring i verksamheterna, inklusive utbildningar fér samtliga medarbetare. Uttradesprocessen avseende
ITSAM fortskred planenligt, bl.a. genom férdjupade utredningar bade hos kommunalférbundet (PwC) och
inom forvaltningen Delphi.) Arbetet har intensifierats vidare i och med nyrekryterade Forbundsdirektérens
samt Digitaliseringschefens tilltrdde i augusti respektive oktober och dirmed férdjupade Overldaggningar



mellan parterna under hdsten, med sikte pa 6vergangs-/uttradesavtalets fardigstallande under forsta halvaret
2022.

Aven 6vriga aktiviteter inom Digitaliserings- och IT-omradet har tagit ordentlig fart med flertal aktuella projekt
kring automatisering av olika administrativa processer i verksamheten, bl.a. 6vergang till en ny e-
tjansteplattform i samarbete med Cesam Ost (fr o m 01-01-2022.) En omfattande genomlysning av
kommunens digitala miljoer har forberetts for genomforande strax efter arsskiftet 2021-2022 — detta som en
grund for uppdatering av nuvarande Digitaliseringsstrategi och kravstéllning av framtida leveranser inom
omradet oavsett aktuella utforare.

Ndmndadministration for Bildnings- och Vard-/Omsorgsndmnden har 6éverforts till centrala Kansliet for att
samorganiseras dar med befintliga kommunsekreterare inom kommunstyrelseférvaltningen, med syfte att
vidareutveckla och forstarka organisationen. Nya arbetsformer och samarbetsupplagg tas fram och testas i
samband med detta, samtidigt som liknande 6verforing planeras avseende Samhallsbyggnadsférvaltning vid
kommande arsskifte 2022-2023.

Koordinering av férvaltningarnas utvecklingsarbete kring framtagning av nya Oversiktsplanen (projektet som
leds av Samhallsbyggnadsforvaltning) samt med Nara Vard / Vardcentrum Kisa (avsiktsférklaring med Region
Ostergotland som tas fram under ledning av Vard- och Omsorgsférvaltning) har accelererat under andra
halvan av aret, liksom framtagning av férslag pa kommunens foérsta Fordonspolicy samt pandemioberoende
bestammelser for Distansarbete respektive Resursfordelningsprojekt Budget 2023 i samarbete med SKR (s.k.
”Prislappsmodellen.)

Drift

Arets resultatutfall 4r ca 2 MKr hogre dn ursprungliga budgeten vilket ligger tamligen i paritet med héstens
prognoser. Okade intdkter hiarstammar huvudsakligen fran statliga pandemirelaterade ersittningar och
tillskott, medan minskade personalkostnader beror framforallt pa flertal vakanser jamte oplanerade
foraldraledigheter samt 6vrig franvaro — inte minst pandemirelaterad sddan. Aven 6vriga kostnader &r, trots
hogre konsultkostnader pga. ovanndmnda vakanser mm, nagot ldgre &n budgeterat pga. uteblivna/uppskjutna
aktiviteter utifran pandemirestriktioner. Avvikelsen i kapitalkostnader som var nollbudgeterade fran borjan
beror pa dndrat internt redovisningsupplagg.

Benamning utfall Budget Avvikelse
(tkr)
Intdkter -2072 -1295 777

Personalkostnad 20334 21 869 1535
Ovriga kostnader | 17 295 17 405 110

Kapitalkostnad 369 0 -369
Summa 35 926 37 979 2 053
Investering

Inga investeringar har gjorts hittills under aret.

Investering Utfall Budget Avvikelse
(tkr)

Ofbrutsett 0 1000 1 000
Summa 0 1000 1000




Styrning och uppféljning av ndmndens verksamhet

Verksamhetens styrning utgar ifran kommunfullméaktiges 6vergripande mal och strategier faststdllda i
Utveckling Kinda, som sedan avgransas och konkretiseras i kommunstyrelsens namndplan samt ataganden.
Dessa ataganden foljs tertialsvis upp med hjilp av indikatorer for att bedéma uppfyllelsegraden. Ataganden
ligger till grund for handlingsplaner for forvaltningens avdelningar/funktioner som i sin tur bryts ner till
aktivitetsplaner pa individniva — som foljs upp manadsvis av respektive ansvarig chef, precis som ekonomiska
maluppfyllelse for avdelningen.

Utdver malstyrningen enligt ovan har &ven internkontroll en viktig roll i uppfdljningen av och
kvalitetssakringen av verksamheten. | ar ar féljande kontrollpunkter aktuella:

- Politikerarvoden

- Loneutbetalningar

- Samordning Hallbarhet

- Avtalsuppféljning/Leverantérstrohet

Uppféljningarna genomfors och redovisas enligt Internkontrollplan, med en god grad av larande och
verksamhetsutveckling utifran resultaten.

Sammanfattningsvis ligger uppfyllelsegrad fér kommunstyrelsens ataganden pa en stadig hog niva dar nastan
tva tredjedelar av mal har uppfyllts helt och drygt en tredjedel har uppfyllts delvis under aret.

Hallbar Ett
samhills- | God livskraftigt | Kompetens
utveckling | livsmiljé | ndringsliv | forsérjning | %

Uppfyllt | 1 3 0 1 62,5
Delvis
uppfyllt |2 0 1 0 37,5

Totalt 3 3 1 1 100

Vasentliga personalférhallanden

Pga. uppsagningar, tjanstledigheter och sjukdomar har verksamheten varit underbemannad pa flera hall,
framst inom Ekonomiavdelningen som har varit hart pressad under en langre period pga. en hog
personalomsattning. Flera foraldraledigheter har aviserats infér 2022 och kompletteringsrekrytering initierats
utifran detta. En grundlig 6versyn av forvaltningens organisationsstruktur och bemanning blir allt mer aktuell
och nodvandig for att sdkra en langsiktig kompetensforsorjning som okar redundans samt minskar sarbarhet
for nyckelfunktioner i verksamheten, samtidigt som rimligare forutsattningar for medarbetarskap saval som
chefskap/ledarskap skapas.

Rekrytering samt introduktion av ny Ekonomichef tillika Bitrddande Kommundirektér och en ny
Digitaliseringschef har genomférts med mycket tillfredsstallande resultat.

Forvantad utveckling

Trots kvarstaende oklarheter kring pandemins langsiktiga konsekvenser pa verksamheten saval som pa
samhallet i stort, forvantas kommunstyrelsen i allt vasentligt folja fastslagna planer och pa sa satt leva upp till
sina uppdrag, mal och ataganden, bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt. Kompetensforsorjning ar en
kritisk utmaning i detta och kraver standig anstrangning fran hela organisationen.



Kommunen ar mitt i eller atminstone initierat ett flertal omfattande utvecklingsprocesser pa olika omraden
inom samtliga forvaltningar, med stora mojligheter for patagliga skiften in i nya, innovativa koncept och
upplagg — vilket kraver en hel del energi och resurser samtidigt som det 6ppnar nya spannande mojligheter
for moderna I6sningar som forstarker Kindas attraktivitet for alla tankbara intressenter. Kommunstyrelsens
centrala koordinerande roll i dessa processer &r svar att underskatta.

Aven politiskt landskap &r under potentiell omdaning i och med kommande val till kommun, region och riksdag
— vilket naturligtvis kan paverka Kindas utveckling bade fore och efter valdagen.

Niamndens ataganden

Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hog kvalitet

Namndens atagande: Utveckla effektivare struktur for inkop inom hela organisationen

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde 2021
2019 2020 2021
Fungerande InkOpsorganisation Inképsorganisation
) med certifierade
inkdépsansvariga

Arbetet for en mer effektiv inképsorganisation pagar och forvaltningarna har kommit olika langt. Inledningsvis
har en dialog pa overgripande ledningsgrupp forts dar upphandlingsstrateg informerat om namndens
atagande samt presenterat forslag pa tillvagagangssatt framat.

Pa kommunstyrelsen (KS) har den nya inkdpsorganisationen implementerats och aktuella personer i
inkdpsorganisationen har deltagit pa utbildningstillfallen. Utbildningar och informationstraffar kommer ske
|6pande framat for informationsutbyte kring behov och sakerstillande av ratt kompetens.

Pa Vard och omsorg (VOF) har en inledande dialog forts pa forvaltningens ledningsgrupp och i maj beslutades
att nasta steg i processen var att utse en referensgrupp. Forvaltningen utsdg representanter till
referensgruppen och ett forsta mote dagde rum innan sommaren dar fokus 1ag pa att identifiera nuldget samt
vilka potentiella maojligheter till forbattring och effektivisering som finns. Referensgruppen har tagit fragorna
tillbaka till sina verksamheter och ambitionen var att under hésten atersamlas for att gemensamt kartldgga
floden och hitta nya strukturer framat.

Pa Bildning (BF) har dialog forts pa forvaltningens ledningsgrupp och arbetet med att identifiera och kartlagga
nuldget kring nuvarande inkGpsorganisation pagar. Ledningsgruppen pa BF hart under september beslutat
kring nasta steg i processen och rapporterat in inkdpsansvariga for respektive verksamhet. Utbildning och
upplagg for att sakerstalla ratt kompetens for dessa personer har dock inte fardigstallt men arbetet kring detta
kommer att fortlépa under 2022.

Pa Samhallsbyggnad (SBF) deltog upphandlingsstrategen pa foérvaltningens ledningsgrupp under september
manad for att informera om atagandet samt presentera forslag pa tillvagagangssatt framat. Efter det har
verksamheterna rapporterat in vilka som ska vara inkdpsansvariga men utbildning och upplagg for att
sakerstalla ratt kompetens har inte fardigstallts. Arbetet kommer att fortldpa under 2022.



KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Effektivare processer genom digitalisering

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde 2021
2019 2020 2021
Effektivisering av processer genom digitalisering Minst en process
‘ identifierad och

digitaliserad for
hogre
effektivitet och
kvalitet

Arbetet med att effektivisera processer genom digitalisering pagar. En workshop har genomforts dar samtliga
pa forvaltningen deltog. Workshopen ledde till att ta fram forslag pa en rad processer dar effektiveringar kan
ske med hjdlp av automatisering. E-signering tillimpas nu som signeringsmetod for samtliga
upphandlingsdokument. Det har &ven testats med personalarkiv i Evolution vilket, trots patagliga
effektiviseringsmojligheter nar det galler personaladministrativa processen, har visat sig vara alltfor
svarhanterbart med avseende pa behorighetshantering i systemet. Upphandling av en E-tjansteplattform
genomforts infér anslutning till Cesam Ost per 01-01-2022.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Miljékrav ska stillas i samtliga upphandlingar

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde 2021
2019 2020 2021
Definiera vilka miljokrav vi kan stédlla i vara Det finns lampliga
upphandlingar och genomféra ‘ miljokrav i
samtliga

upphandlingar
Mojligheten att stdlla lampliga miljokrav beaktas av upphandlingsstrateg och aktuell verksamhet infor
respektive upphandling. Miljokrav stalls alltid i stérre eller mindre utstrackning i alla upphandlingar, dock
saknas kompetens inom Kinda kommun for att sakerstédlla att miljokrav stalls i ratt utstrackning. | dagslaget
finns ingen resurs i Kinda kommun som bevakar och driver miljofragor vilket upplevs som en brist for att na
valformulerade och lampliga miljokrav i samtliga upphandlingar, och med anledning av detta bedéms
atagandet endast uppfyllas delvis.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Ett tryggare Kinda genom identifiera risker och genomfora atgarder

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvérde 2021
2019 2020 2021

Trygghetsbesiktningar genomférs enligt plan och 2 2 ‘ Minst 2 trygghets-

atgarder genomfors besiktningar

Trygghetsbesiktningar har genomforts enligt plan och malvardet ar uppfyllt.
Arets besiktningar genomfordes under oktober och november pa Vargardsskolan och Kullaomradet i Kisa.
Bada besiktningarna hade bra deltagande och resultatet finns nu hos berorda aktorer for atgarder.

Trygghet ar en viktig faktor for valbefinnande, ibland viktigare an faktisk sdkerhet. Det ar vad man upplever
som paverkar hur man mar. Kanslan av att man ar trygg skapar dven en storre rorlighet av flera vuxna som ror
sig ute dven pa kvillarna och detta ger en positiv effekt bade pa den faktiska sakerheten och pa vidlmaendet.
For att aven fortsatt fa ett engagemang och delaktighet fran allmanheten ar det fortsatt viktigt att kommunen,
i budgetarbetet, tar hojd for att ocksd kunna gora vissa atgarder till foljd av besiktningarna.



KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: Kinda.se ska vara tillgdngligt utifran kriterierna i webbdirektivet WCAG 2.1
niva AA

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde 2021
2019 2020 2021
Siteimproves matt DCI (Digital Certainty Index) 80 90,5 ‘ 90

Till april manads avstamning var DCI-mattet 81,2. Efter inférandet av ny turisthemsida och ny layout pa
kinda.se har det mattet okat till 88,7. | slutet av aret har vi uppnatt mattet 90,5.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och néringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga i att utforma
samhallet

Namndens atagande: Utveckla medborgardialogen

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde 2021
2019 2020 2021
Digitala och tematiska medborgardialoger utfort Digitala och
‘ tematiska
medborgar-
dialoger

Planering har skett for digitala och tematiska medborgardialoger. Den férsta som var tankt att genomforas i
april blev dock installd och uppskjuten till hésten. Det har genomfoérts digitala medborgardialoger med Horn,
Hycklinge, Bjorkfors och Rimforsa. De digitala traffarna har varit lyckade och haft fler deltagare én de tidigare
fysiska. Medborgartraffar kring "Nara vard" och "Framtidens dldreomsorg" genomfordes i Hycklinge, Kisa och
Rimforsa i november med hogt intresse och givande diskussioner.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt nédringslivsklimat dir kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling och
etablering av féretag

[ >
Indikator Utfall Utfall Utfall 2021 Malvérde 2021
2019 2020
Forbattra dialogen mellan foretag, Till viss del Regelbundna
tjanstepersoner och politiker s foretagsbesok, minst

25 st. varav minst 5 st.
till stora foretag
Deltagande i lampliga
‘ branschorganisationers
moten
Genomfort Kommunstyrelsens
‘ ordférande reserverar
en halvdag i veckan for
foretagsbesok
Kompetensutveckla medarbetarna i service 2,6 Kommunens  service
och bemotande till foretag ‘ och bemotande 3,5 i
omddme
Inratta ett naringslivsforum Inrattat ‘ Forum inrdattat senast
kvartal 2.

Vi arbetar aktivt tillsammans med naringslivet att forbattra foretagsklimatet. Vi har till exempel genomfort
fyra workshops, upprattat nyhetsbrev till naringslivet, arbetat vidare med Sjériket Kinda. Kommunstyrelsens
ordférande har avsatt minst en halvdag i veckan for foretagsbesék dock har under vissa veckor fysiska besok
pausats pa grund av pandemin. Ett Naringslivsrad har inrattas i samrad med naringslivet. Vi har inte kunnat

8



genomféra regelbundna foretagsbesok sasom planerat pa grund av pandemin. Totalt har sju foretagsbesok
genomforts (exklusive ordférandes egna besok). Vi har deltagit i branschorganisationers moten till exempel
Kisa Handel och Service samt Féretagarna. Utbildning i service och bemoétande har genomforts med samtliga
chefer och arbetet fortskrider. Dock ser vi ingen effekt annu i Svenskt Naringslivs matning.
Sammanfattningsvis arbetar vi for ett battre foretagsklimat tillsammans med naringslivet. Detta ar ett
utvecklingsarbete som fortskrider.

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndens atagande: Oka samstimmighet mellan ingdende begrepp i arbetsgivarvarumirke
och medarbetarnas upplevelse

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde 2021

2019 2020 2021
Regelbundet underséka om projekt far avsedd Driva projekt inom
effekt, ex i ny medarbetar- ‘ ramen for
/arbetsmiljéundersékning arbetsgivarvarumarke

Policy for arbetsgivarvarumarke ar framtagen och beslutad under 2021. Arbetet med atgédrder inom omradet
chefers forutsattningar ar paborjat. | ett forsta skede har ett arshjul for digitala chefsutbildningar upprattats
och utbildningsinsatser erbjudits och till viss del genomforts. Exempel pa utbildningar som kommer att
genomfdras under aret ar inom omradena arbetsmiljo, kollektivavtalade bestammelser, I6Gnerevisionsprocess
samt rekrytering.

| syfte att 6ka kommunens anseende som attraktiv arbetsgivare har regler for distansarbete tagits fram och
beslutats. Arbetet med att géra arbetsmiljohandbok mer tillgénglig for chefer och medarbetare har pabérjats
och berdknas vara klar under varen 2022. En omfattande Ionekartlaggning har genomforts.
Lonekartlaggningen visar att kommunens I6ner, med fa undantag pad individniva, ar jamstallda.
Medarbetarundersokning kommer att genomforas under varen 2022.

Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

P Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet &r 75
% eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet
ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

y Trenden for dtagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
mindre an 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamféra utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms uppfylld
eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

H Indikatorn bedoms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet



>

Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ forandring mot malvardet
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Verksamhetsberattelse 2021

Samhadllsbyggnadsnamnden
Verksamhetsuppdrag och organisation

Samhallsbyggnadsnamnden (SBN) fullgér myndighetsutovning med stod av flera lagstiftningar och
forfattningar. Namnden har ansvar att ge kommunmedborgare, naringslivet och andra kommunala namnder
och férvaltningar service och stéd inom ett stort antal omraden, bland annat utbyggnad av fibernat, gator och
park, skogsforvaltning, natur och ekologi, turism, kultur, rekreation, maltider, lokalvard, renhallning, vatten
och avlopp. Ndamndens forvaltning utgors av forvaltningschef samt tio avdelningar bestdende av:
administrativt stdd, stab, kost, plan och bygg, drift och renhallning, VA, lokalvard, miljé, raddningstjanst samt
kultur, fritid och turism.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Aret 2021 inleddes med genomférd organisationsforandring inom férvaltningen, en plattare
organisation och en ledningsgrupp som inkluderade samtliga avdelningschefer. Sarskilda
omstandigheter nationellt med covid19-pandemi under 2020-2021 férandrar forhallningssatt och allt
mer arbete sker hemifran vilket staller hégre krav pa verksamheten med digital handlaggning och
digitala moten/dialoger till foljd. Politiskt beslutade effektiviserings- och besparingskrav
genomférdes under 2021 som bland annat har paverkat turismen, da denne tjanstepersonen fran
den 1le juni erbjods en halvtidstjanst. Vidare tillsatte vi inte ndgon bibliotekschef nar denne gick i
pension samt att idrottshallen i Bjorkfors beslutades om forsaljning.

e Framtagande av rutiner, mallar och standarder for likabehandling och kvalitetsstarkning inom

forvaltningen, framst med fokus inom administration.

Renovering/ombyggnation av 18 st badrum pa Stangagarden i Horn

Solpaneler Sjogatan och Vargardsskolan, Kisa

Byte till LED-armaturer i ett antal kommunala fastigheter.

Utflytt av bredbandsnod i Rimforsa, vilket var ett stort arbete som kravde valplanerat genomférande

for att undvika storningar pa bredbandet

Minska matsvinnet inom kosten och vara kunder

Oka andelen narproducerade livsmedel

Uppstart av dversiktsplan (OP)

En detaljplan har antagits

Antal bygglovsdarenden och anmalan enligt PBL har 6kat med 11%

Digitalisering av asfalterade ytor klart i Kisa och Rimforsa

e Broar och storre vagtrummor samt lekplatserna ar besiktade

e Gemensam VA/Renhallningskundtjinst med Soderkoping, Atvidaberg och Valdemarsvik fran 1
oktober

e Skyddsracken monteras pa var avfallsanlaggning for att 6ka sakerheten for var personal och besokare

e Uppstart av Kem/matrialager infort fran 1/1-21 for lokalvarden

e Miljéavdelningen omfdérdelning av arbetsuppgifter, robustare organisation

e Projektinriktad tillsyn- och kontroll inom miljdavdelningen infors

e Utveckling av arbetet med rekrytering av kvinnor ska fortsatta inom raddningstjansten

e Fortsatt utveckling for att férebygga skogsbrdander och arbete med certifiering sakert vatten.

e Samverkan i Rdddningstjidnsten syddstra Sverige (RSOS) dar vi deltog i vid skogsbranden i Ménsteras.

e Biblioteken har aterkommande fatt stanga sina lokaler for besok,
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e |drottshallarna stangt for uthyrning delvis under aret
e Kulturevenemang och aktiviteter har fatt stallas in.

Eftersom Samhallsbyggnadsforvaltningen har en komplexorganisation har det gangna arets pandemi paverkat
vara verksamheter pa olika sett. Visa verksamheter har jobbat pa distans da det har varit maojligt men vi har
verksamheter som inte har kunnat arbeta pa distans. Dessa har da fatt vidta atgarder som sakerstaller att
verksamheten fortsatter leverera pa sakert satt bade for sig sjdlva och for vara kunder.

Drift
Bendmning Utfall Budget Avvikelse
(tkr)
Intékter 111 816 108 489 3327

Personalkostnad 62 756 64 641 1885
Ovriga kostnader | 89611 94 414 2 296

Kapitalkostnad 28 625 26 692 -1933
Summa 69 176 77 258 8 082
Samhallsbyggnadsforvaltningen inkl namnden  gor ett  Overskott om 8 082  tkr.

Administrativt stéd visar bokslut med ett 6verskott om 1 802 tkr, vilket beror pa vakanta tjanster samt att
under pandemin har vara fardtjanstresenarer inte akt i samma utstrdackning som aren innan pandemin.

Staben visar ett Overskott om 1 100 tkr. Avvikelserna mot budget beror pa en hogre intdkter for
bredbandsanslutningar dn budgeterat med 500 tkr och som hor till 2020 ars Opphems projekt men som
kommit férst i april 2021. Aven 6kade kommunikationsoperatdrsavgifter an budgeterat pa ca 650 tkr som bl a
beror pé svartfiberhyra fran VOKBY. Detta &r uppgifter som vi som tog éver ansvaret for bredband vid arsskiftet
inte kdnde till. Avslutningsvis 6verskott pa 750 tkr pa personalkostnader for GIS-samordnare som inte borjade
forran 1 september samt att utredningshandlaggare slutat 3 november och ersattare borjar 2022. Underskott
mot budget pa 600 tkr blev det pa fastighetsdriften beroende pa rivning av byggnader vid Folkets Park i Kisa
samt pa mark-och exploatering pa 200 tkr. Har &r orsaken att Fullméktige i slutet av 2021 beslutade flytta 6ver
ett hus fran AH Johanssons donationsfond till kommunen som inte var med i budgeten samt
Lantmaterikostnader som det saknats budget fér under aret.

Kosten prognoserade ett underskott pa -400 tkr pa helar i november. Avvikelsen blev -461 tkr pa helaret. Vi
kommer samarbeta mer med AO och jamfora vara intdkt och utgift siffor s& vi synkar ihop det. P& grund av
Pandemin sa har kosten erhallit farre portioner inom aldreomsorgen for att de ej har tagit in nya brukare.
Vidare har kosten ett intaktsbortfall p& extra bestallningar som kaffe, frukt, anhérig portioner pa AO och géster
i skolan m.m. Kosten har haft en hog kostnad for reparationer under aret. Livsmedelspriserna har ocksa
paverkas av pandemin. Det i sin tur paverkar nar kosten bestaller livsmedel och ger dven langre leveranstider.

Fér Plan- och byggavdelningen slutar den total budgetavvikelse med +1 135 tkr vilket beror framst pa: Okad
framdrift av detaljplanearbete sedan 2020 pa grund av effektivisering av arbetssatt har genererat nagot hogre
intdktsniva (+137 tkr) &n vad vi kunnat férutse nar budget sattes. Budget -450 tkr, utfall -587 tkr. Okad intékt
fran bygglovsavgifter m.fl. (+312 tkr) pa grund av nagot 6kat antal inkomna ansokningar om bygglov m.m. till
foljd av trendférandring under pandemin an vad vi kunnat férutse nar budget sattes. Budget -1800 tkr, utfall
-2112 tkr.

Okad intakt frdn kommunens skogsférvaltning (+569 tkr) p& grund av kraftigt 6kade marknadspriser fér virke
till foljd av pandemin vilket inte kunnat forutses nar budget sattes. Budget -1000 tkr, utfall -1569 tkr.
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Total budgetavvikelse personalkostnader +134 tkr beror framst pa: Personalférandringar inom avdelningen da
tva tjanster har varit vakanta under del av aret samtidigt som en fordrojd effekt av besparing i
personaleffektivisering har motverkat en storre avvikelse an sa. | borjan av aret fanns 8 personer anstallda
inom avdelningen med total tjanstgoringsgrad om 7,2 tjanster, darefter har tre personer slutat sin tjanst och
3 nya personer har anstallts. Fran och med december 2021 har avdelningen aterigen 8 personer anstéllda med
total tjanstgoringsgrad om 7,2 tjanster. Budget 4 659 tkr, utfall 4 525 tkr.

Total budgetavvikelse &vriga kostnader +63 tkr beror framst pa: Okade kostnader foér
bostadsanpassningsbidrag (-483 tkr) mot forvantad budgetniva har varit svara att forutse under budgetarbetet
da utfallen varierat kraftigt 6ver flera ar, men kunde tidigt pa aret prognostiseras utifran da kant utfall fran ar
2020. Kostnadsnivan varierar utifran flera parametrar sdsom hur omfattande bostadsanpassning som kravs i
varje enskilt fall samt antal inkomna bidragsansdkningar vilket kan variera utifran exempelvis hur stor andel
dldre som bor kvar hemma istéllet for att fa plats pa ett anpassat boende inom dldreomsorgen. Budget 1100
tkr, utfall 1 583 tkr. Minskad kostnad for detaljplanearbete (+581 tkr) &n budgeterat med anledning av ett
kommunalt detaljplaneprojekt, fér forskola i Horn, som ar framflyttat till 2022-2023 i avvaktan pa den
lokalférsérjningsplan som ar under framtagande i kommunen. Utdver detta sa har ndgra budgeterade
utredningar i detaljplaneprojekt I6sts pa annat satt vilket inneburit att kostnad ej har uppstatt. Budget 1450
tkr, utfall 869 tkr.

Drift(gata/park visar ett 6verskott som bland annat beror pad mindre vinterviaghallning under sista delen av
aret. Avvikelsen under personalkostnader med 282tkr beror pa att, renhallningschef inte konterats ratt, samt
att konton ar dndrade under aret, GS-personal avslutades och all personal ligger under Tekniskt kontor, detta
ar andrat till 2022, intdkter har 6kat med att vi ar behjélpliga med asfaltlaggning och gor ett visst paslag.

Renhallningen (taxekollektivet) visar ett Overskott i budgeten pa grund av en tjanst som inte ar tillsatt,
felkontering av renhallningschef samt en langtidssjukskrivning med 538 tkr.

Okade intakter pa avyttrat material frn anliaggningen pa grund av héga priser pa skrot, Wellpapp och RT-flis
med 477 tkr. Vidare har avdelningen tidigare haft med fonderingen pa 300kr i 2021 arsbudget, men borttagen
till 2022, som ingar i 6verskottet.

Lokalvardens 6verskott beror bland annat pa 6kade intdkter for extra lokalvard i skolor beroende pa pandemin
och dven bestallningar fran verksamheter som onskat andra staduppdrag. (ex mattvatt, mobeltvatt m.m)
Under jan-juni har extra personal satts in for att tdcka upp behovet av extra stad i skolor pga pandemin. Vi har
ocksa tagit in en person pa extra tjanst fran AF som gar 1 ar pa lokalvarden for att hjalpa till med lite extra
avtorkning av ytor. Detta har tillsammans gett merkostnader pa personalsidan.

Bokslutet fér miljdavdelningen visar pé ett litet dverskott. Overskottet beror pd vakant tjanst under férsta
tertialen samt en sjukskrivning i slutet av aret. Dessutom har Corona-pandemin inneburit att resekostnader
och kompetensutveckling blivit betydligt Iagre an budgeterat. P3 intdktssidan blir det 6verskott orsakat av att
en halv tjanst finansieras i ett LOVA-projekt. | 6vrigt ar det inga storre avvikelser.

Raddningstjanstens prognostiserade inledningsvis med ett underskott. Med farre utryckningar har fatt
ordning pa resultatet. Avvikelsen pa intdkterna beror pa att vi inte genomfort samtlig planerad tillsyn och
utbildningar som var tankt for aret. Covid-19 ar orsaken till avvikelsen. Avvikelsen pa personalkostnaden beror
helt och hallet pa att vara utryckningstimmar har varit mycket mindre under hela aret jamfort med tidigare ar.

Kultur, Fritid och Turism-verksamheten slutade med negativt resultat fér 2021 om -111 tkr. Prognosen under
aret har pekat mot ett negativ resultat med anledning av pandemin och minskade intdkter framst pa uthyrning
av idrottshallar. Personalkostnaderna och verksamhetskostnaderna prognostiserades att 6verskrida budget
utifran besparing pa turismverksamheten. | december visar det sig att medel fér personalkostnader inte har
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anvants som prognostiserats tidigare under aret i 6vriga verksamheter, dvs kultur och bibliotek. Tjanster har
inte fullt ut kunna ersattas med vikarier.

Investering

Investering (tkr) Utfall Budget | Awvikelse
SBN ospecificerat 1012 2900 1888
Reinvest. Fastighet 6 044 10 000 3956
Reinvest. Fibernod 1218 2834 1616

Reinvest. Vagar 2 635 2 650 15
Energieffektivisering | 2 790 2 000 -790
Fornyelse trafikbel 321 500 179
Taxefin.Ovriga inv. 4247 6 300 2053
Summa 18267 | 27184 | 8917

Reinvestering-fastigheter ar den storsta investeringsposten och avser de atgirder som finns framtagna i
underhallsplanen samt férdndringar som behdver géras pa vara kommunala fastigheter. P& grund av
svarigheter att fa investeringar utférda bl a beroende pa pandemin och personalbrist sa férbrukas inte hela
budgeten. Vissa investeringar har ocksa blivit billigare dn budgeterat. Viss planerad investering togs bort under
hosten. Utokad satsning pa energieffektivisering mot budget som kompenseras av 6vriga reinvesteringar av
fastigheterna.

Markop Hackel ar genomfort for planerad ny skola i Rimforsa, placering av skola har sedan dess dndrats.

Under reinvestering fibernod har utbackning skett fran privat fastighet till ny kommunaldgd nod i Rimforsa.
Har aterstar det nagra andra utbackningar fran privata fastigheter till egenagda noder. Vi har inte fatt den
framdrift vi dnskat nar det galler bredbandsutbyggnaden pa grund av mindre kapacitet hos utférarna an
forvantat.

Taxefinansierade ovriga investeringar visar ett dverskott. Denna beror bl a pa investering i Kisa Reningsverk
har forsenats pga pandemin. Projektet har inte kunnat genomféras som planerat pga externa parter och
resursbrist. Aven projekt Sanering VA har férsenats pga materialbrist och flyttas delvis till bérjan av 2022.

Styrning och uppfdljning av namndens verksamhet

Samhallsbyggnadsforvaltningen genomférde en SWOT-analys for att identifiera kontrollomraden till
internkontrollen 2021. Dessa kontrollomraden stimdes av med presidiet under december 2021 och pa grund
av pandemin och att samtliga kontrollpunkter fortfarande ar aktuella samt vissa har dnnu inte genomforts
kommer dessa behallas dven under kommande ar. For 2021 kommer dessa foljdes upp redovisades for
Samhallsbyggnadsnamnden i februari 2022.

Foljande kontrollmoment galler for 2021: 1 Resursutnyttjande (Standiga forbattringar), 2 Kost — felleverans, 3
Vatten — storning i ledningsnétet, 4 Handlaggningstider (MB, PBL, R och T), 5 Uppdrag (politiska), 6 Arbetsmiljo
(sjukfranvaro), 7 Rattssakra beslut, 8 Kompetensforsorjning.

Flertalet av kontrollmomenten &r uppstartade, men pa grund av pandemin har nagra fatt sta tillbaks.

Forvaltningen har under det gangna aret arbetat med flertalet av dessa ataganden, trots radande pandemi,
dock inkluderar fler av atagandena ett samspel mellan avdelningarna vilket medfér nagot langre processer.
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Hallbar Ett

samhills- | God livskraftigt | Kompetens

utveckling | livsmiljo | ndringsliv | forsorjning | %
Uppfyllt | 4 4 45%
Delvis
uppfyllt 2 1 1 24%
Totalt 9 5 2 1

Vdsentliga personalférhallanden

For att fa till den 6nskade férdndringen inom forvaltningen utan att for den skull behéva avskeda nagon, har
administrativt stod under storre delen av 2021 har en vakans och sedan ytterligare en vakans fran maj till
forste oktober. For att detta inte skulle paverka personalen mer dn nddvindigt, togs stod fran Atvidabergs
kommun samt frdn Taxi bil i Linképing fér att hantera vixeln samt bestillningscentralen. Aven fér
miljoavdelningen har vakans och sjukskrivning under aret har inneburit en omférdelning av arbetsuppgifter
och att personalkostnaderna blivit Iagre for miljdavdelningen under 2021.

Personalsituationen bland raddningstjanstenspersonal, de RIB-anstéllda ar alltid en aterkommande utmaning
ar efter ar. Vi har stor omséattning pa personal. Det tar tid att utbilda ny personal med MSBs nya riktlinjer. Upp
till ett ar innan personen ar anvandbar i en beredskapsstyrka. Rekrytering av ny personal genomfors varje ar.
Heltidspersonalen &r idag tva personer och arbetsuppgifter for tre. Vilket medfor prioritering av vilka
arbetsuppgifter som kan genomforas.

Inom KFT har fordndringar inom personalorganisationen har paverkat resultatet. Besparing pa 50 % pa
Turismansvarig ger full effekt forst 2022. Langtidssjukskrivning, tjanstledighet, pensionsavgang samt
uppsagning har paverkat kultur- och biblioteksverksamhetens mojlighet till utveckling av verksamheten.
Rekrytering av kultursekreterare avslutades under hosten med tilltrade pa tjansten 10 januari 2022. Besparing
pa biblioteksverksamheten pa 350 tkr paborjad november 2021 da avdelningschef dven fick uppdraget som
biblioteksansvarig for biblioteken da tjansten som biblioteksansvarig tagits bort vid pensionsavgang pga. av
besparing infor 2022.

Forvantad utveckling

Fortsatt arbete med att standardisera, digitalisera och effektivisera verksamhetens arbete vantas 6ver tid ge
goda effekter med forbattrad arbetsmiljé och dnnu nojdare kunder till foljd. Under 2022 implementera ett
Overgripande forvaltningsdiarium, stdva mot att bli allt mer digitala for att skapa en effektfull organisation.

Staben har att hantera framtagen underhallsplan for vdra kommunala fastigheter sa de uppfyller dagens krav
och ar energieffektiva. Lokalforsorjningsplanen som ar framtagen under aret visar framtida behov av lokaler
till de kommunala verksamheterna. Bidra till att detaljplaner blir genomforda for att skapa mojlighet till
utveckling och inflyttning av boende och verksamheter.

Arbetet med kommunens nya 6versiktsplan kommer fortlépa under 2022-2023 och flera sidoprojekt och
foljdprojekt over tid kan bli aktuella utifran detta. Flera detaljplaneprojekt kommer fortlépa framat och fler
projekt kommer startas upp under 2022. Projekten I6per normalt 6ver minst 2 ar och innebar att
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planprojektplaneringen for narvarande ligger for ar 2021-2024 men kommer utdkas i takt med att
oversiktsplanen fardigstalls.

| takt med att nya detaljplaner tas fram vantas en 6kning av inkomna bygglovsarenden ske 6ver tid for
exploatering av de nya omradena utéver den kontinuerliga drendemangden.

Verksamheten har utdkat bemanningen inom bygglovsverksamheten fran december 2021 och framat med
stod av politiskt beslutad satsning. Detta for att kunna hantera dven lagstadgade tillsynsdrenden enligt
tillsynsplanen vilket inte har kunnat ske tidigare. Tillsynsarbetet vantas darmed 6ka markant under 2022 for
att sedan fortlopa i relativt jamn takt arligen framat.

Okade kostnader inom renhdllning om fastighetsnirainsamling hamnar hos kommunen.
Fastighetsnarainsamling borjar galla fran 2023 med producentansvar, men ska beslutas i Sveriges riksdag
under forsta delen av 2022 om ansvaret ska ga éver. Behov av en investering for ny atervinningscentral i nartid,
da befintlig deponi kommer p3a sikt sluttdckas. Lagkrav angaende matavfallsinsamling trader i kraft 31/12-
2023, vilket belyser vikten av insamling av matavfall dven i Kinda kommun.

For att effektivisera miljoavdelningen och hdja kvalitén pa tillsynen och kontrollen kommer samverkan med
andra kommuner att utvecklas for att mote framtida lagkrav. Redan idag finns ett stort behov av att arbeta
med férorenade omraden, vilket tyvarr maste prioriteras bort.

Utveckling av e-tjanster ar pa gang och hoppas vi kunna implementera de forsta under 2022 for flertalet av
samhallsbyggandsférvaltningens avdelningar, tack vare ett samverkansprojekt inom SESAM Ost. Dar Finspang,
Norrkoping, Soderkoping och Valdemarsviks kommuner redan implementerat dessa.

Raddningstjansten utfér uppdrag enligt lagen om skydd mot olyckor. Olycksférebyggande verksamhet i
samverkan med andra kommunala forvaltningar. For att pabdrja implementering av individanpassat
brandskydd samt en férdjupad utbildning fér hemtjanst personal. Folja MSB riktlinjer gallande information,
tillsyn och utbildningar for Kinda kommun.

Biblioteksarbete med utveckling av bibliotekens digitala verksamhet och tjanster fortsatter. Bibliotekens
digitala uppdrag innebar enligt bibliotekslagen 7 § ” Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhdmtning, larande och delaktighet i kulturlivet.” Den digitala
utvecklingen inom biblioteksverksamheten kommer paverka kostnader inom driften géllande licenser och
andra driftskostnader. Nar antal invanare 6kar, 6kar ocksa kostnaderna for samverkan inom Goétabiblioteken.
Kostnaderna berdknas pa antal invanare och grundar sig pa det avtal kommunerna inom Goéta har med
regionen. Kostnaderna bestar av bibliotekssystem, databaser och transporter.

Det finns ett behov av forandring av bibliotekslokalerna i Rimforsa vilket kan komma att paverka
investeringskostnader for renovering eller flytt till andra lokaler samt inférande av Mer Oppet systemet. Ett
behov finns ocksa att utoka med en tjanst inom fritidsverksamheten. Idag finns en heltidstjanst som innebar
mestadels praktisk hantering. Lokalbokning, 6versyn av idrottshallar och utrustning, féreningsregister,
naturkartan, vandringsleder med mera. Tid saknas for utvecklingsfragor och fér upprattande av planer och
strategisk planering. Fler féreningar kan komma att anséka om att bli godkdnda féreningar och darmed ansoka
om foreningsbidrag. Detta kommer paverka fordelningen av foreningsbidragen.
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Nyckeltal

En 6versiktlig jamforelse av PBL drendenivaer 2021 jamfort med 2019, fore pandemin, som redovisar ett urval
av arendekategorier med antal inkomna drenden eller uppstartade planprojekt fér respektive ar.

Arendekategori 2019 2021 Fordndring
Anmalan enl PBL 44 73 +66 %
varav Attefallsatgdrder (6) (23) (+283 %)
Bostadsanpassningsbidrag (BAB) 59 61 3%
Bygglovsansokan 157 144 -8%

varav nybyggnad bostad (36) (34) (-6 %)
Forhandsbesked enl PBL 9 18 +100 %
Strandskyddsdispens enl MB 25 31 +24 %
Planbeskedsansdkan 1 4 +300 %
Detaljplaneprojekt, uppstart 1 9* +800 %

*varav 4 plandrenden om upphavande

Antal bygglovsansokningar och anmalan enligt PBL 6kar nagot (totalt ca 11 % fler drenden 2021 an 2019) 6ver
tid medan planprojekt 6kar kraftigt. Arenden kan variera kraftigt i omfattning och komplexitet och nyckeltalen
ger darfor endast en fingervisning om arets verksamhet jamfort mot tidigare ar. En kraftig 6kning av
ansokningar om forhandsbesked for avstyckning av bostadstomter samt ansékningar om nya
detaljplaneomraden visar pa ett 6kande behov av nya tomter for bostader, den lilla minskningen av antalet
bygglov for bostdder bedoms vara ett symptom av brist pa tomter till férsaljning att bebygga vilket efter 2022
beddms vara atgardat som foljd av de manga detaljplaneprojekt som pagar varpa ansékningar om bygglov for
bostader vantas 6ka markant over tid.
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En oversiktlig jamforelse av MB drendenivaer 2021 jamfort med aren fére pandemin.

Verksamhetsmatt och nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021
(Mmal 2021)

Milj6- och halsoskydd:

Kalkade sjoar (3) 5 3 3 3 3
Kontrollbesdk  livsmedelsverksamheter 68 32 34 45 82
(80)

Registrering av livsmedelslokaler 19 12 17 12 13
Tillstandsprévning/anmalan enskilda

Avloppsanlaggningar 42 80 65 61 50
Inventering avloppsanlaggningar (100) 102 100 125 2 100
Anmalan varmepumpanlaggningar 53 61 57 33 46
Dispensarenden renhallning 22 25 33 23 29
Badvattenprover (33) 24 22 20 24 35
Tillsynsbesok miljoskydd — exkl

lantbruk (35) 40 42 26 25 35
Tillsynsbesok lantbruk (30) 37 28 20 20 31
Tillsynsbesok halsoskydd 45 § MB (15) 27 19 12 14 7
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Namndens atagande

Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Andelen hushall med tillgang till Bredband

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
Procentuell 6kning 1 dec 2020-30 nov 2021 jamfért med samma 70,1% 70,6% 72% Oka med
12 manaders period aret innan 5%
En eller flera processer genomférda Ny Ny Genomfért  Process
genomford

Niamndens atagande: Samtliga medarbetare pa forvaltningen ska ha kidnnedom om Stindiga

forbattringar samt att arbetet ska vara implementerat 2021
Implementering under 2021 Ny Ny Genomfort  Arbetet
paborjat

Andelen hushall med tillgang till bredband via fiber eller fiber-lan var under 2020 70,63 % (totalt for hela
Ostergotland var 84,27 procent). Jamfért med 2019 har inte siffran gatt upp ndmnvart som d& var 70,07 %.
2018 var dock siffran 62,77 % vilket visar pa att tatortsprojektet i Kisa gav en hogre procentuell 6kning till
2019.

Under 2021 skedde utbyggnad pa landsbygden, detta innebar att det &r farre hushall &n i tatortsprojektet Kisa
som har mojlighet att ansluta sig vilket gjort det svart att na upp till malvardet pa 5%. De sakerstallda siffrorna
for 2021 kommer forst under varen 2022 fran PTS sa just nu kan vi bara redovisa prognostiserande siffror.

Digitala verktyget Trello har implementerats pa VA-sidan for att styra och leda driftarbetet. Planeras att
implementeras dven for renhallning och lokalvard.

Arbetet pagar men avstannat p g a pandemin. Ambitionen ar att detta inforlivas under varen 2022.
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KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Nidmndens atagande: Energiforbrukning Kwh/kvm bruksarea i kommunens egna fastigheter

Indikator utfall  utfall  Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021
Handlingsplan for energieffektivisering for kommunala fastigheter Framtagen
plan

Namndens atagande: Lokalférsérjningsplan fardigstélld under 2021
Lokalférsérjningsplan fardigstalld under 2021 Policy Fardigstalld
antagen under 2021

Namndens atagande: Effektivare kosthantering

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
Gemensam kostenhet fér hela kommunen Ny Ny Ej
Har inte gatt att genomféra pandemin genomford
Andel ravaror 1 dec 2020-30 nov 2021 jamfért med samma 12 manaders 30% 34% 32%
period aret innan (Sep
2020)

Procentuell minskning 1 dec 2020-30 nov 2021 jamfort - Minskning Minskning 5%
med samma 12 manaders period aret innan 10% 5%

(Sep

2020)
Genomférs under 2021 Ny Ny Genomfort  Genomfort

2021

Vi gick fran att 2019 ha 82 kwh/kvm till 73 KwH/kvm 2020. 2021 var férbrukningen per kvadratmeter i stort
sett oférandrad, 74 kWh/kvm. Tar man hansyn till externa faktorer ar det ett valdigt bra resultat, da
uppvarmningsbehovet 2021 var 99% av ett normalar, att jamfora med 82% 2020. Det visar pa att arbetet med
energieffektiviserande atgarder ger resultat.

En handlingsplan for energieffektivisering ar framtagen och implementeras i arbetet for att fortsatt
effektivisera energianvandningen i kommunala fastigheter." Utover effektivisering okar vi andelen
egenproducerad el genom att félja framtagen solcellsplan, med de 2 forsta anldggningarna i drift sedan hésten
2021.

Lokalfoérsorjningspolicy framtagen och antagen i Kommunfullméaktige. Ett utkast till lokalférsorjningsplan ar
framtaget. Utkastet ar under Gverseende fran respektive forvaltning innan det fardigstalls och presenteras
vidare.

Effektivare kosthantering har inte paborjat p g a pandemi men kommer att paboérjas under varen 2022.
Néarproducerat livsmedel inom kosten ligger ungefar pa 30 %.

Minska serveringssvinnet och tallrikssvinnet har varit svart att mata p g a pandemin eftersom elever ater i
klassrum och minskat utbud p g a pandemin. Trots det minskat svinn.

Upphandla matavfallsinsamling ingar i kommande upphandling for insamling av hushallsavfall. Dock krévs
politiskt beslut om inférandet, underlag till detta beslut kommer till politiken under varen 2022.
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God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Oka andelen byggklara bostadstomter

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
Oka antalet byggklara bostadstomter Oka

N3mndens atagande: : Forvarv for att 6ka markreserv for framtida exploatering

Kommunaldgd mark Oka
markinne
havet

Niamndens dtagande: Faststilla projektplan for OP (dversiktsplan) av nimnden

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvérde

2019 2020 2021 2021

Genomfoérs under 2021 - - Faststalld Faststalld

Namndens atagande:

Implementera en digital turistbyra
Oka informationen till besdkarna Utfall  Utfall Utfall Malvirde

2019 2020 2021 2021

Namndens atagande:
Naturkartan
Oka naturvistelse

Antalet byggklara kommunala bostadstomter har inte 6kat daremot pagar ett antal planprocesser for bostader
i kommunen just nu och da i omradet kring Rimforsa.

Genom att kommunen kopt Folkets Park i Kisa sa 6kar man den kommunadgda marken for framtida
exploatering.

Ny hemsida genomford 2021, antal besékare mellan aren har 6kat fran 33.989 ar 2020 till 50.029 2021 under
hogsasong perioden 14/6 — 1/9.

Fler aktiviteter aterstar att utveckla digitalt. En succesiv 6vergang till helt digital broschyr gors genom att
minska tryckningen av antal fysiska broschyrer. Fler mojligheter att utveckla turistbyran digitalt som att
utveckla en APP for beséksmal undersoks samt att inféra nagon form av digitaliserad interaktiv turistbyra som
ett komplement till den fysiska turistbyran framst under lagsasong.

Naturkartans besokarna har 6kat fran 1/6 2020 5 750 med +107 % 2021 till 11 870 besokare.

Marknadsforingen fortsatter och fler besdksmal kommer laggas till vartefter. Under 2022 kommer en
oversattning till tyska att géras med hjalp av LONA medel.
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Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Gka andelen byggklara verksamhetstomter

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
Fardigstalld mark Oka

Namndens atagande: Aktivt arbeta med att marknadsfora samhallsbyggnadsférvaltningens

verksamheter

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvirde
2019 2020 2021 T2 2021 2021
Béttre rankning i féretagsundersdkning - Plats 250 Battre Battre
plats information

Vi arbetar for att oka fardigstallda byggklara verksamhetstomter dar sa ar maojligt men kommunen har idag
begransat med mark for andamalet. Vid Bjarkeryd ar arbetet paborjat med forhoppning om att fardigstallas
under 2022.

Forvaltningschefen planeras att inga i framtida naringslivsrad tillsammans med kommunchef och
utvecklingschef och tillsammans med kommunalradet och bitr kommunalrad genomférs naringslivebesok.
Dessa har dock under hésten begransats alternativ stalls in pga pandemin.

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Forbattra resultatet i medarbetarundersokning

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
Undersokningens resultat - pulsmatningar kvartalsvis Ny Ny Forbattra  Forbattra

Forbattra resultatet i medarbetarundersokning, underlag ar under bearbetning till medarbetarna.
Uppfoljning

Uppfoljning av atagandet sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

A Trenden for dtagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till &tagandet &r 75
% eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet
ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

3 Trenden for dtagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till &tagandet ar
mindre an 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms uppfylld
eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.
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Indikatorn beddéms uppfylld dd malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

Indikatorn bedéms ej uppfylld dd malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ forandring mot malvardet
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Verksamhetsberattelse 2021

Bildningsnamnden
Verksamhetsuppdrag och organisation

Bildningsnamnden ansvarar for alla skolformer fran forskola till vuxenutbildning. Alla barn och ungdomar ska
oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och ekonomiska forhallanden ha lika tillgang till utbildning.
Verksamheten ar organiserad i enheter med rektor som ansvarar for enhetens likvardighet, kvalitet och
utveckling. Bildningsndmnden ansvarar dven for kulturskola och fritidsgard som vardera leds av en
verksamhetschef. Inom Kinda ldarcentrum finns dven kommunens arbetsmarknads-insatser,
flyktingmottagning och integrations-arbete.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Aven det hir dret har i hég grad praglats av pandemin som paverkat vara férutsittningar. Samarbetet med
Smittskyddsenheten har varit mycket bra och férutom regelbundna avstamningar har vi fatt radgivning i
specifika situationer for vara verksamheter vilket 6kat tryggheten och minimerat osdkerhet i beslut och
valsituationer..

Det har varit en anstrangd vikariesituation pa grund av hojda sjukskrivningstal inom forskola och grundskola,
som berott pa restriktionerna, dvs sjukskrivningar och karantdn. Den utmanande situationen har paverkat
personalen men har ocksa resultaterat i ett annu battre samarbete och annu hogre forstaelse mellan klasser,
avdelningar och verksamheter. Det har forekommit positiva Covid-tester inom alla verksamheter men ingen
klustersmitta varken bland personal eller barn/elever/deltagare. Férebyggande smittskyddsarbete har skett i
samtliga verksamheter, exempelvis minskad trdngsel genom schemaldggning, handtvatt, sakra
overlamningsplatser i férskolan samt distansundervisning inom vuxenutbildningen.

Konsekvenser av pandemin ar ocksa att aktiviteter pa fritidsgarden har fatt stallas in, flyktingmottagandet har
i stort sett bestatt av mottagande av foregaende ars anvisningar, prao for hogstadiet far genomféras inom
skolan och arbetsmarknadsinsatser har fatt genomféras delvis digitalt och individuellt men gruppverksamhet
har kunnat pabdérjas, bland annat inom Lara for att lara (AMIF-projekt) samt Insteget Kinda. Arbetslésheten
har stabiliserats pa en i jamforelsevis lagre niva 4n manga andra kommuner.

| Rimforsa har vi under aret sett en kraftig 6kning av antalet barn inom férskolan. Detta har medfort brist av
forskolelokaler. Arbetet med en ny forskola har paborjats av samhallsbyggnadsforvaltningen och det finns tva
alternativa tomter i centrala Rimforsa som kan vara aktuella.

Rimforsa, barn inskrivna i férskola 2019-2021

...........
ot

Arbetslosheten i Kinda kommun fortsatter ligga lagt i jamforelse med lanet och riket. Arbetet med individer
utanfoér arbetsmarknaden har varit i fokus for 6kad samverkan mellan Vard- och omsorgsforvaltning och
Bildningsférvaltningen. Det handlar om gemensamma insatser i projekt och planering av ordinarie
verksamhet. Samverkan med fokus pa skola/barn och unga for att arbeta med problematisk franvaro har
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antligen inletts och personal ar rekryterad. Det gemensamma arbetet med Vard- och omsorgscollege ar
centralt for kompetensférsorjningen i kommunen.

Kompletterande lokaler pa Vargardsskolans mellanstadium har tagits i bruk och ger
samhallsbyggnadsforvaltningen planeringsforutsattningar for ett permanent utokat mellanstadium och
hogstadium i Kisa. Forseningen kring Rimforsa skolas nybyggnad/tillbyggnad paverkar arbetsmiljon negativt
och tyvarr tvingas vi till renovering och anpassningar av den redan uttjanta roda skolbyggnaden.

Aven Kulturskolan har fatt stilla om sin verksamhet under pandemin. Mindre grupper, distansundervisning
och tyvarr instéllda konserter. Den utatriktade verksamheten som synliggors i konserter och klassorkester och
som inte kunnat bedrivas som tidigare riskerar att pa sikt minska kulturskolans underlag. For att motverka
detta har bl a digitala arrangemang genomfoérts.2021 har varit friluftslivets ar vilket Fritidsgarden tagit fasta
pa. Ungdomarna har fatt mojlighet att prova pa nytt och fa positiva upplevelser kopplade till friluftsliv.
Ungdomsappen “Ung Kinda” har lanserats och rymmer pa mojligheter till bade information och delaktighet.

Inom bildningsforvaltningen arbetar vi med tillgangliga larmiljéer som ett led i elevhalsans férebyggande och
framjande insatser. Arbetet som pabdrjades for fyra ar sedan i fyra pilotklasser pa lag och mellanstadiet har
idag spridits till sa val vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser, forskola och Kulturskolan. Malet ar att 6ka
tillgéngligheten for alla barn/elever inom den pedagogiska-, sociala- och fysiska miljon. For eleverna innebar
det att skoldagen upplevs mer begriplig, hanterbar och meningsfull; en 6kad kansla av sammanhang (KASAM).
Arbetet genomfors pa flera olika satt med stéd av elevhélsans alla professioner utifran ett salutogent
perspektiv. Kompetenshodjande insatser har genomforts med fokus pa bland annat kognition, lektionsdesign,
spraklig sarbarhet, relationens betydelse och ledarskapet i klassrummet.

Konkret ar arbetet synligt i klassrummen genom oOkad anvandning av exempelvis kognitivt stéd i form av
fargkodning, tidshjalpmedel samt synliggbrande av stodstrukturer i lektionsuppldgg utifran tydliggérande
pedagogik. En viktig komponent i arbetssattet ar att kombinera teori och praktik; de kompetenshdjande
insatserna foljs upp med konsultation pa plats i klassrummet/pa férskolan. Tillgingliga larmiljéer har blivit ett
vardegrundsarbete med 6kad medvetenhet och tolerans for varandras olikheter bland bade barn/elever och
personal samt en mojlighet till en jamlik och likvardig forskola/skola 6ver hela kommunen.

Drift

Arets totala utfall for Bildningsndmndens verksamheter slutade pd 258 541 tkr vilket innebar ett dverskott
motsvarande 823 tkr. Den positiva avvikelsen beror till stor del pa 6kade intakter for vuxenutbildningen. Dessa
budgeterades innan &rets bérjan till 1 500 tkr men slutade pa totalt 5 200 tkr. Okningen kan delvis férklaras
av det hoga antalet larlingar bland annat genom ett gott samarbete med Vard och omsorgsnamnden samt
tack vare dldreomsorgslyftet, vilket har gett bade manga studerande saval som goda forutsattningar for dessa
att lyckats med sina studier. Kinda kommun har ocksa gynnats i fordelningen av statsbidraget dd kommunen
har vuxenutbildning i egen regi.

Under aret har statligt stod for att mota de utmaningar som pandemin medfort utbetalats och
Bildningsnamnden erholl ca 1 153 tkr vilka inte budgeterats for. Dessa har saval forskolan, grundskolan,
gymnasiet samt Komvux tagit del av for att tdcka okade kostnader som foljd av covid-19. Kinda kommun har
ocksa fatt kompensation for héga sjuklonekostnader, dessa har daremot inte fordelats till respektive enhet
utan behallits centralt i férvaltningen av administrativa skal. Pandemin har ocksa paverkat intdkterna negativt
da anvisningar av kvotflyktingar har blivit framflyttade, nagot som paverkat schablonersattningen fran
migrationsverket.

Samtliga verksamheter har haft hog franvaro bland personalen med manga karensdagar. Franvaron har
hanterats pa olika satt inom verksamheterna men har i manga fall resulterat i hogre vikariekostnader.
Samtidigt har aret inneburit utmaningar med att fa vikarier och i forskolan och grundskolan har situationen
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ofta, genom gott samarbete och flexibilitet, |0sts genom att fast personal tacker upp for varandra vilket lett
till Iagre personalkostnader totalt sett inom vissa verksamheter. Fastanstalld vikarie under skoltid pa en enhet
har ocksa bidragit till att underlatta arbetssituationen med den ovanligt hoga franvaron och pa Kinda
Lircentrum har distansundervisning lett till ett lagre behov av vikarier. Aret har ocksd inneburit vissa
svarigheter med att rekrytera personal inte minst inom elevhalsan dar flertalet vakanser har resulterat i
minskade personalkostnader fér den enheten. Aven inom grundskolan férekommer tjanster som man inte
lyckats bemanna och dar extra resurspersonal istdllet starkt upp. De tillfalliga 16sningarna har paverkat
kostnaderna bade genom att tjansterna inte ersatts fullt ut saval som foljd av annat I6neldge for andra
kompetenser. Nedsattning i tjanst for personal som vidareutbildar sig men som inte har ersatts fullt ut har
ocksa bidragit till Iagre personalkostnader. Genom samarbete mellan olika enheter har personal kunnat flytta
mellan verksamheter inom bade férskolan saval som grundskolan for att bast tacka de behov som finns samt
undvika budgetunderskott inom enskilda verksamheter. Flera tjanster har tillsatts under hosten vilket ar
positivt for de berérda enheterna. Det férekommer dock verksamheter med storre underskott och dar
atgardsplan paborjats under aret. Kostnader for dkade behov av sarskilt stod till barn och elever ryms inte
alltid inom budget.

En storre negativ avvikelse galler fler forskolebarn dn budgeterat (ca — 4 300 tkr ) vilket belastar de 6vriga
kostnaderna. Inom bade forskolan saval som grundskolan gar fler elever interkommunalt dn vad som &r
budgeterat for, vilket delvis kan harledas till inflyttning. Den interkommunala ersattningen fér grundskolan
oversteg budget med ca 400 tkr. Bland de interkommunala ersattningarna aterfinns ocksa kostnaden for
gymnasiet som, trots dkade priser som foljd av en hogre andel studerande pa yrkesférberedande program,
blev lagre pa grund av farre antal studerande. De 6vriga kostnaderna belastas ocksa av 6kade kostnader som
foljd av pandemin dar exempelvis behovet av datorer till elever 6kat under aret for att mojliggora
distansundervisning om situationen kraver saval som behov av extra stadning i grundskolans lokaler.

Benamning Utfall Budget Avvikelse
(tkr)
Intdkter -43 082 -36 946 6135

Personalkostnad 175329 | 177 295 1966
Ovriga kostnader | 125173 | 118 005 -7 169

Kapitalkostnad 1120 1010 | -110
Summa 258 541 | 259 363 +823
Investering

En investering ar ett inkdp som har en nyttjandeperiod pa minst tre ar samt uppgar till ett prisbasbelopp eller
mer. Bildningsndmndens investeringar bestar framst av inkop av inventarier till grundskolan. Bland annat har
klassrumsmobler till den nya modulen pa Vargardsskolan kopts in under aret saval som uppsattningar av
mobler till befintliga lokaler. Vidare har en mer omfattande renovering av Backskolans fritidskok gjorts och pa
Rimforsa skola har anpassningar av lokaler varit nédvandiga for verksamheten. 400 tkr budgeterades for
smartboards men behovet av nya sadana har varit lagre dn forvantat. De 385 tkr som budgeterades som
ospecificerat har darmed inte behovt utnyttjas.

Investering (tkr) | Utfall Budget Avvikelse
Ospecificerat 385 385
Anpassning 302 225 -77
verksamhetslokaler

Inventarier 544 490 -54

IT 167 400 233
Summa 1013 1500 +487

26



Styrning och uppféljning av ndmndens verksamhet

Namnden foljer den internkontrollplan som beslutats for aret. Interkontrollrapporten tas av ndmnden i
november och en ny interkontrollplan i december. Sammanfattningsvis kvarstar halften av
interkontrollpunkterna till ndsta ar medan halften kunnat avslutas pa grund av att forbattring skett och behov
av internkontroll inte langre foreligger.

Hallbar Ett

samhills- | God livskraftigt | Kompetens

utveckling | livsmiljo | naringsliv | forsorjning | %
Uppfyllt | 2 2 1 0 56
Delvis
uppfyllt 1 2 0 0 33

Totalt 3 4 1 1 100

Vidsentliga personalférhallanden

| Kinda kommun ar andelen behorig personal hog inom skolan. Det géller de flesta omradena vilket ocksa ger
ett hogre lonelage. Rekryteringsldaget ar forhallandevis gott men det finns stora skillnader inom kommunen
dar pendlingsavstandet till Kisa ofta anses for langt for Linkopingsboende. Personalomsattningen ar relativt
lag men &ven Kinda kommun maérker av ett forsvarat rekryteringslage inom flera professioner.
Sjukskrivningarna har varit hogre an tidigare som en féljd av pandemin och féljs upp under ndmndens
ataganden.

Forvantad utveckling
Tillvaxt

Kommunens befolkning 6kar de kommande aren och det finns en politisk ambition att ytterligare paskynda
den utvecklingen genom bostadsbyggande i Rimforsa. Trots att detaljplaner annu inte ar fardigstallda for
nybyggnation sker en omfattande generationsvaxling i befintliga bostader dar barnfamiljer dominerar
inflyttningen. Enstaka tomter bebyggs ocksa kontinuerligt. Bildningsndmndens lokalférsorjningsplan visar att
det redan idag finns behov av utokade lokaler. Idag mots det behovet av tillfalliga I6sningar i bade Rimforsa,
Horn och Kisa. Aven dessa I8sningar ér till stor del uttémda och situationen &r kritisk framférallt gillande
forskolan i Rimforsa. Beslut har tagits om nybyggnation av férskola i Rimforsa och arbetet har inletts.
Befolkningsokningen foljer den politiska ambitionen och pa sikt kommer dven en utdkning av hogstadiet att
bli aktuell. Kompletterande lokaler pa& Vargardsskolans mellanstadium har tagits i bruk och ger
samhallsbyggnadsforvaltningen planeringsférutsattningar for ett permanent utdkat mellanstadium och
hogstadium i Kisa. Barnantalet/elevantalet i Horn minskar vilket pa sikt ocksa medfér behov av att se 6ver
lokalbehoven men ocksa enheternas organisering.

Samverkan

Segregationen inom kommunen &r stor, bade avseende socioekonomi och andel nyanlanda. Detta far till foljd
att ocksa namndens verksamheter paverkas (t ex elevernas resultat och utbildningsval).

Kinda Larcentrum har gatt ur vard- och omsorgscollege med Linkoping och bildar istéllet lokalt vard- och
omsorgscollege Kinda tillsammans med vard- och omsorgsférvaltningen. Det fordjupade samarbetet mellan
BN och VON har hittills lett till ett utvecklingsarbete kring individer som bade aterfinns i
arbetsmarknadsinsatser och i individ- och familjeomsorgen. Arbete for att forbattra narvaro har inletts genom
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samverkan mellan elevhdlsan och Rad och stod Kinda. Centrala elevhélsan har rekryterat personal och
samarbetet har paborjats.

Modernisering

Bildningsnamndens verksamheter bedoms klara personalférsérjningen aven under en tillvaxtperiod. Kinda
kommun ar en attraktiv arbetsgivare och havdar sig val vid rekryteringar till namndens verksamheter daven om
Kinda kommun ocksa marker av svarigheter vid rekrytering av vissa professioner. Digitaliseringen kraver hogre
tillganglighet av datorer dven for all personal for 6kad kvalité och férandrat arbetssatt. Kostnader for system
och it-stdd okar. Medel till detta samt ytterligare IT-utrustning ryms inte inom dagens budget och har bidragit
till tillfalliga budgetunderskott pa vissa enheter.

Na@mndens atagande

Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kiarnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat dver tid

Namndens atagande: Effektiv kirnverksamhet med hog kvalitet

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 ‘ \ 2021
Personaltdthet forskola (barn/helarsanstilld i kommunal férskola) 5 4,96 5,34 N bibehalla
Avdelningar med barn 4-5 ar, antal barn per avdelning, kommunal regi 13,4 11,3 - ‘ Max 15
Smabarnsgrupp, antal barn per smabarnsavdelning, kommunal regi 10,3 10 - ‘ Max 12
Utbildad personal i vara verksamheter, exv. bibehalla
Forskollarare 37%  36% - Y
Larare i fritidshem 16% - -
Legitimerade larare i skolan 751% 76,1% - a
Bedémning av nojdhet genom vardnadshavarenkater i forskolan (Jag ar - - 95% bibehalla
nojd med mitt barns férskola som helhet, stammer “helt och hallet” eller
"ganska bra”)
Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for 72% - 66% ‘ oka
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér 80% - 69% ‘ oka
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor,
andel (%)
Andel elever med F i betyg i nagot amne i arskurs 6, 7, 8 och 9 (eleveri - 36% 38% ‘ minska
behov av sarskilt stod) [44% /37%
(vt20/  vt21/ht
ht20)  21)
Elever motsvarande behoriga till yrkesprogram i arskurs 6, 7 och 8 66% 69% 72% ‘ oka
(ht19) (ht20)  (ht21)

Elever i ak 9 som &ar behoriga till yrkesutbildning, kommunala skolor% 82% 85 % 78% ‘ oka
Arbetsloshetsniva minska
totalt 47%  56%  50% X

sep) (sep) (sep)
unga vuxna 7,9% 10,2% 7,7%

:sep) (sep) (sep)
utrikes fodda 28,5% 27,5% 25,6%

:sep) (sep) (sep)
Skolornas upplevelse av forstarkt arbete med skolbibliotek - - positiv ‘ positiv
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Barngruppers storlek och personaltdthet har forsamrade resultat da budget i balans kraver anpassningar av
personalstyrkan. Tidigare resultat ar, férutom budgetunderskott, ocksa beroende av statsbidrag fér mindre
barngrupper vilket Kinda inte fatt beviljat for hosten 2021.

Rekryteringslaget gallande forskolldrare och grundskoleldrare ar relativt gott i kommunen i férhallande till
riket pa lang sikt. Kinda kommun har en lag omsattningsgrad av ldrare. Vara skolor ser dock att det blir svarare
att rekrytera legitimerade larare. Larare i fritidshem &r fortsatt svart att rekrytera men vidareutbildning av
egen personal utan behorighet har paborjats i bade Kisa och Rimforsa. Yrkeslarare inom vuxenutbildningen
samt engelskldrare i grundskolan ar tva exempel pa svarrekryterade yrkesgrupper. Rekrytering ar generellt
svarare i Kisa och Horn dn i Rimforsa.

Vardnadshavarenkat i forskolan har genomforts for forsta gangen under hosten 2021. Jamforelse kan goras
forst under 2022. Generellt ar ndjdheten med férskolorna hég i kommunen.

Amnesproven i 3k 3 4r genomférda och sammanstillning 4r genomférd pa de egna enheterna. Resultaten kan
variera mycket mellan aren da det ar farre dn 80 elever i arets provomgang. Det ar en problematik att alltfor
manga elever inte nar kravnivan i amnesproven och resultaten analyseras vidare pa varje enhet. Covid har
dock gett negativ effekt p& nirvaro av savil elever som personal och dirmed resultaten. Amnesprov
genomfordes inte 2020 pa grund av pandemin men arets resultat ar hogre an resultaten 2018 och lagre dn
resultaten 2019.

Vad giller resultat i indikatorer gillande ”F i betyg” samt motsvarande behorighet/behorighet till
yrkesprogram ar det tydligt att resultaten varierar mycket mellan arskurser. Det ar svart att dra slutsatser kring
orsaker till férandringar och pandemins pdverkan pa resultaten. Okad fr&nvaro ar dock en kind faktor for
samre resultat och det ar rimligt att dra slutsatsen att den paverkat resultat for saval 2020 som 2021. Eleverna
i arskurs 9 som avslutade grundskolan 2021 hade en lag andel behoriga till yrkesprogram till gymnasieskolan.
Nedan finns en bild av hur arskursens resultat forandrats fran arskurs 6 till arskurs 9 dar insatser som
genomforts under hosten i arskurs 8 till skolavslutningen i arskurs 9 kan ses ha gett resultat.

Andel behoriga respektive obehoriga i
avgangsklassen vt21
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80% ---~‘\\‘ A‘_—————f"'
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| befintliga arskurser &r resultaten hogre an forra drets matning vilket ar en positiv trend, matningen omfattar
arskurs 6-8.

Arbetslosheten fortsatter att minska och trenden ar positiv. Det har genomforts ett omfattande arbete att
lotsa individer mot stodanstéallningar och att stdrka gruppen nyanlandas kunskaper genom AMIF-projektet
Lara for att lara. | slutet av 2021 har antalet stodanstallningar minskat pa grund av minskning av extratjanster
nationellt men detta har inte fatt genomslag i 2021 ars siffror.
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Vad géller forstarkningen av skolbibliotek har skolorna anvant medel for att pa olika satt ge larare tid for att
arbeta i biblioteket och bestélla bocker, genomféra olika ldssatsningar/lasgrupper i skolan och for att kunna
ha o©kade oOppettider. Det har ocksa genomférts extra inkop av bocker i skolbibliotek samt
kompetensutveckling for personal. Rektorernas beddmning ar att arbetet ger positiv effekt i skolan.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Att ge god tillgang till e-tjanster fér kommunens medborgare

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2019 2020 2021 & N 2021

Antalet e-tjanster kopplade till ndmndens verksamheter 4 5 8 ‘ Oka

Andel av foréaldrar till barn i grundskolan som kan félja barnens - 70% 100% ‘ 100%

maluppfyllelse, i form av 6versiktsomdomen, digitalt
Antalet e-tjanster har 6kat under 2021, i dagslaget finns 8 e-tjanster gallande:

- Forskola: Ansokan, schema, inkomstanmalan etc

- Fritidshem: Ansdkan, schema, inkomstanmalan etc

- Ansbdkan om inackorderingstillagg

- Sprakval i arskurs 6

- Franvaroanmalan (Skola 24)

- Inrapportering av kontaktuppgifter (IST administration)

- Foraldrars mojlighet att folja elevers larande (IST larande)
- Ansodkan till kulturskola

Oversiktsomdémen kan fr&n hésten 2021 féljas pa alla skolor.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Att alla vara verksamheter ska bidra till en battre miljé

Indikator utfall  Utfall  Utfall ‘ Malvérde
2019 2020 2021 2021
Alla verksamheter har ett aktivt miljoarbete enligt exempelvis Ja Ja Ja ‘ Ja

Gron Flaggs rekommendationer
Miljéarbetet planeras och genomfors pa varje enhet och ar central i laroplanerna som styr skolvdsendet.
Pandemin har lett till att det blivit mer aktiviteter pa klassniva istallet fér “hela skolan”. Men man har hallit i.
T.ex. Gron flagg-dag 11/11. | férskolan arbetar man aktivt som tidigare ar.

Det finns en samverkan med kostenheten gallande hallbarhet och mat, exempelvis vikten av att inte kasta
mat. Som exempel har Backskolans kastade mat halverats de senaste aren som en foljd av det arbetet. P
samma satt sker ett samarbete med lokalvarden som framjar en god innemiljo och gor lokalerna och
inventarierna mer hallbara. Skrapplockningsdag genomfors i forskolan och skolan till och med mellanstadiet.
Utomhuslektioner pa en del enheter uppmuntrar ocksa till en pedagogik med fokus pa hallbarhetsfragor.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Att alla ska kdnna sig trygga inom vara verksamheter.

Indikator Utfall  Utfall  Utfall ‘ Malvérde

2019 2020 2021 2021
Bedémning av resultat i undersékningen Om mig samt egna - - | stort ‘ positiv
trygghetsenkater positiv
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Namndens atagande: Att erbjuda kulturskola, fritidsgard, 6ppen forskola och feriearbete for

ungdomar.
Deltagande i kulturskola (betalande respektive icke-betalande i procent - - 22% ‘ oka
av malgruppen, ak 1-9) - - (vt21)/
24%
(ht21)
21%
w21,
5% ht21
Deltagande ungdomar pa fritidsgardens aktiviteter Oka
Fredagkvallar, snitt 62 68 57 s
Vardagar, snitt 16 17 13
Elever som trivs ganska eller mycket bra med fritiden (Om mig-enkaten)  95% 95% 99% ‘ Bibehalla
eller 6ka
Deltagande i Oppen forskola (familjer) Oka
Kisa - - 24
Rimforsa - - 20
Antal ungdomar som sokt och beviljats feriearbete ‘
Sokt 50 94 116
Beviljats 46 59 50

Trygghetsfragor finns med i olika undersokningar inom enheterna. Det genomfors ocksa trygghetsvandringar
och forebyggande och framjande arbete genomfors. Trygghetsfragor ar centrala i skolornas planer mot
krankande behandling. | enkater kan inte samma fragor stallas till alla aldersgrupper och darfér ar det svart
att rent kvantitativt dra slutsatser. En samlad bedémning utgar dock ifran de olika kéllorna. Ett urval redovisas
nedan:

Alltid | Ofta | Ibland | Séllan | Aldrig
Elever som alltid eller ofta kdnner sig trygga i skolan totalt = 86%

Tiejer 23,3 | 51,2139 |93 2,3

Killar 51,7 | 39,7 |69 - 1,7

(OM MIG — enkéaten ht 2021 Kinda ak 8)

Enligt Om mig-enkaten ht2021 3k8 pa Vargardsskolan kdnner 86% av eleverna sig alltid eller ofta trygga i
skolan. Resultatet ar battre dan 2020 (79%) men killarna kdnner sig fortsatt tryggare an tjejerna. Det ar fler
tjejer an killar som anger att de séllan eller aldrig kanner sig trygga i skolan och det ar ett omrade att fortsatt
halla koll pa. Friendsenkaten visar pa positiva resultat bade pa mellanstadiet och pa hogstadiet. Pa
mellanstadiet kdnner sig 84% av eleverna alltid eller oftast trygga i skolan medan 2% kanner sig séllan eller
aldrig trygga. Pa hogstadiet uppger 80% av eleverna att de aldrig eller séllan kanner sig otrygga och 2,5% alltid

otrygga.

Kartldggningar som gjorts de senaste 5 aren pa Rimforsa skola visar pa en generellt uppatgaende trend nar
det géller trygghet och trivsel inom verksamheten, framforallt de senaste 2 aren. Genom kartlaggningen har
man ocksa sett vilka omraden eller platser som sticker ut och som av olika anledningar ar otrygga och skolan
har kunnat rikta resurser mot detta. Exempel pa det &r att standigt ha en personal pa fotbollsplanen som
domer och delar in lag, ett tydligt schema som visar vilken arskurs som spelar vid vilken tid och inkép av nya
lekmaterial som aktiverar eleverna och ger dem majlighet till samspel och fysisk aktivitet pa rasterna.

Pa Backskolan tycker 97% av eleverna att det ar mycket bra eller bra att vara i skolan och andelen ligger stabilt
men med fler elever som svarar mycket bra (66% jfr med 51% varen 2020). En annan fraga som beror trygghet
ar om det finns vuxna som hjalper vid behov. Aven dir ar tendensen positiv. Trivselenkit gérs varje termin
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och otrygga platser markeras pa en skolgardskarta. 2021 lyftes for forsta gangen ingen plats upp som otrygg i
en av klasserna. Friendsenkdten genomférs ocksa varje ar och resultaten bedéms av Friends som mycket bra.

( )
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Samarbetet med Friends lyfts av manga skolor som valdigt positivt. Det innefattar bade enkét, analysstod och
material som kan anvandas for att férebygga och framja arbetet mot krankningar. Bedémningen totalt ar att
skolmiljoerna ar trygga och att det genomfors ett standigt arbete som ocksa ger effekt i matningarna.

Pa kulturskolan har icke-betalande deltagare minskat bade da delar av denna verksamhet varit féremal for
besparing, klassorkestern genomfors pa en skola/termin. Verksamheten i stort har paverkats av pandemin
men det har vid behov genomférts lektioner pa distans och arbetet blivit mer digitaliserat.

Antal deltagare pa fritidsgardens aktiviteter | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten
2019 | 2019 2020 2020 2021 2021

Oppen verksamhet Fredagskvillar 56 68 52 83 46 68
(snitt per kvéll under vt: jan-mars / ht: sept-nov) 58% tjejer | 43% tjejer 39% tjejer | 48% tjejer
Oppen verksamhet 13 19 15 18 11 15
Va rdagar eftermiddag-kvéll 49% tjejer | 45% tjejer | 36% tjejer | 60% tjejer

(snitt per dag under vt: jan-mars / ht: sept-nov)
Skoltid (luncher, raster, haltimmar) ej inrdknat

| fritidsgardens egen enkéat vt-21 anger 77% av Vargardsskolans elever att de besoker fritidsgarden under
skoltid och 47% att de besoker fritidsgarden efter skoltid varav 16,6% flera ggr/v och 32,4% en gg/v. Over tid
ar det tydligt att besoksantalet alltid ar hogre under hostterminen dn under varterminen. Det &r fortsatt hog
andel tjejer som deltar i verksamheten jamfért med andra fritidsgardar i landet. Under vt-21 paverkades
besdksantalet tydligt av pandemin och de stirkta allmdnna réden i Ostergdtland d& malgruppen, antal
besokare samt Oppettider begrdansades.
Fram till och med hostlovet, november -21 var malgruppen fortsatt begréansad.

Elever som trivs ganska eller mycket bra med fritiden totalt ar 99%. Det ar en 6kning jamfort med foregaende
ar. | fritidsgardens egen enkat till hela hogstadiet ar resultatet 93%.

% Mkt bra | Ganska bra | Ganska daligt | Mkt daligt
Tjejer | 58,2 39,5 2,3 -
Killar | 87,9 12,1 - -
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Deltagandet i Oppen férskola har varit 1agt hittills p& grund av pandemin. Oppettider har begrinsats och
aktiviteterna anpassats till att genomféras utomhus. Trots detta har manga familjer deltagit under de
aktiviteter som kunnat genomforas —i Rimforsa runt 20 unika familjer under aret och 24 familjer i Kisa.

Arbetet med feriearbetare och har genomférts och pa grund av statsbidrag har antalet platser kunnat okas.
For att kunna erbjuda fler platser har kulturskolan inrattat en grupp om 4 ungdomar som feriearbetar som
musiker och ett samarbete med samhallsbyggnadsférvaltningen har lett till ett tillskapande av tva grupper om
sju feriearbetare som under handledning far arbeta med att rusta upp vara gardar, stada, tvatta och utfora
enklare renoveringsarbeten.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Niamndens atagande: Att uppticka risker for framtida utanférskap och genomféra
forebyggande atgirder

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 ‘ s 2021

Kvalitativ beddmning av elevhalsans omfattning - - positiv ‘ Oka

Andel med franvaro 6ver 15% hosttermin i ak minska

f-3 4% 15% 24% s

4-6 9% 19% 25%

7-9 13% 22% 36%

Andel hemmasittare (6ver 50%) hosttermin

f-3 0% 0% 1%

4-6 0% 0% 1%

7-9 2% 1% 3%

Bedémning av det fordjupade samarbetet mellan - - positiv ‘ positiv

bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden
Gillande elevhélsans omfattning har luckor uppstatt pa grund av vakanser under varen 2021. Ordinarie
tjdnster ar nu tillsatta och bedémningen ar att omfattningen av elevhalsa ar rimlig utifran behoven pa vara
enheter. | elevhélsan finns tillgang till kompetenserna kurator, skolskoterska, lakare, psykolog, arbetsterapeut,
specialpedagog och logoped.

Franvarostatistiken paverkas fortsatt av pandemin och franvaron ar hégre an normalt. En sammanstallning
gors terminsvis. Nar pandemin avtar forvantas franvaron sjunka till normala nivaer igen. Det genomfors ocksa
ett arbete med att utvardera och revidera franvarorutinerna pa enheterna. Utover detta har en sarskilt insats
planerats framat med ett gemensamt team i samarbete med Rad och Stod Kinda.

Det fordjupade samarbetet mellan BN och VON har hittills lett till ett utvecklingsarbete kring individer som
bade aterfinns i arbetsmarknadsinsatser och i individ- och familjeomsorgen. En sarskild koordinator med delad
tjanst rekryterades i slutet av aret. Under hosten kommer arbetet med samverkan fokuserad pa skola att
intensifieras. Ansokan om ett lokalt Vard- och omsorgscollege Kinda har beviljats och i denna ansodkan
samverkar VON och KLC.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga
i att utforma samhallet

amndens dtagande: Méjlighet att vara delaktig i att utforma samhallet

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvérde
2019 2020 2021 ‘ N 2021

Elevraden pa skolorna ges mojlighet att moéta lokala politiker - - ja ‘ ja

regelbundet

Ungdomsapp for hogstadiet och unga vuxna implementerad - - ja ‘ ja
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Elevraden har borjat skicka inbjudningar till namnden fér att lokala politiker ska kunna delta pa moéten, ett par
enheter har annu inte genomfoért dessa traffar och de prioriteras under varen 2022.

| november lanserades appen “Ung Kinda” som riktar sig till Kindas unga 13-25ar och innehaller information
om fritid, jobb & plugg, hur mar du, paverka, nyheter, kalender (for vad som &r pa gang i kommunen).
Marknadsforing har gjorts genom fritidsgarden, Vargardsskolan 7-9, sociala medier och flygblad som delats ut
vid bussar. Malet &r att introducera appen i 3k7-9 sa att ungdomarna vet, dven nar de lamnat grundskolan,
var de kan hitta information och vagar for kommunikation. Appen anvands ocksa av fritidsgarden som ett
verktyg vid utvarderingar av aktiviteter.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt nédringslivsklimat dir kommunen arbetar med att underlétta uppstart,
utveckling och etablering av féretag

Namndens atagande: Att ha ett aktivt arbete i samverkan med néringslivet i Kinda

kommun.

Indikator Utfall Utfall  Utfall ‘ Malvirde
2019 2020 2021 2021

Bedomning av hur alla verksamheter anvander det lokala - - positiv ‘ positiv

naringslivet for att utveckla samverkan och héja kvalitén i sin
egen verksamhet

Samverkan med naringslivet har tydligt paverkats av pandemin. Pa Backskolan finns etablerade kontakter och
detta lasar har dessa uppratthallits genom digital kontakt. Det finns ett stort intresse fran naringslivet att ha
kontakt med skolan. PRAOQ, som brukar vara en viktig naringslivsinsats far pa grund av pandemin genomféras
pa skolan for arskurs atta under hosten. Inom forskola och skola i 6vrigt har en del insatser fatt stallas in pa
grund av pandemin men det finns utrymme for att utdka dessa insatser nar pandemin avtar.

Pa KLC pagar arbete med att forma praktiksamordning dar ett av malen ar att utéka samverkan med det lokala
naringslivet for att na ut till arbetsgivarna i Kinda kommun. Ett gott samarbete kan pa sikt leda till 6kad
kompetensférsorjning inom kommunen. Det har gjorts en inventering hos de kommunala arbetsgivarna for
att undersdka praktikplatser utifran deras behov och maojligheter. Nasta steg ar att gora en liknande enkat
riktad mot naringslivet. Inom ramen fér DUA-6verenskommelsen arbetar lokala jobbsparsteamet med
kontakter inom naringslivet for att undersoka rekryteringsbehov och kompetensprofil hos foretagen i Kinda,
Linképing och Atvidaberg. Det finns en dialog med kommunens utvecklingschef angaende néaringslivsfragor
vilket ocksa innefattar en vag in till naringslivsradet dar en férsta presentation av verksamheten ar genomford.
En fortsatt samverkan planeras under 2022. KLC nar dven arbetsgivare med information om arbetet via
naringslivsradets nyhetsbrev. Dialog och samverkan fors med flera foretag, foreningar och organisationer.

Fritidsgarden har samverkan med féretag kring lovaktiviteter men under pandemin har det inte genomforts i
samma utstrackning. Exempel pa samarbeten ar:

- Sponsring Kinda Ydre Sparbank: material friluftslivets ar
- Samarbete med féreningsliv kring aktiviteter sommarlov (tex Kisa scout och Kinda golfklubb)
- Samarbete lokala foretag kring aktiviteter pa sommarlov (tex Pinnarp och Horndberg camping)
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Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Att arbeta for ett hallbart arbetsliv i vara verksamheter

Indikator Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 & ™ 2021

Malvirde

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, % 5,9% 73%  7,5% ‘ minska
Pulsmétning (personalenkat)

Min ndrmaste chef ger mig férutséttningar att ta ansvar i mitt - 87% 83% s

arbete (stdmmer mycket bra eller ganska bra)

Min arbetsplats mdl féljs upp och utvdrderas pd ett bra sdtt - 73% 70% s

(stémmer mycket bra eller ganska bra)

Jag ser fram emot att ga till arbetet (stdmmer mycket bra eller - 79% 82% ‘

ganska bra)

Mitt arbete kédnns meningsfullt (stimmer mycket bra eller - 95% 96% ‘

ganska bra)

Sjukfranvaron har varit hog under hela pandemin och under 2021 har denna trend dnnu inte vant.

Medarbetarenkaten ar sammanstalld och resultatet bearbetas nu i respektive verksamhet, pa ledningsgrupp
och i samverkan med fackliga foretradare. Indikatorerna visar inte pa nagra stora forandringar men storre
skillnader finns pa enhetsniva. Svarsfrekvensen i enkaten ar relativt 1ag och orsaker till detta ar viktiga att
identifiera for de framtida méatningarna.

Uppfoéljning

Uppfoljning av atagandet sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet &r 75
% eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet
ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

3 Trenden for dtagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
mindre &n 50 % och analys visar pa negativ trend.
Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamféra utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms uppfylld
eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

A Indikatorn bedoms uppfylld dd malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

3 Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet
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Verksamhetsberattelse 2021
Vard- och omsorgsnamnden
Verksamhetsuppdrag och organisation

Vard- och omsorgsnamnden fullgér med stod av socialtjanstlagen (SolL) kommunens alagda uppgifter inom
den sociala sektorn. Namnden har ocksa ett ansvar att folja lagen om sarskilt stod till vissa funktionshindrade
(LSS) samt ansvar for de halso- och sjukvardsuppgifter som avilar kommunen genom lagstiftning och avtal.
Inom ndmndens ansvarsomrade faller ocksa beslutsfattande utifran tvangslagstiftning sdsom Lag om sarskilda
bestammelser om vard av unga(LVU) samt Lag om vard av missbrukare i vissa fall(LVM).

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Den extraordindra situation som kommit att pragla ytterligare ett verksamhetsar fér vard- och
omsorgsnamnden dr Coronapandemin. Namndens verksamheter har for andra aret i rad paverkats pa olika
satt. Det mest patagliga har varit stora utmaningar kopplat till bemanning och arbetsmiljo. Effektiva vaccin
och en hog grad av vaccinationstdckning har gjort att manniskor inte blivit lika sjuka eller riskerat att do.
Brukare, patienter och medarbetare har anda upplevt stor negativ paverkan i sitt vardagliga liv da restriktioner
pagatt under lang tid.

De ekonomiska och demografiska forutsattningarna har kravt fortsatt arbete med effektivisering, konkret har
en markant 6kning av hemtjanst- och hemsjukvardsinsatser praglat aret. Viktiga omstéllningar och
utvecklingsarbeten har genomforts vilket har kravt ndamndens fokus och engagemang inte minst gallande
uppfoljning av resultat och en uthallighet for att skapa fortsatta forflyttningar i utpekad riktning.
Fokusomraden fér namndens ataganden 2021 var:

e Ordning och reda i uppfoljning av budget och kvalitet. Kartlaggning genomférd av funktionsstods
verksamhetsomrade, for att komplettera tidigare genomférda kartlaggningarinom namndens omrade

e Forebyggande och behandlande arbete inom individ- och familjeomsorg, sarskilt fokus pa kompetens
och tillgédnglighet inom Rad & Stod Kinda

e Aldreomsorg, fortsatt utveckling av det sociala innehallet i vardagen, dels med tekniken som stéd och
genom involvering i form av fokusgrupper

¢ Oka mdjligheten till egen forsorjning, fokus pa samverkan och motiverande insatser, kostnader for
ekonomiskt bistand har kunnat hallas nere under aret trots pagaende pandemi

e [Inférande av vilfardsteknologi som en del av verksamhetsutvecklingen, flera goda exempel finns s
som: ldkemedelsrobotar, digitala tillsynskameror och digitala métesformer

e Nira vard, tillsammans med Region Ostergétland och 6vriga kommuner driva utvecklingen framat,
aktivt arbete for att astadkomma en avsiktsforklaring gallande Vardcentrumetablering

o Kompetensforsorjning, fokus pa Heltidsresan samt arbetsmiljo

Drift
Benimning Utfall Budget Avvikelse
(tkr)
Intakter -45 368 -32102 13 266
Personalkostnad 192 863 | 189718 -3 145
Ovriga kostnader | 82 792 80 262 -2 530
Kapitalkostnad 1066 976 -90
Summa 231353 | 238 854 7 501

Namndens ekonomiska utfall fér 2021 visar pa ett 6verskott.
36



Statsbidrag paverkar intdktssidan markant och med anledning av sena aviseringar,
rekryteringsutmaningar och omprioriteringar med anledning av pandemin sa har inte samtliga
statsbidrag kunnat anvandas fullt ut.

Rekryteringar som gjorts med stéd av statsbidrag har inte fatt genomslag pa helar, det ar dels med
anledning av sent aviserade bidrag, dels med anledning av hard konkurrens om arbetskraft med ratt
kompetens

Hemtjanst och hemsjukvard — analys av orsaker till 6kning genomférd och atgérdsplan upprattad.
Hogre kostnader an budgeterat for bade personal och 6vriga kostnader med anledningar av att saval
antalet brukare som omfattning av insatser per individ 6kar.

Kostnader for placeringar har minskat nar det galler vuxna. Pa barnsidan kan vi se en viss 6kad kostnad,
vilket héarleds till ett specifikt avtal med Statens institutions styrelse(SiS) som genererat en tillfalligt
forhojd kostnad, vilket bidrar till en negativ avvikelse pa ovriga kostnader.

Den befarade negativa utveckling av ekonomiskt bistand, lokalt och nationellt, som lag till grund for
budgetdskanden 2021 har inte pavisats i den faktiska kostnadsbilden. Utfallet for ekonomiskt bistand
har inte 6kat mellan 2020-2021, vilket antogs skulle vara fallet. Vilket har bidragit till att halla nere den
negativa avvikelsen pa 6vriga kostnader.

Investering
Investering Utfall Budget Avwvikelse
(tkr)
VON ospec 0 430 430
Aldreomsorg 384 520 136
Funktionsstod 94 350 256
VOF stab 0 400 400
Summa 478 1700 1222

Namndens investeringsbudget har nyttjats huvudsakligen for investeringar inom omradena: hjalpmedel,
sangar, valfardsteknik och tillgdnglighetsanpassade cyklar. Under 2021 har ospecificerade investeringsmedel

inte behovt anvandas, da storre oférutsedda investeringsbehov har uteblivit.

Styrning och uppfdljning av namndens verksamhet

Uppfoljning av internkontrollplan sker enligt plan (VON 2020/178). Det samma galler for forvaltningens

egenkontroll utifran ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (VON 2019/40).

Sammanfattad bedémning av ataganden

Majoriteten av namndens ataganden bedéms vara uppfyllda eller delvis uppfyllda. Da aret varit mycket
anstrangt och verksamheten har bedrivits under stor paverkan av pandemin sa ar det gladjande att se att sa
mycket utvecklings- och kvalitetsarbete har bedrivits och genererat resultat. Dock finns det omraden som inte

har kunna fa den prioritet som var planerat for.
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Ett

Hallbar livskraftig | Kompeten
samhdlls- | God t s
utveckling | livsmiljé | naringsliv | forsérjning | %
5
Uppfyllt | 3 1 1 0
Delvis 3
uppfyllt 3 1 0

Totalt 3 4 1 2

Vdsentliga personalférhallanden

Sjukfranvarostatistiken féljer samma graf som den fér 2019, fram till juni da sjuktalen gick upp och darefter
har legat nagot hogre. Den stora sjukfranvaron med anledning av pandemin under férsta tertialen 2020 har
inte foljt med in i 2021. Det man kan se i statistiken for 2021 &r ocksa att personalomséattningen inom
exempelvis dldreomsorgen har varit lagre dn under de tva féregaende aren.
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Lineghandelse Manad

Kompetensforsorjning ar ett, for namnden, prioriterat omrade. Arbete har genomfoérts inom en rad omraden
dar fokus framst legat pa att skapa forutsattningar som framjar heltidsarbete och att arbeta for att minska och
pa sikt avskaffa ofrivilliga delade turer. Detta for att 6ka attraktionskraften fér vard- och omsorgsmedarbetare.
Bemanningscentrums arbete med bemanningsstrategier och stod till chefer och schemalaggare har varit en
viktiga del i processen. Den radande bemanningssituationen under 2021 har 6verlag varit anstrangd, under
vissa perioder mycket anstrangd. Konkurrensen om kompetens &r stor och det &r svart och tidskravande att
rekrytera inom i princip samtliga namndens verksamhetsomraden.

Ytterligare satsningar inom ramen for kompetensforsérjning som genomfoérts ar: dldreomsorglyftet samt
certifiering till Vard- och omsorgscollege (i samverkan med Kinda larcentrum) och aktivt arbete med
larplattformen Evikomp for digitaliserat arbetsplatslarande. | samband med ndmnd omcertifiering valde Kinda
att lamna vard- och omsorgscollege Linkoping/Kinda till forman for att skapa ett eget lokalt vard- och
omsorgscollege.
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Foérvantad utveckling

e Okat fokus pa digitalisering och implementering av valfirdstekniska |6sningar

e Starkt forbyggande arbete och stod till barn, unga och vuxna invanare genom fortsatt utveckling av
Rad & Stod Kinda (stédteam, familjeteam, beroendeteam samt samverkan med Ungdomshélsan)

e Okat fokus pa forebyggande och hilsoframjande arbete fér méalgrupperna ildre och personer med
funktionsnedsattning

o Tre fokusomraden tillsammans med bildningsndmnden:
- Barn och ungas forutsattningar for halsa och lyckad skolgang
- Hallbart arbete for starkta mojligheter till egen forsorjning
- Kompetensforsorjning

o Fokus pa hemtjanstens och hemsjukvardens utveckling, demografin genererar 6kade behov, vilket
kraver omstallnings- och utvecklingsarbete

e  Stirkt samverkan och involvering med kommuninvanare och féreningsliv

e Okad styrning mot Nara vard, i samverkan med Region Ostergétland arbeta i enlighet med
avsiktsforklaring om etablering av ett vardcentrum

e Lokalférsorjning och hur namndens behov av adekvata verksamhetslokaler och sarskilda
boendeformer ska tillgodoses kommer att vara en hogt prioriterad fraga

Namndens ataganden

Hallbar samhillsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kiarnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat over tid

Niamndens atagande: Namndens verksamhetsomraden ska placera sig 6ver lidnssnittet nar giller
generell brukarnéjdhet

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021

Resultat i nationella brukarundersékningar som ‘ 68/93 84/99/ 84/99/9 Oka

) 87 1
presenteras i Kolada (SABO/Hemtjanst/IFO/) /-

Aktiviteter for att uppna atagandet har skett inom omradena: tillganglighet, strukturerad bedémning och
utférande enligt IBIC (individens behov i centrum), samverkan intern och externt, férebyggande arbete och
kompetensstyrning. Socialstyrelsens brukarundersokningar fér aldreomsorgen forsenades med anledning av
pandemin och resultat presenteras preliminart i maj 2022, vilket gor att indikator for 2021 saknas. Inom
funktionsstods verksamhetsomrade ser vi en hog svarsfrekvens och en generellt hég ndjdhet. Starka resultat
visas inom exempelvis omraden som inflytande, ratt stdd och kommunikation. Det finns dock
forbattringsomraden identifierade som handlar om trygghet i hemmet och hur man ska lamna synpunkter och
klagomal nar man inte ar nojd. Inom IFO sa ar svarsfrekvensen generellt |ag (< 50%) vilket gor det svart att dra
slutsatser pa resultatet. Ett forbattringsomrade i sig blir att 6ka svarsfrekvensen i brukarundersdkningar hos
klienter inom IFO s3 att resultat kan ligga till grund for framtida utvecklingsarbete.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling
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Namndens atagande: Antalet digitala vélfirdstjanster som anvands inom forvaltningens verksamhet

ska oka.

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021
Summering av implementerade digitala - - 16* Oka

valfardstjanster. '

*vdlfdrdstekniska I6sningar implementerade i verksamheten baserat pd Socialstyrelsen definition

Inférandet av valfardstjanster har varit ett hégt prioriterat omrade. For att uppna Vision E-hdlsa 2025 sa gors
ocksa nationella satsningar med riktade statsbidrag. Vard- och omsorgsndmndens verksamheter har under
2021 genomfort ett aktivt arbete och en rad valfardstjanster har inforts. Exempel pa valfardstjanster ar
trygghetskameror i hemtjansten, lakemedelsrobotar och nyttjandet av digitala métesformer fér uppfoljning
av insatser.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Se ovan atagande

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021

Se dtagandet ovan, digitalisering. - - Okat Oka

En positiv bieffekt av digitaliseringsarbetet ar att antalet resor med bil har minskat, vilket bidrar till minskade
utslapp.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Niamndens dtagande: Oka medborgares mojlighet till stédinsatser i hemmet

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021

Varddygn i extern regi for vuxna individer ’ 587 846 1088 Minska

Namndens atagande: Utveckla det sociala innehallet i vardagen inom sarskilt boende for dldre

Fokusgruppers upplevelse av ndjdhet *Setext  Okad

‘ upplevd

ndjdhet
under aret

Varddygn i extern regi
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Antal varddygn avser dygn en person vistats pa en vardenhet. Kostnader for externa placeringar har minskat
under aret. Minskning har ej skett av antalet varddygn, men en foérandring ar tydlig nar det galler
placeringarnas karaktdr — under 2021 har de frivilliga placeringarna varit fler och institutionsplaceringarna
enligt LVM har varit farre. Ett fortsatt arbete med att utveckla tillganglighet och kompetens inom 6ppenvarden
i egen regi har varit en forutsattning for att kunna stalla om arbetssatt och arbete for en hogre grad av
frivillighet och 6ver tid ytterligare beredskap att hantera komplexa behov pa hemmaplan. En ny organisation
for 6ppenvard och boendestdd — Rad och Stdd Kinda — implementerades under aret.

*Fokusgrupper startades hésten 2021.

Pa Kindas sarskilda boendena for dldre har sammanlagt 9 fokusgrupper och 11 enskilda intervjuer
genomforts, for de fem demensboendena har kulturombuden/kontaktperson svarat for brukares
intressen och tidigare upplevelser.

Deltagarna i fokusgrupperna uttryckte néjdhet med arbetssattet. Samtliga deltagare upplevde sig
komma till tals och att deras asikt ansags vara viktig.

Gaéllande hur ndjd man varit med aktiviteter pa sarskilt boende ansag en tredjedel sig kunna paverka
valet av aktiviteter i den utstrackning de onskar. Tva tredjedelar ansag sig kunna paverka i for liten
utstrackning. | februari 2022 mots fokusgrupper igen for att folja upp den férandring man gjort i
aktiviteter och det sociala innehallet.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Niamndens dtagande: Oka individers majlighet till egen forsorjning

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021

Langvarigt ekonomiskt bistand ’ 352% 36,5% * Minska
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 1409 1570 * Oka mindre
‘ n SKR
prognos for
riket

*Nyckeltal for 2021 publiceras prelimindrt i juni/juli 2022.

Samarbetet mellan VOF och BF har starkts, gemensamma prioriteringar har tagits fram tillsammans med en
plan for genomférandet av aktiviteter i samverkan. Aktivt deltagande i Samordningsforbundet ar ocksa en
viktig del i arbetet for att stotta individer i stegforflyttningar.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har inte i forvantad grad och i ett kortsiktigt perspektiv paverkats av
pandemin. Hur stora effekterna kommer att bli i ett langre perspektiv ar svart att forutse. En stor utmaningen
finns inom gruppen av individer som uppburit ekonomiskt bistdnd under langre tid och som har komplexa
behov av stod och samordning. En samverkansstruktur mellan VON och BN har vidareutvecklats och forankrats
under 2021.
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KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga i att
utforma samhdllet

Namndens atagande: Barnrattsperspektivet beaktas sarskilt i beslutfattande, myndighetsutovning ===
och utforande

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021

Barns upplevelse av delaktighet 6kar - - * Oka

*for Iag svarsfrekvens i brukarunders6kning for statistiskt sdkerstdllt resultat

Rutiner och mallar och uppfdljningsstrukturer har reviderats for att sdkerstdlla att barnrattsperspektivet
sarskilt beaktas i handlaggning och utférande av stddinsatser till barn och unga. Representant fran VOF har
deltagit i framtagande av 6verenskommelse for centrala lansdelen avseende ungdomshalsans utformning och
lokal ndrvaro — i samverkan med Region Ostergétland. Ett lokalt samarbete mellan RO och Kinda kommuns
Rad & Stod har etablerats inom ramen for Ungdomshélsans uppdrag.

| det direkta arbetet med barn och unga anvander handlaggare samtalsunderlag i form av tva dokument, ”Jag
idag” samt”Du och jag”. Det foérstnamnda avser att ge barnet maojlighet att beskriva hur livssituationen upplevs
infor samtalet, da barnet far gradera exempelvis familjesituation och skolsituation. Vidare avser “Du och jag”
fungera som en direkt utvardering av det genomférda samtalet da barnet far mojlighet att ge feedback kring
hur samtalet med socialsekreterare upplevts och om barnet har nagot ytterligare denne vill ta upp innan
samtalet avslutas.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Handliggning av tillstandsansokningar sker snabbt, tydligt och rattssikert

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvirde
2019 2020 2021 2021

Handlaggningstid for tillstandsansokningar ‘ 2man 2man 2man Bibehalla

Vi nar upp till malsattning med bibehallet malvarde.
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Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Stimluera till heltidsarbete for fler tillvidareanstillda medarbetare

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
l 2019 2020 2021 2021
Oka den genomsnittliga sysselsittningsgraden 0,88% 0,88 0,9% Oka

%

Ndamndens atagande: Starka attraktionskraften for yrkesgrupper inom namndens

verksamhetsomrade

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ’ 77 80 71,2 Oka

Arbetet med att uppna heltid som norm har fortsatt 2021. En plan finns framtagen och fokus ar att skapa goda
och hallbara (utifran arbetsmiljé och ekonomi) forutsattningar for heltidsarbete.

Strévan ar att pa sikt att avskaffa ofrivilliga delade turer. Utveckling av férvaltningens Bemanningscentrum gar
fort framat och &r en avgorande kugge for att lyckas med omstallningen.

| arbetet med att starka attraktionskraften for yrkesgrupper inom namndens verksamhetsomrade har arbete
skett inom omraden sa som: marknadsféring, arbetsplatsforlagd kompetensutveckling samt erbjudande om
studier inom vard- och omsorgsprogrammet under arbetstid (l4rling under arbete och Aldreomsorgslyftet).
Arbetsdelning var ett prioriterat omrade dar exempelvis hantering av bilar till viss del centraliserats, for att
sakerstalla att kompetens anvands ratt.

Pandemins paverkan pa medarbetares arbetsmiljo och hidlsa maste tas i beaktande nar beddémning av
ataganden relaterade till medarbetarengagemang ska goras, dar HME-talet har sjunkit.

Uppfoljning

Uppfoljning av atagandet sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar 75
% eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oforandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet
ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

‘ Trenden for dtagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar
mindre an 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfdljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms uppfylld
eller ej uppfylld i férhallande till malvardet.
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Indikatorn beddéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ forandring mot malvardet.
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Verksamhetsberattelse 2021

Javsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Javsnamnden fullgér kommunens uppgifter som rér myndighetsutévning gentemot kommunens egna
verksamheter Namndens férvaltning utgérs av forvaltningschef samt tio avdelningar bestdende av:
Administrativt stéd, Stab, Kost, Lokalvard, Plan och bygg, Drift/Renhallning, VA, Miljo, Raddningstjanst samt
Kultur, fritid och turism.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Aret 2021 inleddes med genomférd organisationsférandring inom forvaltningen, en plattare organisation och
en ledningsgrupp som inkluderade samtliga avdelningschefer.

All verksamhet inom forvaltningen har paverkats av den pagadende pandemin. Covid-19 foérandrar
forhallningssatt och allt mer arbete har skett hemifran vilket stéller hogre krav pa verksamheten med digital
handlaggning och digitala méten/dialoger.

Politisk styrning med tillfallig nedprioritering av tillsynsarbete for att minska ekonomisk belastning pa
naringsliv och medborgare under pandemin.

Tydligt fokus pa efterlevnad av lagkrav och likabehandling med standardisering och forbattrad kundservice
som mal.

Eftersom SBF har en komplex organisation har det gangna arets pandemi paverkat vara verksamheter pa olika
sett. Visa verksamheter har jobbat pa distans da det har varit méjligt men vi har verksamheter som inte har
kunnat arbeta pa distans. Dessa har ju fatt vidta atgarder som sékerstéller att verksamheten fortsatter leverera
pa sakert satt bade for sig sjalva och vara kunder.

Namnden har under det gangna aret haft tva sammantraden.

Drift

Arets utfall &r + 38 tkr. Overskottet dr 53 tkr. Bakgrunden till 6verskottet ar att namnden inte har behévt ha
sa manga sammantraden som har varit budgeterade.

Investering
Namnden har inte gjort ndgra investeringar.

Styrning och uppfdljning av namndens verksamhet
Javsndmnden har begriansade sammankomster, vid dessa kontrolleras sa att delegationen foljs.
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Viasentliga personalforhallanden
Miljoavdelningen har haft vakans och sjukskrivning under aret vilket inneburit en omfdérdelning av
arbetsuppgifter och att personalkostnaderna blivit lagre for miljoavdelningen under 2021.

Personalsituationen bland raddningstjanstens personal, de RIB-anstallda, ar alltid en aterkommande utmaning
ar efter ar. Vi har stor omséattning pa personal. Det tar tid att utbilda ny personal med MSBs nya riktlinjer, upp
till ett ar innan personen ar anvandbar i en beredskapsstyrka. Rekrytering av ny personal genomférs varje ar.
Heltidspersonalen &r idag tva personer och arbetsuppgifter finns for tre vilket medfor prioritering av vilka
arbetsuppgifter som kan genomforas.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling jamfért med tidigare ar

Fortsatt arbete med att standardisera, digitalisera och effektivisera verksamhetens arbete vantas 6ver tid ge
goda effekter med forbattrad arbetsmiljo och dannu néjdare kunder till féljd. Under 2022 implementeras ett
overgripande forvaltningsdiarium, strava mot att bli allt mer digitala for att skapa en effektfull organisation.

Arbetet med kommunens nya oversiktsplan kommer fortlépa under 2022-2023 och flera sidoprojekt och
foljdprojekt over tid kan bli aktuella utifran detta. Flera detaljplaneprojekt kommer fortlopa framat och fler
projekt kommer att starta upp under 2022. Projekten I6per normalt 6éver minst tva ar och innebar att
planprojektplaneringen for narvarande ligger for ar 2021-2024 men kommer utdkas i takt med att
oversiktsplanen fardigstalls.

| takt med att nya detaljplaner tas fram vantas en 6kning av inkomna bygglovsdrenden ske over tid for
exploatering av de nya omradena utéver den kontinuerliga drendeméangden.

Verksamheten har utokat bemanningen inom bygglovsverksamheten fran december 2021 och framat med
stod av politiskt beslutad satsning. Detta for att kunna hantera dven lagstadgade tillsynsarenden enligt
tillsynsplanen vilket inte har kunnat ske tidigare. Tillsynsarbetet vantas darmed 6ka markant under 2022 foér
att sedan fortlopa i relativt jamn takt arligen framat.

For att effektivisera miljoavdelningen och hdéja kvalitén pa tillsynen och kontrollen kommer samverkan med
andra kommuner att utvecklas for att mote framtida lagkrav. Redan idag finns ett stort behov av att arbeta
med férorenade omraden, vilket tyvarr maste prioriteras bort.

Utveckling av e-tjanster ar pa gang och vi hoppas kunna implementera de férsta under 2022 for flertalet av
samhillsbyggandsférvaltningens avdelningar. Detta tack vare ett samverkansprojekt inom SESAM Ost dar
Finspang, Norrkoping, Soderkoping och Valdemarsviks kommuner redan implementerat dessa.

Raddningstjansten utfér uppdrag enligt lagen om skydd mot olyckor. Olycksférebyggande verksamhet i
samverkan med andra kommunala férvaltningar. For att paboérja implementering av individanpassat
brandskydd samt en férdjupad utbildning for hemtjanst personal. Folja MSB riktlinjer gallande information,
tillsyn och utbildningar for Kinda kommun.

Férvantad utveckling

Kinda behover fler kommuninvanare for att klara av framtidens ekonomiska utmaningar och kunna erbjuda
kommuninvanare och féretag service med hog kvalitet.
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For att effektivisera verksamheten och hoja kvalitén pagar en kartlaggning av verksamhetens processer och
rutiner. Ett alltmer digitaliserat arbetssatt med automatiserade stédfunktioner behéver implementeras for
Okad standardisering, transparens och forenklad kundservice med bland annat e-tjanster.
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Overférmyndare i samverkan

Kinda, Vimmerby, Ydre och Atvidabergs kommuner

Verksamhetsrapport 2021 for:

Overférmyndare i samverkan
(Text och siffror i denna verksamhetsrapport géller fér samtliga fyra kommuner tillsammans.)

Overférmyndarens uppgift dr att utdva tillsyn éver gode min, férvaltare och férmyndare.

Den som har svart att skota sin ekonomi pa grund av sjukdom, alder eller nagot annat skél kan fa hjalp av en
god man eller en forvaltare, en sa kallad stallféretradare. Bestimmelserna om éverféormyndarnas verksamhet
finns framfor allt i foraldrabalken och i formyndarskapsférordningen.

| varje kommun ska det finnas en éverférmyndare eller 6verformyndarnamnd med uppdrag att utova tillsyn
over stéllféretradares verksamhet. Denna tillsyn skyddar personer som inte kan ta vara pa sina rattigheter
eller skota sin ekonomi och som av den anledningen har en god man eller férvaltare utsedd for sig. For den
uppgiften har fyra kommuner valt att samverka. Det finns en samlad kanslifunktion fér de fyra kommunerna
Kinda, Ydre, Vimmerby och Atvidaberg, Overférmyndare i samverkan (OVIS). Den samlade kanslifunktionen
har sitt sate i Vimmerby kommun.

Fér samverkan fungerar ett gemensamt Overférmyndarrdd. | rddet ingdr respektive kommuns
overformyndare. Radet traffas fyra ganger per ar med ett roterande schema till de ingdende kommunerna.
Med den pandemi som praglat s& manga olika verksamheter har dven denna funktion nyttjat digitala
moijligheter for samverkan och méten.

Vid sidan om tillsyn har éverféormyndarnamnden ocksa en grundlaggande uppgift i att rekrytera gode man och
forvaltare, saval till nytillkomna drenden som vid behov av byte.

Viktiga handelser 2021

Under aret har ett nytt e-drendesystem “Warna Go” borjat anvandas. Det ger battre dverblick och struktur i
handlaggningen av drenden.

Under aret har ocksa avtalen mellan de fyra samverkande kommunerna fornyats.

Ekonomiskt utfall, jamforelse med budget

Det ekonomiska utfallet ar 392 tkr battre an budget. Orsaken ar att verksamheten begransats med digitala
moten med mera,, samt att kostnaden for granskning av arsrdkningar inte behdvt anvdnda den
budgetmarginal som avsatts.
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Forvantad utveckling

Ny lagstiftning med hogre krav pa kontroll och granskning okar behov av personella resurser. Det finns
ambitioner att |6sa behovet av mer personella resurser. Mojlighet till att utoka verksamheten med nagon mer
fast resurs skulle underlatta framfor allt trycket i samband med granskningarna av arsrakningar.

Det ar ocksa i 6kande grad svart att hitta stéllféretradare/godeman. Vid utgangen av 2021 fanns det en brist
pa stallféretradare i alla kommuner inom samverkansgruppen. Det finns fyra stycken drenden i Ydre, Kinda
sex stycken, Vimmerby fem stycken och Atvidaberg tta stycken. Flera av drendena har legat linge. Det har
inte lyckats att hitta gode man trots upprepade forsék. En utredning om att etablera en férvaltarenhet har
initierats i Overférmyndarraddet och kommer att genomféras i bérjan av 2022.

Att ytterligare utveckla drendehanteringssystemet for att arsredovisningar med mera ska kunna registreras
direkt in i systemet kommer att ske.
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Malen 2021

Har malet
Perspektiv Mal 2021 Maluppfyllelse uppnatts?
Ekonomi En ekonomi i balans.
Overskott framst beroende av effektiv granskning
av arsrapporter utan stort behov av externa ’
resurser, samt i viss man digitala moten.
Invanare och » } .
brukare Arlig utbildning av Panderr;:fa_ret har begfroansat majligheterna men alla
stillféretradare nya sta _oretradgre far en god
' introduktion/utbildning
God tillgang pé I alla véra fyra samverkanskommuner saknas ’
stéllforetradare. stallforetradare
Verksamhet Overformyndare ska
och 6 . i "
a_rbeFa fo_r att ha en god Hdog effektivitet och bra bemotande. Aven
medarbetare | tillganglighet, gott A . o S
.. stallforetradare som brister far en positiv hjélp att
bemd&tande och snabb hantera sina uppdra
handlaggning med hdg pparag.
kvalité.
Eﬁelft“./ handlaggning av Bra rutiner i kommunerna och i kontakt med
anmélningar om behov .
L1 o andra myndigheter.
av stéallforetradare
Medarbetare och
dverformyndare ska ha Erfaren och hdg kompetens som far utbildning ‘
kompetens for att utféra | och samverkar i néatverk.
sitt uppdrag.
Eﬁ?kt|yar§ granskning Inférandet av e-tjanst ar under utveckling ‘
av arsrakningar.
Utveckling Inforande av e-tjanst for
att eff_ekt_|V|sefa Steg 1 med den interna delen genomfort.
redovisning for Steg 2 for inregistrering direkt i systemet kvarstar
stéllforetradare och g g g Y '
handlaggare.

Symboler fér hur malet uppnatts:

‘ Malet natt O Nara malet ‘ Malet ej uppnatt O Uppgift saknas eller kan inte bedémas
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Internkontroll

Eftersom verksamheten i grunden avser en myndighetsutovning och att det &r personer som har svart att skota
sin ekonomi pa grund av sjukdom, alder eller nagot annat skidl som kan fa hjalp av en god man eller en
forvaltare, en sa kallad stallforetradare, sa ar det viktigt att verksamheten baseras pa en rattssaker grund. Det

gor att verksamheten foljer faststalld internkontrollplan.

Till detta genomfor ocksa Lansstyrelsen kontroller och begéar rapporter om verksamheten.
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