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1. Forvaltningsberattelse

1.1. Inledning av forvaltningsberattelsen
| denna forvaltningsberattelse lamnar Kinda kommun information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11
kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

1.2. Den kommunala koncernen
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
Stiftelsen Kindahus. Dartill
Kommunalférbundet ITsam, som hanterar kommunens IT och Kommuninvest Ekonomiska férening

samt av kommunen skapad stiftelse: finns samverkan med:

genom vilken Kinda kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov.

Kinda kommun samverkar dven med Vimmerby kommun inom 6éverformynderiverksamheten samt
kop av kommunijurist. Dartill samverkar kommunen med Atvidabergs och Valdemarsviks kommun
avseende informationssikerhet samt med Soderkoping, Atvidaberg och Valdemarsvik géllande VA-
debitering.

I  kommunen forekommer privata utférare inom framforallt ett vasentligt omrade:

forskoleverksamhet. Privata utférare férekommer &dven inom samhallsbyggnadsnamndens

verksamheter, exempelvis avseende avfallshantering. En fullstandig 6versikt av den kommunala
verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen

Namnder

Koncernforetag

Samégda foretag

Privata utférare

Kommunstyrelsen
Ordférande: Christer Segerstéen
Forvaltningschef: Sergei Sorokin

Stiftelsen Kindahus 100%
Styrelseordférande: Rosmarie Nelson Ekera
Verstdllande direktor: Kajsa Claesson

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Mikael Osterling
Forvaltningschef: Karolina Hedlund

Bildningsnamnden
Ordférande: David Wenhov
Forvaltningschef: Eva Holm

Vard- och omsorgsnamnd
Ordférande: Nils-Gunnar Wenhov
Forvaltningschef: Ida Bjérkman

Ovriga namnder
Javsnamnd och valnamnd

[6verférmyndare

|Revision

Kommunalférbundet Itsam 16,6%

AB Kinda kanal 14,61%

Ostsvenska Yrkeshdgskolan 8,33%

Inera AB0,16%

Kommuninvest ekonomiska
forening 0,08%

1.3. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forskoleverksamhet:
Forskolan Arken, Svenska kyrkan
Himlabacken forskola,

Nilswiks férskolor AB

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa drygt 57 mnkr for verksamhetsaret 2021 varav
kommunen redovisar ett resultat om nastan 54 mnkr. Till ar 2021 héjdes kommunalskatten med 50
oOre for att klara av vart kommunala uppdrag. Pandemin fortsatte under aret med stora statliga bidrag
till kommuner och regioner som féljd och uppreviderade skatteunderlagsprognoser vilket har givit de
flesta kommuner och regioner oerhdrt hoga resultat under framforallt ar 2021 och sa dven Kinda.



Utover detta har dven delar av var verksamhet minskat/ej startat pa grund av pandemin under dessa
ar med minskade kostnader som foljd. Dessa forvantas dock komma upp till normala nivaer under
2022. Alla verksamheter har varit och ar hart belastade av pandemin pa ett eller annat satt och
organisationen har nu varit ldnge under trycket av pandemin. Finansiellt har vi fatt bade
okade/minskade intdkter och kostnader &n vi réknat med.

Under aret har befolkningen 6kat och vi var vid arsskiftet 10 048 invanare i Kinda. Vi ser att det &r
flyttningsnettot (+ 93 st) som ger oss befolkningsokningen da vi fortsatt har ett fodelseunderskott.

De senaste 10 aren har befolkningen i snitt 6kat med drygt 20 personer per ar sa de senaste arens
Okning (2020: +51 st, 2021: +57 st) sticker ut lite och kan vara en ”corona-effekt” i positiv bemarkelse.

Arbetslosheten i Kinda kommun fortsatter ligga lagt i jamforelse med lanet och riket. Arbetet med
individer utanfor arbetsmarknaden har varit i fokus for ©kad samverkan mellan Vard- och
omsorgsforvaltning och Bildningsforvaltningen. Det handlar om gemensamma insatser i projekt och
planering av ordinarie verksamhet. Samverkan med fokus pa skola/barn och unga fér att arbeta med
problematisk franvaro har antligen inletts och personal ar rekryterad. Det gemensamma arbetet med
Vard- och omsorgscollege ar centralt for kompetensforsérjningen i kommunen.

Kommun Oppet arbetslosa | Forandring Kommun Oppet arbetslésa Foréndrin
December och i program i % mot December och i program gi % mot
Totalt med aktivitetsstod | fg.ar 18-24 ar med aktivitetsstod | fg.ar
Riket 7.2 % -1,6 % Riket 8,7% -3,0%
Ostergétlands 7,6 % -1,5 % Ostergétlands 9,8 % -2,8%
lan lan

Kinda 4,7% -1,0% Kinda 7,5% -1,2 %

Vi har fortsatt en stark soliditet i kommunen, dven i jamforelse med andra kommuner, och vi har en
relativt stabil grund att sta pa genom var finansiella stéllning. Tack vare mycket statliga bidrag under
pandemin och investeringsnivaer som inte blev sa hoga som det var tankt sa har vi dven amorterat ett
Ian pa 20 mnkr under aret istéllet for att ta nya lan enligt plan. Vi behdver dock vara vaksamma pa att
vi fortsatt ar kostnadseffektiva, att kvalitén &r fortsatt god och att namnderna haller sina driftbudgetar.
Vi behover ha stabila resultat framover da vi har hoga investeringskostnader de kommande aren med
stora 6kade driftkostnader som féljd. Resultaten har varit vikande aren innan pandemin brét ut och
under 2020 och framférallt nu 2021, har vi goda resultat. Dessa resultat ar dock forstarkta pa grund av
hoga statliga bidrag som foljd av pandemin. For att klara av vara hoga investeringsnivaer de kommande
aren maste vi nu stabilisera vara resultat samt genom fortsatt god kontroll sdkerstélla en driftbudget i
balans. | tabellen nedan lamnas en Oversikt 6ver kommunverksamhetens ekonomiska utveckling de
senaste fem aren.



Kommunen

Folkmangd (31 december) 10 048 9991 9940 9915 9 882
Kommunal skattesats 21,45 20,95 20,95 20,95 20,95
Verksamhetens intdkter (mnkr) 139 131 130 143 150
Verksamhetens kostnader (mnkr) 722 696 702 685 671
Arets resultat (mnkr) 54 22 -11 7 13
Soliditet? 55% 49% 51% 56% 57%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 32% 25% 24% 26% 26%
Investeringar (netto mnkr) 2 33 42 39 69 53
Sjalvfinansieringsgrad ®/ 240% 109% 30% 41% 63%
Langfristig laneskuld 120 140 130 90 65

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som arets resultat + avskrivningar i % av kommunens nettoinvesteringar.

1.4. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
1.4.1. Viktiga forhallanden

Arets verksamhet har fortsatt starkt préaglats av den pagaende pandemin. Den tredje vagen har drabbat
kommunen med full kraft, bade nar det galler egna verksamheter, lokala naringslivet och allméanheten
i stort. Pandemilaget stabiliserades tillfalligt under oktober-november, for att ater eskalera rejalt i
december, i och med fjarde vagen. Mycket arbete har gjorts i hela kommunen for att anpassa
verksamheten och minska smittspridningen. Det har varit stora utmaningar kopplat till bemanning och
arbetsmiljo och det har varit en anstrangd vikariesituation under aret pa grund av de hojda
sjukskrivningstalen som i sin tur beror pa de restriktioner som inférts, sjukskrivningar och karantan.

Fordandrade forhallningssatt pa grund av pandemin har stallt hégre krav pa verksamheten med digitala
verktyg och digitala moten/dialoger till f6ljd. Ett flertal aktuella projekt kring automatisering av olika
administrativa processer i verksamheten har pabdrjats under aret, bl.a. dvergang till en ny e-
tjansteplattform i samarbete med Cesam Ost (fr o m 2022-01-01.) Aven en omfattande genomlysning
av kommunens digitala miljoer har forberetts for genomfoérande strax efter arsskiftet 2021.

Uttradesprocessen avseende ITSAM fortgar bl.a. genom fordjupade utredningar bade hos
kommunalférbundet och inom kommunen, med sikte pa 6vergangs-/uttrddesavtalets fardigstallande
under forsta halvaret 2022. Planen &r att uttradet ska ske vid arsskiftet 2022/2023.

Byte av samarbetsplattform fran Microsoft Office paketet till Google har genomforts i mitten av
november dvs. ett drygt halvar senare dn ITSAM’s ursprungliga plan, for att mojliggora battre
konsekvensanalys och forankring i verksamheterna, inklusive utbildningar for samtliga medarbetare.

Under aret har ett stort arbete pdbérjats fér framtagning av dversiktplan (OP). Kommunen har dven
antagit en pandemioberoende bestdmmelse for distansarbete.



1.4.2. Vasentliga risker

Pandemin har praglat dven detta ars forutsattningar och resultat och krisberedskapen har varit hog.
Detta har foranlett fortsatta intensiva krishanteringsinsatser inklusive omfattande
informationskampanjer internt och externt, bade under varen och under hosten. Kommunens
verksamheter har paverkats i form av bland annat stora utmaningar kopplat till bemanning och
arbetsmiljo. Det har varit en anstrdangd vikariesituation pa grund av hoéjda sjukskrivningstal inom
forskola och grundskola, som berott pa restriktionerna, dvs sjukskrivningar och karantén. Den
utmanande situationen har paverkat personalen men har ocksad resultaterat i ett dnnu battre
samarbete och annu hogre forstaelse mellan klasser, avdelningar och verksamheter. Effektiva vaccin
och en hog grad av vaccinationstackning har gjort att manniskor inte blivit lika sjuka eller riskerat att
do. Brukare, patienter och medarbetare har anda upplevt stor negativ paverkan i sitt vardagliga liv da
restriktioner pagatt under lang tid.

Kommunens hantering av pandemikrisen under 2020-2021 har under aret utvarderats av extern
uppdragstagare som redovisat sina slutsatser i en rapport som ligger till grund for fortsatta
utvecklingsarbete med organisationens krisberedskap och krishantering.

1.4.3. Analys av finansiella risker

Kommunens snittranta ar fortsatt 1ag, snittrdntan de senaste 12 manaderna har varit 0,92%. Aven
nyckeltalet summa langfristiga skulder per invanare ar fortsatt 1ag gentemot snittet for Gvriga
kommuner, kommungruppen, Ostergétlands 1dns kommuner och Alla kommuner (ovigt medel). Enligt
finanspolicyn har Kinda kommun och Stiftelsen Kindahus ett gemensamt laneutrymme pa 750 mnkr.
For att inte riskera handlingsfrihet far maximalt 650 mnkr upplanas och strdvan ar att den totala
laneramen understiger 500 mnkr. Per arsskiftet var den totala laneskulden uppe i ca 303 mnkr, varav
kommunens del var 120 mnkr. Vi ser en viss risk i att den beslutade investeringsplanen framat ar
gedigen och kommer att innebara en stérre upptagning utav Ian for att kunna finansieras.

Kinda kommun har ett hojt borgensdtagande om 275 mnkr till Stiftelsen Kindahus enligt
kommunfullmaktige beslut KF § 115 2017. Detta utrymme behdver darfér Kinda kommun halla fritt till
stiftelsens forfogande. Ska koncernen halla sig inom 500 mnkr betyder det att kommunen maximalt
bor uppga till 225 mnkr, vilket Idmnar 105 mnkr kvar i laneutrymme for att [aneramen ska understiga
500 mnkr. Ett alternativ kan vara att se 6ver vilket utrymme koncernen kan dela upp mellan kommunen
och stiftelsen for att under en tid tillata att kommunens investeringar kraver mer laneutrymme. Vi
behover dven framat ha en plan for kommande amorteringar.

Det ar dock inte sjalva upplaningen i sig som ar av hogsta risk, utan det ar de stora driftkostnader som
investeringarna uppbringar. Vi ska klara att hadlla de o©kade driftskostnaderna i balans pa
verksamhetsniva med de 6vriga kostnaderna samt ta hojd fér en eventuell kommande réntedkning.
Har kan vi se en risk som ar vasentlig fér kommunen. Det galler att vi inte tar pa oss mer kostnader dn
vad intdkterna tillater.

1.4.4. Pensionsforpliktelser

Kinda kommun har en total pensionsférpliktelse om 241 mnkr. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan
1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs utan
redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till ca
158 mnkr.



Kinda kommun har avtal med Skandia for att berakna pensioner och utgar fran deras berakningar per
augusti och per december for arsskiftesberakningar och prognoser. Berakningen 2021 ar gjord med de
nya livslangdsantagandena enligt RIPS (riktlinjer for berdkning av pensionsskuld) som antagits vilket
inte fanns med i budget, varvid en negativ budgetavvikelse har uppstatt. | ovrigt forklaras fordyringen
av pensionskostnaden 2021 till storsta delen av hogre kostnad for férsakringspremien. Framsta
orsaken ar nya anstéallningar. Vidare ar pensionsutbetalningarna hogre da fler valt att paborja sina
pensionsutbetalningar i fortid.

Det ar naturligt att det finns en fluktuation inom pensionsutfallet da berdkningarna raknas utifran
prognoser pa loneunderlaget och utfallet bygger pa det faktiska loneunderlaget. Pensionsutfallet
bygger dven pa de personer som borjar och slutar under aret som kan medféra svangningar i bade
berdkningar och utfall. Budgeterad kostnad fér 2021 var 36 mnkr och faktiska utfallet 41 mnkr.

Det finns &dven pensionsforsdkringar kvar hos KPA da dessa inte flyttas Over vid byte av
pensionsformedlare, se mer information i nedananstaende tabell.

(tkr) Skandia KPA Totalt
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a. Avsattning inkl. sarskild loneskatt 10950 - 10950
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 157 603 - 157603
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 21 605 51170 72775
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 - 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsdkring och stiftelse) 190 157 51170 241327

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsférsakringskapital 20585 74 324 94 909
a. Varav dverskottsmedel 1722 6 404 8126
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0 0 0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 20 585 74324 103035
Finansiering

9. Aterlanade medel 169572 -23154 138292
10. Konsolideringsgrad 11% 145% 43%

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel
11. Kinda kommun har inga egna forvaltade pensionsmedel

12. -

Upplysning avseende vilka férpliktelser som har tryggats genom pensionsférséakring och/eller pensionsstiftelse
13. Foljande forpliktelser har tryggats:

a. Via pensionsforsakring Intjanade from 1998, pensionsavsattning
b. Via pensionsstiftelse -



1.5. Handelser av vasentlig betydelse
| borjan av aret har en ny politisk konstellation, Samverkan foér Kinda, formaliserat sitt samarbete, vilket
har lett till omval av Kommunstyrelsepresidiet och forandring i kommunens politiska styrande-/
oppositionsforhallande.

Aret 2021 har, liksom féregdende ar, praglats av fortsatt hantering av Covid-19 pandemin och dess
foljder pa namndernas verksamheter. Kommunen har gjort ett stort arbete for att lyckas stilla om
efter alla utmaningar som pandemin har fort med sig.

Inom vard och omsorg har statsbidrag paverkat intdktssidan markant och med anledning av sena
aviseringar, rekryteringsutmaningar och omprioriteringar med anledning av pandemin sa har inte
samtliga statsbidrag kunnat anvadndas fullt ut.

For bildning ar det fortfarande en anstrangd vikariesituation, framforallt inom férskolan. Konsekvenser
av pandemin &r ocksa att aktiviteter pa fritidsgarden har fatt stallas in, flyktingmottagandet bestar an
sa lange av mottagande av foregaende ars anvisningar (mottagande planeras fér hosten), prao for
hogstadiet far genomféras inom skolan och arbetsmarknadsinsatser har fatt genomforas delvis digitalt
och individuellt men gruppverksamhet har nu kunnat pabdrjas, bland annat inom Lara for att lara
(AMIF-projekt) samt Insteget Kinda.

| Rimforsa har vi under aret sett en kraftig 6kning av antalet barn inom férskolan. Detta har medfort
brist av forskolelokaler. Arbetet med en ny forskola har pabdérjats av samhallsbyggnadsférvaltningen
och det finns tva alternativa tomter i centrala Rimforsa som kan vara aktuella.

Kompletterande lokaler pa Vargardsskolans mellanstadium har tagits i bruk och ger
samhallsbyggnadsforvaltningen planeringsforutsattningar for ett permanent utdkat mellanstadium
och hogstadium i Kisa. Férseningen kring Rimforsa skolas nybyggnad/tillbyggnad paverkar arbetsmiljon
negativt och tyvarr tvingas vi till renovering och anpassningar av den redan uttjdnta roda
skolbyggnaden.

Kommunens naringslivsarbete befinner sig i ett spannande fordndringsskede, med fokus pa okad
dialog med foretagsrepresentanter dar gemensam agenda och aktiviteter formas steg for steg.
Naringslivsradet har startats upp och nyhetsbrev distribueras regelbundet till lokala foretagare, medan
foretagsbesok och liknande aktiviteter (frukostméten, walk & talk, etc.) kunde genomféras enbart i
mycket begransad omfattning i och med gillande pandemirestriktioner. Aven arbetet med
platsvarumarke Sjoriket Kinda har intensifierats under aret trots pagaende pandemin och att flertal
planerade aktiviteter fick stallas in eller skjutas upp pa framtiden.



1.6. Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

1.6.1. Utveckling Kinda

Utveckling Kinda ar grunden i var mal- och resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver Vision Kinda,
utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktige mal. Har faststalls den

politiska viljan for mandatperioden. Utifran utveckling Kinda arbetar namnderna fram sina ataganden

och forvaltningen sina aktiviteter.

Utveckling Kinda

hallbarhetsperspektiven och Agenda 2030.

bygger

bland

Vardegrund

Lagar och
reglementen

annat

pa

de tre

Politikens viljeinriktning utgar ifran visionen och utifran den har fyra prioriterade utvecklingsomraden
tagits fram, hallbar samhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt naringsliv och kompetensforsorjning.
Kommunfullmaktiges mal har sin utgadngspunkt i visionen och utvecklingsomradena med tillhérande

strategier. Malen dr samlade i de fyra utvecklingsomradena. Det ar 6vergripande mal som uttrycker de

politiska prioriteringarna for mandatperioden. Genom indikatorer féljer vi upp att vi nar onskat
resultat. Maluppfyllelsen baseras pa den kvantitativa matningen genom indikatorer men ocksa pa
kvalitativ uppféljning. Malen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Las vidare om var Vision, utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktiges mal
for mandatperioden i dokumentet Utveckling Kinda.

Tillsammans utvecklar vi Kinda

— en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och nirhet!



1.6.2. Kommunfullmiktiges mal for mandatperioden

Hallbar samhillsutveckling

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvérde
2019 2020 2021 2023
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till - 2/4 1/3 Atagandena
malet 2/4 2/3 ska vara
uppfyllda

Namndernas ataganden for en effektiv kdrnverksamhet pekar bland annat pa att brukarnéjdheten ska
Oka, att vi har utbildad personal, 1ag arbetsloshetsniva, behoriga till yrkesutbildning mer mera. Utav
namndernas ataganden ar tva av atagandena delvis uppfyllda samt ett helt uppfyllt. Delvis uppfyllt &r
kommunstyrelsen ataganden kring effektivare struktur for inkdp och bildningsndmndens atagande
kring effektiv kdrnverksamhet. Helt uppfyllt ar vard och omsorgsndmndens atagande kring
brukarnojdhet.

Koladas publicerade uppgifter om relativ produktivitet och effektivitet visar att kdrnverksamhet
forskola ligger inom snittet for Sverige men grundskola ligger bland de 25 % lagsta jamfort med andra
i den senaste matningen, det &r svart att dra slutsatser kring ett enskilt ar, och tidigare har dven
grundskolan legat inom snittet for Sverige. Stéd och omsorgs resultat ligger inom snittet eller battre
an snittet med undantag av ekonomiskt bistand. Sammantaget bedoms Kinda till stor del ha en effektiv
karnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2021 Malvérde
2019 2020 2023
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % 84,1%% 85,9 % 85,9% 95 %
(2020)
En gemensam langsiktig plan for digitalisering ska - Plan finns | Digitaliser- Plan ska vara
vara framtagen och ska ingsstrategi | framtagen ar
beslutas beslutad 2020
Automatiserade interna och externa processer - - Genomfort | Minst 1
process/
forvaltn./ar

Kinda ska ta tillvara digitaliseringens mojligheter. En viktig del ar tillgang till bredband. Utfallet for
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s visar en tillgang pa 85,9 % (2020), vilket &r en forbattring
mot forgaende ar och en hog andel. Rapport for 2021 presenteras i mars 2022.

Digitaliseringsstrategin ar beslutad, kommunfullmaktige § 65/2021-03-15. Nu pagar revidering av
dokumentet utifran projektet “kartlaggning av Kindas digitala miljoer”. Arbetet med att effektivisera
processer genom digitalisering pagar. Ingen process har automatiserats helt ut, diremot sa har ett
flertal kandidater identifierats. Beslut i Kommunstyrelsen om att anvdanda de principstyrda medlen
under 2022 for att komma igang med automatisering av processer, upphandling av tjanster inom
omradet och bygga upp var kompetens. Vi fortsatter processen med att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter for en hallbar utveckling.



Indikator Utfall Utfall Utfall 2021 | Malvérde

2019 2020 2023
Ndmndernas sammanlagda resultat av ataganden - 8/9+ 5/97 Atagandena
till malet (Namnderna preciserar de delar av sina 1/9 2/9 ska vara
verksamheter dar hallbarhetsarbetet kan ge bast 2/9™ uppfyllda
effekt)

Inom hallbar samhallsutveckling ar klimat- och miljo en viktig del. Ndmnderna arbetar med, att inom
sina omraden, minska klimat- och miljobelastning bland annat genom att stilla miljokrav i
upphandlingar, minska energiférbrukning, narproducerad mat och minska matsvinn med mera. Av de
nio ataganden &r tva ej uppfyllda. Dessa &ar antagen lokalférsérjningsplan och effektivare
kosthantering. Lokalférsorjningspolicy ar framtagen och antagen i Kommunfullméktige. Ett utkast till
lokalforsorjningsplan dr framtaget men inte beslutad dnnu. Effektivare kosthantering har fatt sta
tillbaka med anledning av pandemin. Arbetet pagar och det gors steg i ratt riktning for att minska
klimat- och miljobelastningen. Andel narproducerade ravaror har okat, serveringssvinnet och
tallrikssvinnet har minskat, vi har plan framtagen for energieffektiviseringar med mera.

God livsmiljo

Indikator Utfall Utfall Utfall 2021 | Malvérde
2019 2020 2023

Antal invanare (per 31/12) 9940 9991 10048 10 150

Medborgarnas uppfattning om kommun som en plats att 60 - - Battre dn

bo och leva pa, medborgarundersékningen, N6jd-region- snittet

index (NRI) (2019 snitt

59)

% av kommunens invanare som tycker att kommunen ar 95%

en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa

Placering i 6ppna jamforelser “Trygghet och sdkerhet” 28 31 32 Topp 10

Antalet invanare 6kar och vi hoppas att den positiva trenden haller i sig. Antalet invanare per sista
december var 10 048 invanare och vi ar en utav kommunerna i Ostergétland som 6kar antalet invanare.
Utfallet per sista juli visade pa 10 085 invanare. Liksom tidigare ar tappar vi fran juli till december.
Totalt har vi 6kat med 57 invanare fran 2020 till 2021. Vi siktar mot malet pa 10 150 invanare ar 2023.

Nojd-region-index (NRI) fran medborgarundersokningen visar bland annat medborgarnas uppfattning
om fritidsmojligheter, bostader, utbildnings- och arbetsmdjligheter. Det sammanvagda resultatet for
Kinda kommun ligger strax Oover genomsnittet for samtliga kommuner. Fran och med 2021 har
medborgarundersokningen en annan utformning dar NRI inte framgar. Istéllet redovisas andel % av
kommunens invanare som tycker att kommunen ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva
pa. For 2021 uppnar Kinda kommun 95,4 % vilket visar pa en positiv trendutveckling gentemot 2019
ars resultat. Kommunen ligger dven aterigen strax over genomsnittet i jamférelse med riket.

Nar det géller att vara en attraktiv plats ar trygghet en viktig faktor. Kinda har tappat en placering i den
totala rankningen jamfort med 2019 och 2020. Vi ligger dock pa topp, plats 1, inom var kommungrupp
(lagpendlingskommun néra storre stad). Skillnaden i den totala rankningen beror dels pa hogre siffror
i ett par kategorier men ocksa att andra kommuner forbattrat sitt resultat relativt Kinda. Kategorin
utvecklade brander i byggnader har minskat till 0,64 bréander /1000 invanare men ligger fortfarande
over medianvardet. | 6vriga matvarden ligger Kinda inom snittet eller battre dn snittet, dock aterfinns
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Okat antal anmalda valdsbrott och anmalda skadegérelser. Dessa siffror kan dock spegla polisens och
kommunens fokus inom det brottsforebyggande omradet som kan paverka bendgenheten att anmaéla
intraffade handelser. | rankningen leder dock fler anmalda brott till samre placering. Kommunen
arbetar aktivt med trygghet och sdkerhet bland annat genom det lokala brottsférebyggande radet
(KinBra), dar sker en tat samverkan med polisen for att gemensamt forebygga och arbeta med trygghet
och sdkerhet.

Indikator Utfall Utfall Utfall 2021 | Malvirde 2023
2019 2020
Kvinnors medianlon som andel av mans medianlon, 94% 97% 96% 100 %

kommunalt anstallda, andel %

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 1.1% 1,2% 1,2% Battre/lagre an

bistand, andel % av befolkningen (2020) snittet av
samtliga
kommuner

(ar 2020, snitt
riket 1,3%)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller 23% 22% 22% (2020) | Battre an riket

studera (status efter 90 dagar), andel (%) (2019) (ar 2020, snitt
33%)

Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesutbildning, % 81,8% 84,7% 78% 100%

Invdnare med lag utbildningsniva, andel av 12,7% 12,3% 12,3% Battre/lagre an

befolkningen % (2020) samtliga

(max grundskola) kommuner
(ar 2020, snitt
12,3%)

Skillnaden mellan tillsvidareanstallda kvinnors medianlon i jamférelse med tillsvidareanstdllda mans
medianldn visar att kvinnors medianlén minskat med 1 procentenhet i férhallande till 2020. Kvinnornas
medianlén utgdrs for 2021 av 96 % vilket innebar att kvinnors medianlén ar lagre dn mannens. En
anledning till att kvinnors medianlén minskat i forhallande till mannen ar att relativt manga
nyanstallningar gjorts i kvinnodominerad yrkesgrupp inom vard- och omsorgsforvaltningen dar
flertalet aven var nyutbildade for yrket. Andelen anstallda man respektive kvinnor ar oférandrad aren
2021 Och 2020. Andelen anstdllda kvinnor utgdrs av 83 % bada aren. Uppfdljning av 2021 ars
|6nerevision visar en jamn fordelning av procentuellt utfall mellan kvinnor och man.

Ekonomiskt bistand har minskat och omfattade i slutet av aret (2021) 105 arenden jamfort med aret
innan (2020) ca 125 drenden. Ett drende utgor ett hushall med forsorjningsstdd och kan innefatta flera
vuxna och barn. Aven det totalt utbetalda ekonomiskt bistdndet minskade 2021 jamfért med
foregaende ar 2020. Behoven hos invanarna pa gruppniva ser i stort ut som tidigare ar. Generellt
paverkas graden av ekonomiskt bistand av nivaer i andra ekonomiska stodsystem, fér ndrvarande ar
tex aktivitetsstodet fran Arbetsformedlingen sa lagt att man behdéver komplettera med ekonomiskt
bistand. En annan omvarldsfaktor ar paverkan utifran pandemin dar vi ser att vantetiden for utredning
inom den regionala psykiatrin ar fortsatt langa vilket inneburit att det tagit langre tid for den enskilde
att fa beslut fran forsakringskassan om aktivitet/sjukersattning. Under 2021 kan vi se att aktivitets och
sjukersattningar har kommit igang for flera av de med langre period av ekonomiskt bistand. De tva
framsta faktorerna som paverkat ar att fler invanare med langvarigt ekonomiskt bistand fatt en
beddmning inom psykiatrin och darmed kunnat anséka om aktivitets och sjukersattning samt att
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forsakringskassan dndrat sina regler for bedomning av sjukersattning. Jamfor vi med riket sa ligger vi
lite lagre.

Nar det galler individer som lamnat etableringsuppdraget ar det viktigt att notera att gruppen som
statistiken bygger pa ar extremt liten vilket innebér stor osdkerhet i siffrorna (totalt 27 personer som
lamnat etableringen 2020). Ett arbete med att utdka extratjanster har gett gott resultat, totalt 12
individer ar i stodanstallning i kommunen i december 2021. Projektet Lara for att ldra pagar pa Kinda
larcentrum och férvantas ocksa ge god effekt pa sikt. Arbetsléshet for utrikesfodda har lange varit hog
i Kinda jamfort med riket. Under pandemin har dock arbetsldsheten for utrikesfédda minskat. Trenden
ar med andra ord positiv vilket bor ge maluppfyllelse pa sikt. Indikatorn bygger dock pa ett sjunkande
underlag vilket innebar att resultaten kan vara missvisande.

Behorighet till yrkesprogram: Av de elever som ar folkbokférda i Kinda kommun och slutade arskurs
nio 2021 blev 78 % behoriga till yrkesprogram. Det ar en ladg andel i forhallande till tidigare ar.
Véargardsskolan har lange flaggat for att denna arskull ligger lagre resultatmassigt. Det bor ocksa
betonas att en arskull om ca 100 individer ger stora utslag procentmassigt. Det &r av stor vikt att
resultaten foljs over tid for att sdkerstélla att inget trendbrott skett vad géller resultaten.

En annan faktor som paverkar inkludering och jamlikhet i kommunen &r utbildningsnivan. Andelen med
Iag utbildningsniva ligger pa 12,3 % for ar 2020 vilket ar i niva med riket. Daremot ser vi i skolan att
andelen elever med hogutbildade foraldrar (eftergymnasial utbildning) ar lagre an riket (49 % i Kinda,
61 % i riket) samt att skillnaderna mellan kommundelarna ar stora och spanner mellan 38 och 73 %.
Detta paverkar elevernas resultat i hog utstrackning.

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde 2023

2019 2020 2021
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden 2/297 2/3" Atagandena ska vara
till malet 1/3 uppfyllda
Medborgarnas uppfattning om maéjligheter till 35 Battre an snittet av
insyn och inflytande, N6jd-inflytande-index, samtliga kommuner
medborgarundersékningen (ar 2019,

snitt 39)

% av kommunens invanare som upplever att man 13%

har mycket eller ganska stora méjligheter till insyn

och inflytande 6ver kommunens beslut och

verksamheter

Valdeltagande i senaste kommunvalet % - - 87,3% Ligga kvar bland de
(2018) 25% basta

Namnderna arbetar med att delaktighet pa manga olika satt. Bland annat med barnens ratt att komma
till tals. Genom Kindaférslag och medborgadialog kan Kindas medborgare vara delaktiga i att utforma
samhaéllet. Av namndernas atagande ar tva av tre uppfyllda. Det handlar bland annat om en

ungdomsapp som &r implementerad, elevradens delaktighet och att medborgardialoger har
genomforts.

Medborgarundersékningen mater bland annat medborgarnas uppfattning om mojlighet till insyn och
inflytande. Kommunens N6jd-Inflytandeindex, utgar fran fragor sdsom hur néjd medborgaren ar med
den insyn och det inflytande invanarna har éver kommunens beslut och verksamheter och hur val
kommun uppfyller forvantningarna pa invanarnas majligheter till insyn och inflytande. Kindas resultat
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i matningen visar en negativ trend mot malvardet och féregaende medborgarundersokning. Fran och
med 2021 har medborgarundersékningen en annan utformning dar néjd-inflytande-index inte finns
med pa samma satt som tidigare. Istallet redovisas % av kommunens invanare som upplever att man
har mycket eller ganska stora mdjligheter till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter. | jamforelse med andra kommuner ligger i Kinda hér i linje med rikets 25 % samsta. Ett
kompletterande matt till detta ar delaktighetsindex. Ett index som visar mojligheten till delaktighet
och inflytande och déar Kinda ligger pa samma niva som andra kommuner. (Kinda 60, medel alla
kommuner 58)

En annan viktig indikator for delaktighet ar valdeltagandet. Valdeltagandet i Kinda ar hogt och vi ser
inget annat an att trenden haller i sig.

Livskraftigt naringsliv

Indikator Utfall Utfall 2020 | Utfall 2021 Malvirde 2023
2019

Placering enligt Svenskt naringslivsrankning 160 - 250 — 276 — Topp 3 i Ostergdtland
Plats 7i | Plats 10i Plats 13 i
Oster- | Oster- Ostergétland

gotland | gotland

Enligt féretagsenkdt, kommunrankning

delomrdde:

Kommunpolitikers attityder 2,9 2,9 2,6 4 (utifran resultat
2012 dar vi lag plats
104)

Kommunens service till foretagen 2,6 2,6 2,6 3,5

Dialog med féretagen 2,5 2,5 2,3 3,5

Kommunens information till foretagen 2,5 2,5 2,1 3

Vi arbetar aktivt med att forbattra foretagslivsklimatet och for att underlatta uppstart, utveckling och
etablering av foretag. En indikator for arbetet ar Svenskt Naringslivs arlig ranking av foretagsklimatet i
Sveriges 290 kommuner. Rankingen ar i forsta hand ett satt att fa en snabb 6verblick 6ver var i Sverige
det ar bast att starta och driva foretag. Rankingen dr en sammanvéagning av manga olika faktorer, bade
enkatfragor och statistik. Enkatundersokningen ar en attitydundersékning och mater attityder. Senaste
undersdkningen gjordes i borjan av aret och rankningen som bygger pa enkéten ger oss en rakning pa
276. Det tar tid att forbattra attityder och utveckla arbetet. For att forbattra oss totalt i rankning och i
resultatet fran enkdtundersokningen bor vi bland annat 6ka delomradena; kommunpolitikernas
attityder, service till och dialog med foretagen samt information till féretagen. Siffrorna for 2021 visar
dock en negativ trend mot malvardet. Arbetet med att forbattra foretagsklimatet pagar. Bland annat
har ett par workshops tillsammans med naringslivet genomforts och dar en rad atgarder arbetats fram.
Vi arbetar med att forbattra upplevd service och bemotande och med vart platsvarumaérke Sjoriket
Kinda. Naringslivsrad ar igang och informationen till ndringslivet sker bland annat genom nyhetsbrev.
Vi har dialog genom personliga moéten, “walk and talks” och deltar i branschorganisationers moten.
Kommunstyrelsens ordférande avsatter ocksa minst en halvdag i veckan for féretagsbesok.
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Kompetensforsorjning

Indikator Utfall | Utfall Utfall 2021 | Malvarde 2023
2019 | 2020

Hallbart medarbetarengagemang (HME), ett 80 78 Battre an riket (ar

index for medarbetarnas samlade uppfattning om 2021,

omradena motivation, ledarskap och styrning snitt 82)

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, % 6,6% | 8,1% 7,7% Battre dn/lagre dn

genom-snittet

N6jd-medarbetar-index fran 64,9 68 - 75
medarbetarunderdékningen

For att vara en attraktiv kommun &r medarbetarnas uppfattning viktig. HME star for Hallbart
medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och

organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME méts en gang arligen och en
ny matning kommer att ske senare under hésten 2022. HME for 2021 visar en sdnkning i forhallande
till 2020. Sénkningen innebar att malvarde inte ar uppnatt vilket var fallet 2020.

Den totala sjukfranvaron for 2021 visar en minskning med 0,4 % i jamforelse med 2020. | den totala
sjukfranvaron har korttidsfranvaron oOkat i forhallande till langtidsfranvaro, dock nar inte
korttidsfranvaron for 2021 den niva som var 2020. Pandemin ar den sannolika férklaringen till den
Okade korttidsfranvaron. Den 6kade korttidsfranvaron och pandemin gor det dessutom svart att dra
slutsatser om sjukfranvaron totalt men troligen skulle den procentuella minskningen varit storre om
inte pandemin inverkat.

Medarbetarundersokningen i samarbete med Linkdpings universitet avslutades i samband med den
matningen som var sista kvartalet 2020. Detta med anledning av att universitetets forskningsprojekt
avslutades. Over de &r som medarbetarenkiten anvdnds kan ses en dkning av ndjdmedarbetarindex.
Darefter har kommunen bytt inriktning och har fran och med 2021 en mindre arbetsmiljoundersokning
an vad som var fallet med medarbetarundersékning samt matning i ett tatare intervall (2 ggr/ar i
skillnad mot den storre medarbetarenkdten dar intervall var ca 18 manader. Under varen 2022
kommer nasta matning av arbetsmiljéundersdkningen att genomforas vilket innebar att det inte gar
att géra nagon jamforelse med den undersdkning som gjordes for forsta gangen 2021.

Arbetet med att vara en attraktiv kommun fortgar genom ett antal atgarder. | inriktningen &r att skapa
forutsattningar for chefer att bedriva ett bra ledarskap genomfors ett antal atgarder. Bland annat sa
genomfors digitala utbildningar inom personalomradet, utveckling av arbetsmiljohandboken,
revidering av rehabiliteringsriktlinjer med fokus pa tidiga signaler samt sa har riktlinje for distansarbete
tagits fram.

Darutover pagar ett utvecklingsarbete inom ramen for larares 16n och arbetsmiljo tillsammans med
fackliga organisationer samt for vard- och omsorgsomradet dér bland annat heltidsfragan ingar.
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Uppfoljning

Uppféljning av malen sker med stéd av indikatorer och genom analys och resonemang.

- Trenden for malet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet &r 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

Trenden fér malet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet &r mellan
50 % till 75 % och analys visar pa oférdandrad trend.

N Trenden for malet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet &r mindre an
50 % och analys visar pa negativ trend.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

- Indikatorn bedoms uppfylld dd malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

N Indikatorn bedoms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet

Sammanfattning

Utav kommunfullmaktiges mal ar 75 % delvis uppfyllda och 25 % ej uppfyllda per sista december 2021.
Kommunfullmaktiges mal galler for mandatperioden med ett ars forskjutning och arbetet pagar med
att na malen 2023. Till kommunfullmaktiges mal ar ettariga ndmndsataganden kopplade. Vissa ar
direkt avgbrande for att kommunfullmaktiges mal ska vara uppfyllda, se mal om effektiv
kdrnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat, mal om aktivt arbeta med att minska klimat- och
miljobelastningen samt mal om delaktighet att utforma samhallet. Medan andra &r indirekt kopplade
genom att de har verkan pa indikatorerna som ar satta till kommunfullméaktiges mal. Pandemin har
delvis paverkat maluppfyllelsen da resurser behovts stdllas om i verksamheterna. For
kommunfullmaktiges mal ar trenden for utfallet viktig da@ malvardet ar satt for ar 2023. Foér en
overvagande andel av malen ar det en positiv trend och som utvecklas mot malvardet. Undantaget ar
malet inom livskraftigt naringsliv och malet inom jamlikt och inkluderande déar indikatorerna visar en
negativ forandring mot malvardet. Analysen visar dock att det pagar ett aktivt arbete med att forbattra
foretagslivsklimatet och for att underlatta uppstart, utveckling och etablering av féretag. Det pagar
dven arbete for att Kinda ska vara jamlikt och inkluderande. Det tar tid att forédndra vissa utfall sasom
attityder och till exempel invanare med lag utbildningsniva. Det ar viktigt att folja utvecklingen och
satta in insatser dar det behdvs.

For ndmndernas ataganden ar 23 (52 %) uppfyllda, 14 (32 %) delvis uppfyllda samt 7 (16 %) ej
uppfyllda. For uppfoljning av respektive ndamnds ataganden se namndens verksamhetsberattelse.
Sammanfattningsvis visar en overvagande andel av kommunfullmaktiges mal en positiv trend och
namndernas ataganden &r till storsta del uppfyllda eller delvis uppfyllda.
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1.6.3. Internkontroll

Internkontroll &r till for att Kinda ska bedriva en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med
medborgarnas basta for 6gonen. Kinda ska ha en tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten samt efterleva tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Internkontrollarbetet
ar en del av det systematiska uppfdljningsarbetet. Respektive namnd ska sakerstdlla att risker i
verksamheten identifieras, varderas och hanteras. Med risker avses sadant som kan paverka eller
hindra verksamheten att na sina mal. Genom en systematisk vardering och hantering av riskerna kan
verksamheten styras i 6nskad riktning. Namnderna gor riskbedémningar som ligger till grund for
internkontrollplan samt tillhérande kontrollmoment. Att arbeta med internkontrollen ingar i allas
arbete, det vill sdga att arbeta enligt bestdmda processer och rutiner, att forbattra och utveckla
verksamheten, att rapportera avvikelser och risker med mera. Det ar integrerat i vardagens arbete
med att genomfora, forvalta och verkstadlla och handlar om ett I6pande arbete med att forebygga,
upptacka och atgdrda risker. Kinda kommun har en god internkontroll. Detta genom I6pande
manadsrapporter, foljsamhet till faststdlld agenda och arshjul dar olika utvecklingsomraden,
ekonomiska rapporter, synpunkter och kundnojdhet, sdkerhet, arbetsmiljo6 med mera foljs upp enligt
en faststalld struktur. Alla ndmnder har dven upprattade internkontrollplaner. Planerna och resultatet
av de genomférda granskningarna har visat pa vissa brister som atgardats och samtidigt medfort ett
larande av ett nytt arbetssatt. | de fall granskningen visat pa behov av atgarder har det planerats och
genomforts Idpande. Sammantaget bedéms den interna kontrollen vara tillrdcklig

1.7. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska enligt lag besluta om
riktlinjer for vad som anses vara god ekonomisk hushallning fér kommunen. Kinda kommun har
definierat att god ekonomisk hushallning uppnas néar saval de finansiella malen som de 6vergripande
och strategiska malen huvudsakligen ar uppfyllda.

For att uppfylla kommunfullmaktiges mal arbetar nimnderna med arliga ataganden. Utifran
sammanstallningen av ndmndernas maluppfyllelse kan vi se att 84 % ar uppfyllda eller delvis uppfyllda
och 16 % &r inte uppfyllda. Detta innebéar en forsdmring jamfért mot tidigare ar da endast 7 % ej var
uppnadda. Pandemin har fortsatt dven 2021 vilket paverkat ndmndernas verksamheter och hur
uppstallda mal har kunnat nas.

Sammanstélining av nédmndernas maluppfyllelse 2021:

Hallbar God Ett K ‘
o ompetens
samhills- | 0% |livskraftigt | o Po %
A livsmiljo . i forsorjning
utveckling naringsliv
Uppfyllt 10 9 2 2 52%
Delvis
5 5 2 2 32%
uppfyllt
16%
Totalt 18 16 5 5 100%
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Kommunfullméktig har faststallt dvergripande utvecklingsmal for mandatperioden, enligt stycke 1.6.2.
Vid uppfoéljning per sista december 2021 kan vi se att av de atta 6vergripande malen ar 75 % delvis
uppfyllda och 25 % ej uppfyllda, vilket ar en férsamring mot 2020.

Tva av tre finansiella mal ar uppfyllda.
o Arets resultat utgor 8,1 % av skatter och bidrag (mal: 2,2 %), mal uppfylit.

e Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen for ar 2021 uppgar till 31,6 % och for foregaende ar
var siffran 24,6 % (mal: ej under genomsnittet alla kommuner, ovagt medel) Utfall alla
kommuner ovagt medel &r 2020 var 22,0 %, mal uppfyllt. Jamforelser maste géras mot aret
innan da data inte finns tillgdngligt fér 2021 dnnu.

e Namndernas ekonomiska utfall avviker 3,3 % battre an budget (mal: +/- 1 %), mal ej uppfyllt.

Kommunen har ett valdigt bra resultat som till stor del beror pa den fortsatta pandemin. Planerade
aktiviteter har inte kunnat genomfdras, extra statsbidrag kopplat till pandemin har erhallits samt att
det varit en hel del vakanser vilket gett ldgre kostnader &n budgeterat. Tva &r med hoga resultat som
en effekt av pandemin gor att det blir svart att anvanda utfallet som jamférelsedr mot ett normalar
utan pandemi. Kommunens kassa forstarks av det hoga resultatet vilket kommer val till pass da
kommunen star infor stora investeringar kommande tio ar.

God ekonomisk hushallning uppstar, enligt Kinda kommuns faststallda policy om god ekonomisk
hushallning, ndr Kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal och de finansiella malen huvudsakligen ar
uppfyllda. Detta sammantaget betyder att vi delvis har uppfyllt god ekonomisk hushallning for ar 2021.

1.7.1. Budgetavvikelse pa RR och BR

| budgetprocessen gors forst en dvergripande budget for kommunen pa resultat- och balansniva. Den
gors under varen aret innan budgetaret, vilket for budgetar 2021 var pa varen 2020. Budgeten gors
utifran den information som finns att tillga vid den tidpunkten. Senare i budgetprocessen laggs
detaljbudget pa namndniva dar forvaltningen, utifran den information de har d3, lagger ut de intdkter
och kostnader som de férvéntar sig ha. Det kan da handa att férvaltningarna har fatt ny information
och detaljbudgeten kan darav skilja sig mot det 6vergripande budgetdokumentet som togs fram under
varen avseende verksamhetens intdkter och kostnader. Nettokostnaderna ar dock oférdandrade.
Forvaltningarnas budget kan ldsas mer om i kapitel 4 Driftredovisning.

Kommunens intdkter har 6kat med ca 8 mnkr mellan 2020-2021, 6,2 %. Kostnaderna har 6kat med ca
26 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 3,7 % fran foregdende ar. Dessa tva poster tillsammans med
arets avskrivningar ger en positiv budgetavvikelse pa verksamhetens nettokostnader med nastan 14
mnkr. Nettokostnaderna har 6kat med 3,2 % jamfort med aret innan.

En stor differens gentemot budget ar skatteintdkterna dar utfallet &r ca 21 mnkr hogre dn budget.
Ekonomin i Sverige hamtade sig snabbare fran pandemin jamfort med den prognos som var aktuell nar
budgeten for 2021 faststilldes. Aven statsbidrag och utjdmningar visar en positiv budgetavvikelse pa
ca 3 mnkr. Den totala budgetavvikelsen pa arets resultat uppgar till 40 mnkr.
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Verksamhetens intdkter *) 180 000 138 940 -41 060
Verksamhetens kostnader *) -777 951 -722 114 55 837
Avskrivningar -24 325 -25481 -1156
Verksamhetens nettokostnader -622 276 -608 656 13620
Skatteintakter 436 268 457 757 21489
Generella statsbidrag och utjamning 201 360 204793 3433
Verksamhetens resultat 15 352 53894 38542
Finansiella intakter 750 1496 746
Finansiella kostnader -2 100 -1545 555
Resultat efter finansiella poster 14 002 53845 39843
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 14 002 53845 39843

*) Férsdljningar inom kommunen, interna poster, ingdr i budget 2021.
Budgeten for balansrékningen gjordes samtidigt som resultatrdkningen, varen 2020. Totalt sett ar
balansomslutningen 33 mnkr hogre an budget. Anlaggningstillgangarna ar lagre an budgeterat medan
omsattningstillgangarna ar hogre dn budgeterat, bade fordringar och kassa och bank.

TILLGANGAR 642 202 675 470 33268
A. Anléaggningstillgangar 567 202 533 805 -33397
I. Immateriella anlaggningstillgangar 0
1. Materiella anldggningstillgangar 555 202 522 639 -32563
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 459111 459 111
2. Maskiner och inventarier 63528 63528
3. Ovriga materiella anléggningstillgéngar 0
IIl. Finansiella anldggningstillgangar 12 000 11 166 -834
B. Bidrag till infrastruktur 0
C. Omsittningstillgang 75 000 141 665 66 665
I. Forrad m.m. 45 45
I. Fordringar 50 000 76 041 26 041
IIl. Kortfristiga placeringar 0
1. Kassa och bank 25 000 65579 40579
0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 642 202 675470 33 268
A. Eget kapital 326 002 371088 45 086
I. Arets resultat 14 002 53 845 39 843
Il. Resultatutjdmningsreserv 10378 10378
I1I. Ovrigt eget kapital 312 000 306 865 -5135
B. Avsattningar 34 200 36 443 2243
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8 000 10949 2949
Il. Andra avsattningar 26 200 25494 -706
C. Skulder 282 000 267 940 -14 060
I. Langfristiga skulder 182 000 156 472 -25528
II. Kortfristiga skulder 100 000 111 468 11 468
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 370 000 345 003 -24 997
1. Panter och darmed jamférliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser 370000 345 003 -24 997
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 180 000 157 604 -22 396
b) Ovriga ansvarsférbindelser 190 000 187 400 -2 600
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Eget kapital &r 45 mnkr hogre an budget vilket beror pa hogre resultat 4n budgeterat. Avsattningarna
ar nagot hogre an budget medan skulderna ar lagre. Investeringar har inte gjorts i den takt som
budgeterats vilket lett till att ett |1an har kunnat betalas av.

Inom panter och ansvarsforbindelser ar budgetavvikelsen storst inom pensionsforpliktelserna.

1.8. Balanskravsresultat
Balanskravsutredning

Arets resultat enl RR. 53845| 22069 -11116 6895
Reducering av samtliga realisationsvinster -1193 -574 -4293
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

Vissa realisationsférluster enligt undantagsméjlighet

Orealiserade vinster/férluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52652| 22069 -11691 2601
Reservering till resultatutjdmningsreserv 0| -10378

Disponering fran resultatutjamningsreserv 0

Balanskravsresultat 52652| 11691 -11691 2601
Sammanstillning negativa resultat att aterstélla 2021 2020
Balanskravsresultat 52652 | 11691

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat 0| -11691

Varav fragn 2019 0| -11691

Summa 52 652 0

UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0

Kinda kommun har inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

1.9. Vidsentliga personalférhallanden
| kommunens personalpolitiska program framgar att kommunen stindigt ska anpassa sig till
medborgarnas krav och dnskemal samt forandringar i omvarlden. Detta staller krav pa kommunens
formaga att utveckla, behdlla och rekrytera nya medarbetare. Fér att lyckas med det maste
kommunens personalpolitik framja verksamheterna och bidra till effektivitet och férnyelse samt
utgora en attraktiv arbetsgivare.

Vilfardssektorn star infor stora utmaningar till foljd av pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa
valfardstjanster. Detta har skapat en alltmer 6kad konkurrens om befintlig arbetskraft. For att lyckas
med kompetens- och personalférsorjningen sa handlar det bland annat om att anvdnda kompetensen
pa ratt satt, lata fler medarbetare arbeta mer, skapa mojligheter for att forlanga arbetslivet, skapa
engagemang och Okat inflytande samt visa pa utvecklingsmajligheter.
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Arbetsmiljo och Halsa
Medarbetarenkat

Under varen 2021 genomfdérdes en medarbetarenkdt fér kommunens samtliga manadsavionade.
Enkadten besvarades av 40 procent av medarbetarna. Undersdkningen visade generellt pa ett bra
resultat. Da det var férsta gangen enkaten gjordes finns inget jamforande resultat och en analys kan
inte goras.

Kommunen genomfor varje ar en undersdkning gallande Hallbart medarbetarindex, HME, vilket
resulterade i ett indexvarde pa 77,9 for 2021. Detta dr en mindre sdnkning fran 2020-ars resultat pa
80.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder arligen friskvardsbidrag motsvarande 1 500 kronor till medarbetarna i
kommunen. Under 2021 sa utnyttjades det av cirka 440 medarbetare. Av dessa nyttjade cirka 300
medarbetare hela beloppet pa 1 500 kronor. Kostnaden uppgick till cirka 550 tkr, vilket &r nagot mer
an foregaende ar.

Arbetsskador

Under aret anmaéldes 17 arbetsskador i Kinda kommun, vilket ar farre an féregdende ar da 22
arbetsskador anmaldes. De vanligaste orsakerna var fallolycka (halkade, snubblade) och skada av
person, exempelvis i samband med att medarbetare har gatt emellan brak mellan elever. 76 procent
av anmalningarna ar gjorda av kvinnor och 24 procent av man. Elva arbetsskador anmaldes inom Vard-
och omsorgsforvaltningen, fem inom Bildningsforvaltningen och en inom
Samhallsbyggnadsforvaltningen medan ingen arbetsskada anmaldes inom Kommunstyrelsen.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro

Under 2020 och 2021 har Covid-19 paverkat sjukstatistiken mycket. Framforallt sa har kort-
tidsfranvaron varit mycket hogre an vad den brukar vara ett normalar. | jamférelse med 2020 sa var
den dock lagre. Sannolikt kan det forklaras av att effekten av pandemin var hégre under 2020.

Den totala sjukfranvaron var nagot lagre 2021 dn 2020. Vid jamforelse med foregaende ar, som ocksa
dominerades av Covid-19, sa blev det inte samma hoga topp som det var under varen 2020.
Sjukfranvaron foljde istallet 2019 ars kurva jan-feb for att sedan ligga hogre mar-apr och fran
sommaren och under hdsten var sjukfranvaron ungefar densamma som 2020 och 2019. | december
var sjukfranvaron som hogst under aret och 2022 verkar ocksa inledas med en hég sjukfranvaro.
Pandemin kommer saledes paverka sjukfranvaron dven under 2022.
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Sjukfranvaron +60 dagar har paverkats kraftigt under pandemin da korttidssjukfranvaron 6kat mycket.
Korttidsfrdnvaron har dock varit ldgre 2021 i jamforelse med foregdende ar, samtidigt som
langtidsfranvaron har 6kat nagot.

Sjukfranvaro

2021 2020 2019 2018
TOTALT 77% 81% 68% 72%
MAN 52% 4,1% 42% 39%
KVINNA 83% 90% 74% 79%
0-29 AR 68% 72% 65% 7,7%
30-49 AR 75% 76% 68% 71%
50-99 AR 82% 89% 69% 71%
+60DAG | 38,7% 31,5% 462% 451%

Sjukfranvaro per forvaltning

Alla forvaltningar, férutom Kommunstyrelsens forvaltning, har en nagot lagre sjukfranvaro 2021 i
jamforelse med 2020. Kommunstyrelsen har dock en mycket lagre sjukfranvaro jamfort med andra
forvaltningar, vilket troligen ar en foljd av att mojligheterna att arbeta pa distans ar storre an i 6vriga
forvaltningar. Vard- och omsorgsforvaltningen och Bildningsforvaltningen har haft en hog sjukfranvaro
under 2021 och det har varit en pataglig pafrestning for verksamheterna.

Sjukfranvaro per férvaltning 2021 och 2020

Total Kvinnor Maén
BN2021 |75% |79% 56%
BN 2020 73% 7,8% 4,7 %
KS 2021 1,7% 2,0% 0,8 %
KS 2020 1,4% 1,8% 0,3%
VON 2021 | 93% 9,9 % 4,2%
VON 2020 106% |11,1% 55%
SBN 2021 4,9% 4,1% 6,1%
SBN 2020 |51% 6,7 % 2,8%
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Kompetensforsorjning

Rekrytering

Det ar fortsatt hard konkurrens pa arbetsmarknaden, dock rader en tdmligen bra balans i flertalet av
vara yrkesgrupper. Det finns anda fortsatta problem att rekrytera inom vissa specialistkompetenser
dar tidigare erfarenhet kravs for tjansten. Vikariebehovet har varit stort under aret i och med den hoga
sjukfranvaron som foljt av pandemin. All sjukfranvaro har inte kunnat tdckas med vikarier och ofta
innebar det att verksamheten har fatt arbeta med farre antal personal.

Fortsattningsvis behéver kommunen arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att bade
behalla medarbetare samt att attrahera nya medarbetare. En policy for arbetsgivarvarumarke har
arbetats fram och beslutats under 2021. | ett forsta skede har atgarder inom arbetsgivarvarumarket
haft riktning mot atgarder for att underlatta ledarskapet, bland annat har ett nytt arshjul for
utbildningar tagits fram. Flertalet av dessa utbildningar dr anpassade for att genomféras digitalt for att
minska tidsatgangen per utbildning. Utover det pagar ett arbete att forenkla arbetsmiljohandboken
samt har nya regler for distansarbete beslutats.

Ett pagdende arbete bedrivs i samarbete med vard- och omsorgsforvaltningen inom omradet
kompetensforsorjning dar dven heltidsfragan ingar. Det pagar dven ett utvecklingsarbete mellan
Bildningsforvaltningen, KS och fackliga organisationer avseende kompetensférsorjning av larare.

| Ilonedversynen satsades det extra medel pa ett flertal grupper, dels utifran diskrimineringsaspekten
men dven utifran att kommunen ska kunna erbjuda konkurrenskraftiga loner. En alltmer tuffare
konkurrens om kompetens pa arbetsmarknaden kan dven innebara att I6neglidningseffekter kan
uppsta. Under 2021 och 2022 har en omfattande l6nekartlaggning genomforts. Lonekartlaggningen
har visat att kommunen i stort har jamstédllda l6ner. Sannolikt ar detta ett resultat av de arliga
I6neprioriteringar som strukturerat genomforts under de senaste sju aren.

Anstallningsstatistik

Vid utgangen av 2021 var 793 medarbetare tillsvidareanstdllda i Kinda kommun. Motsvarande siffra
vid utgangen av 2020 var 756. En relativt stor 6kning i férhallande till antal anstdllda men i
sammanhanget ska ndmnas att det var en minskning av antalet tillsvidare anstallda 2020 da siffran vid
utgangen av 2019 var 773.

Okningen av tillsvidareanstallda ar framst inom Vard- och omsorgsférvaltningen (se tabell nedan).
Okningen beror pa en utékning av hemtjansten och att vakanta tjanster nu har tillsatts. Férvaltningen
har dven tagit del av statliga medel inom dldreomsorgslyftet for att kunnat utbilda och anstilla
personal.

Anta anstillda (2021-12-31)

o Tillsvidare Visstid*
Kvinnor 663 65

Andel % 83,6% 73,9%
Man 130 23
Andel% |  164%  26,1%
Totalt 793 88

*Visstidsanstallda redovisas exklusive timavlonade.
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Kindahus hade nio tillsvidareanstéallda under 2021.
Tillsvidareanstallda per forvaltning

| nedanstdende tabell dr antalet manadsavlénade tillsvidareanstillda presenterade per férvaltning.
Antalet ar berdknat per 31 december respektive ar. Vakanta tjanster redovisas inte i tabellen.

Vard- och omsorgsforvaltningen har 6kat med 39 tillsvidareanstallningar och 6vriga forvaltningar har
forandrats marginellt.

Antal tillsvidareanstillda per férvaltning (31/12)

[FORVALTNING 2021 2020
BILDNINGSFORVALTNINGEN 314 316
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN | 28 25

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN | 99 102
VARD- & OMSORGSFORVALTNINGEN | 352 313

Personalrorlighet

Under 2021 sa slutade cirka 70 tillsvidareanstallda sin anstallning i Kinda kommun. De framsta
anledningarna ar pensionsavgangar och egen uppsagning. Totalt ar det farre i jamforelse med de
senaste aren, exempelvis slutade cirka 90 tillsvidareanstéallda under 2020.

Extern personalrorlighet for tillsvidareanstallda var for aret 9,1 % vilket ar cirka tre procent lagre an
2020 dar den externa personalrorligheten var 12,2 %. Att den externa personalrorligheten ar lagre
paverkas av ett okat antal tillsvidareanstallda, men ocksa av att farre tillsvidareanstallda har slutat
under 2021 an under 2020.

Extern personalrérlighet per férvaltning

Forvaltning %
Vard- & omsorg 7,8%
Bildning 8,9 %

Samhallsbyggnad 12,0 %
Kommunstyrelsen | 18,9%

Vard- och omsorgsfoérvaltningen ar den forvaltning som hade lagst extern personalrérlighet hos de
tillsvidareanstéllda. Det nyckeltalet paverkas delvis av nyanstdliningar, men det ar ocksa farre som
slutat i forvaltningen i jamforelse med de senaste aren. Kommunstyrelsen har en hog extern
personalrorlighet, men det ar en liten forvaltning och enskilda avgangar paverkar statistiken stort.

Under den kommande femarsperioden kommer cirka 100 medarbetare fylla 65 ar och eventuellt avga
med alderspension. Tillsammans med 6vriga avgangar berdknas cirka 70-100 medarbetare avga per ar.
Detta stdller stora krav pa ett aktivt arbete med kompetens- och personalférsérjning. Inom
|6nebildningsomradet kan 16neglidningseffekter uppsta nar personal inom bristyrken valjer att sluta
sin anstallning och nya medarbetare har hogre |6nekrav.

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare, det vill siga samtliga medarbetares arbetade timmar omraknat till heltidstjanster,
var for aret 779 stycken, vilket ar 6kning sedan 2020 med 34 arsarbetare. Féregaende ar minskade
antalet arsarbetare fran 788 stycken for 2019, till 745 arsarbetare 2020. Under de senaste tva aren har
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antalet arsarbetare paverkats av Covid-19 pa manga olika satt. Exempelvis hog sjukfranvaro och
darigenom hogre andel vikarier, men ocksd manga vakanser som inte lyckats fyllas samt avvaktade
rekryteringar. Darfor ska senaste tva aren ses i ljuset av det och inte anses som normalar.

| tabellen aterfinns arsarbetare berdknade per anstillningsform och dar framgar det att antalet
arsarbetare Okar i de allra flesta fallen. Tillsvidareanstallda okar med 22 arsarbetare och 6kningen
beror bland annat pa den 6kning av tillsvidarepersonal i hemtjansten som ovan ndamnts samt
tillsattningar av tjanster dar rekryteringen fatt avvakta under de mest intensiva faserna av pandemin.

Arsarbetare per anstallningsform

ANSTALLNINGSFORM 2021 2020

Tillsvidare + AVA 648,9 622,0
Tillsvidare 607,5 585,5
AVA + Projekt 34,2 28,6
PAN 7,1 7,8
Vikariat 119,6 114,1
(_iv_r:'gt 10,5 9,0
TOTALT 779,0 745,0

Alla forvaltningar Okar i antalet arsarbetare, dock var det under 2020 en stor nedgang. Nedgangen kan
huvudsakligen forklaras av pandemins paverkan. Darfor ar dven aret 2019 med i tabellen sd en
jamforelse kan goras med ett ar som inte var paverkad av pandemi. Vard- och omsorgsfoérvaltningen
ar den forvaltning som okar mest och orsakerna till det har redan beskrivits ovan i stycket om antal
anstallda.

Arsarbetare per forvaltning

FORVALTNING ) 2021 2020 2019
BILDNINGSFORVALTNINGEN 309 307 335
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 24 23 23
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 103 100 106
VARD OCH OMSORGSFGRVALTNINGEN | 343 315 324

Heltidsanstallda och genomsnittlig sysselsattningsgrad

| december 2021 var 65,0 procent av de tillsvidareanstéllda anstallda pa heltid, vilket dr en 6kning i
jamforelse med december 2020. Okningen beror p& att det &r heltid som i hégre grad erbjuds vid
nyanstallning.

Andel tillsvidareanstillningar som dr heltid samt genomsnittlig sysselsdttningsgrad manadsavlonade.

ANDELHELTID | GENOM. SSG

21-dec  20-dec ' dec-21  20-dec
KVINNOR  650% 63,5%  92% 91%
MAN 762% 754%| 94% 93%
TOTAL 66,8% 656%| 92% 92 %
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Loner och Ovriga ersattningar
Medellon

Medellonen for manadsavlonade tillsvidareanstallda var 31 952 kr vid arsskiftet 2021/22. Vid arsskiftet
2020/21 var medellénen 31 455 kr. Det &r en 6kning med 1,6 procent. Okningen dr ndgot lagre dn de
senare aren. Att okningen inte &r storre beror till en del pa att det har varit flera nyrekryteringar i
dldreomsorgen dar manga ar nya i yrket. Okningen i I6nedversynen var i motsvarande nivd som de
senaste aren.

Medellénen fér kvinnor var 31 669 kr och motsvarande siffra fér man var 33 396 kr. Under aret 6kade
kvinnors medellén med 1,4 procent och mannens med 2,6 procent. Att kvinnornas l6nedkning ar lagre
an mannens beror pa de nyrekryteringar och den utdkning som ar gjord i dldreomsorgen dar det i
huvudsak anstéllts kvinnor och manga som &r nya i yrket. En analys av l6nedversynen ar gjord och dar
har inte man fatt hogre procentuellt utfall an kvinnorna.

Overtid, sjuklén och timlon

Nedan specificeras kostnader inom omradena o6vertid, sjuklén samt timlon. Beloppen redovisas
exklusive arbetsgivaravgifter.

Overtidskostnaden och timlénskostnaden har dkat i jamférelse med féregdende &r. Situationen har
varit anstrdngd under aret till féljd av pandemin och det ar en forklaring till de 6kade kostnaderna
inom dessa omraden. Sjukfranvaron var visserligen hogre fér 2020 men 2021 hade inte samma topp
under varen som 2020 hade. Andra atgarder har gjorts istéllet for att nyrekrytera, exempelvis har vissa
verksamheter stdangts under en tid och personal har dar flyttats till verksamheter med hogre
personalbehov. Sjuklénen har minskat till foljd av den minskade sjukfranvaron. Under 2021 har inte
full kostnadstackning av sjukfranvaron givits fran staten som var fallet under 2020.

Kostnader, dvertid, timlon, sjuklén, angivet i mkr (exkl. PO)

2021 2020
GVERTID INKL. FYLLNADSLON 3,7 2,9
SIUKLON 7,7 8,3
TIMLON (INTERMITTENT) | 190 18,0

1.10. Forvantad utveckling
Efter tva ar med pandemi och nu en rysk invasion av Ukraina som skakar om hela varlden, dr det mycket
som ar osdkert runt omkring oss. Vi ser redan nu att el, drivmedel och livsmedel har/kommer att 6ka i
pris samt att rantorna ar pa vag upp. Vi ser dven en stor flyktingvag som ar pa gang dar alla kommuner
i Sverige behdver hjdlpas at for att kunna hjédlpa de behdvande tillsammans med Migrationsverket.

Detta till trots visar kommunsektorns totala resultat for ar 2021 pa ett stort overskott, sa dven hos
Kinda. SCB:s preliminéra siffror visar ett 6verskott pa 46 miljarder for kommunerna. Anledningen till
detta beror pa en snabb aterhdamtning av den svenska ekonomin, bland annat tack vare tillfilliga
pandemirelaterade tillskott. Skatteintdkterna har blivit 25 miljarder hégre dan nar budgeten for 2021
gjordes och skatteunderlagsprognoserna har justerats upp succesivt under aret. Andra bidragande
orsaker ar minskad efterfragan pa valfardstjanster samt hog finansiell avkastning pa placeringar och
laga rantor pa skulder. Den finansiella avkastningen skiftar dock mycket mellan aren och nu efter
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arsskiftet har boérsen gatt ner rejalt, redan innan invasionen av Ukraina, samtidigt som rantan ar pa vag
upp.

Aven den demografiska situationen maste tas i beaktning. | Kinda, likt manga andra kommuner, ser vi
att de dldre grupperna vintas 6ka markant under de kommande aren. Aven de yngre aldrarna 6kar p4,
dock inte lika markant, vilket gor att personer i de aldrar dar kommunala tjanster normalt sett efter-
fragas fortsatter att 6ka i hog takt.

De demografiska fordandringarna leder ocksa till 6kat investeringsbehov. Det kommer att krdvas stora
investeringar for att bygga bland annat skola, forskola, dldreboende och LSS-boende. Det ar dven
viktigt att kommunen skapar forutsattningar for bostadsbyggande genom att kunna tillhandahalla
mark och detaljplaner fér &ndamalet. Aven bredbandsutbyggnad ar oerhért viktigt fér kommunen.
Detta innebar en hog investeringsniva framover som vi till stor del kommer behéva ta lan till for att
klara finansieringen. | dagsldget har Kinda lan pa totalt 120 mnkr. Under den kommande
femarsperioden, dvs 2022-2026 kommer investeringsnivan 6ka och vara narmre 85 mnkr per ar i snitt
(enligt budget 2022) samt att laneskulden beraknas 6ka med 165 mnkr (observera att en eventuell
investering av ett sarskilt boende inte finns med i ovanstdende siffror). Detta &r en stor utmaning for
kommunen, bade likviditetsmassigt och driftskostnadsmassigt. Investeringar ger namnderna 6kade
kostnader for att driva verksamheten i form av hyra, I6ner och Ovriga kostnader. Det kravs dven
personella resurser for att klara av genomférandet av dessa investeringsnivaer.

De framtida driftskostnaderna som blir foljden av investeringar ar stora ataganden for kommunen och
maste alltid framga tillsammans med marginaler i kommunens planering samt en beredskap fér den
osakerhet som finns i de olika projekten. Det kommer kravas flexibilitet och att vi vagar prioritera och
omprova beslut och verksamhet for att vara hallbara pa sikt och ha en god ekonomisk hushallning. For
att undvika ett hastigt 6kat upplaningsbehov de ndrmast kommande dren behéver kommunen darfor
budgetera med ett 6kat resultat i forhallande till budget 2021.

De kommande ekonomiska utmaningarna har alltsa inte forsvunnit i och med att Kinda och hela
kommunsektorn nu har tillfalligt starka resultat. En tillbakablick visar att forra gangen sektorns resultat
var riktigt starka var aren innan finanskrisen. Det visar att den ekonomiska situationen kan andras
mycket snabbt. Dessutom kvarstar de langsiktiga demografiska utmaningarna med oOkade
valfardsbehov och brist pa arbetskraft vilket kraver standig anstrangning fran hela organisationen.
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2. Finansiella rapporter

2.1. Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommun
(tkr) Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 3 207 552 195 187 138940 130783
Verksamhetens kostnader 4 -776 069 -747 356 -722 114 -696 167
Avskrivningar 5 -34176 -33188 -25481 -24.462
Verksamhetens nettokostnader -602 693 -585 357 -608 656 -589 845
Skatteintakter 6 457757 426 186 457 757 426 186
Generella statsbidrag och utjamning 7 204793 186 263 204793 186 263
Verksamhetens resultat 59 857 27 092 53 894 22603
Finansiella intdkter 8 424 596 1496 1114
Finansiella kostnader 9 -2831 -3422 -1545 -1648
Resultat efter finansiella poster 57 450 24 266 53 845 22 069
Extraordindra poster 10 - - - -
Arets resultat 57 450 24 266 53 845 22 069
2.2. Balansrakning
Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) Not 2021 2020 2021 2020

TILLGANGAR 966 723 934 762 675 470 645 057

A. Anldggningstillgangar 818 598 809 612 533 805 523 554
I. Immateriella anlaggningstillgangar 11
Il. Materiella anlaggningstillgangar 809 048 800010 522 639 512078
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 741210 717 446 459111 447 313
2. Maskiner och inventarier 13 67 838 82 564 63528 64 764
3. Ovriga materiella anléggningstillgéngar
Il. Finansiella anlaggningstillgangar 14 9550 9602 11166 11476

B. Bidrag till infrastruktur 15 - - - -

C. Omsattningstillgang 148 125 125150 141 665 121504
I. Forrad m.m. 16 199 322 45 45
. Fordringar 17 70314 54374 76 041 58 798
II. Kortfristiga placeringar 18
IV. Kassa och bank 19 77 612 70454 65579 62 661

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 966 723 934 762 675 470 645 057

A. Eget kapital 20 460 829 403 379 371088 317243
I. Arets resultat 57 450 24 266 53 845 22 069
Il. Resultatutjamningsreserv 10378 10378
1. Ovrigt eget kapital

B. Avsittningar 44 875 40782 36443 33669
I. Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 21 11297 8242 10949 8175
Il. Andra avsattningar 22 33578 32540 25494 25494

C. Skulder 461019 490 602 267 940 294 145
I. Langfristiga skulder 23 325172 314434 156 472 175234
I. Kortfristiga skulder 24 135 847 176 168 111 468 118911

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter

2. Ansvarsforbindelser 162 135 164 099 345 003 341703

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 25 157 604 158 481 157 604 158 481

b) Ovriga ansvarsférbindelser 26 4531 5618 187 400 183222
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2.3. Kassaflode

Indirekt metod

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrdd och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
Investeringsbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Kommunkoncernen
Not 2021 2020

57450 24266

28 35825 39795
29 -1193

92082 64061

350 16584

-15940 - 10045

123 42

-11 222 19 266

65393 89908

-51110 - 63221

5693 76

-258 - 2078

310 2279

- 45365 - 62944

52000 61000
-796

-66385 - 52300

2311 1714

- 12870 10414

7 158 37378

70454 33076

77612 70454

Kommunen
2021 2020
53 845 22 069
26 961 30647
-1193
79613 52716
350 16 584
-17243  -16522
0
-7 444 15052
55276 67 831
-35347  -44925
1193
-2000
310 2279
-33844 -44646
20000
-796
-20030 -10000
2311 1714
-18514 11714
2918 34 899
62 661 27762
65579 62 661



3. Noter

3.1. Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

3.1.1. Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag.

Bolag Agarandel
Stiftelsen Kindahus 100%
Kommunalférbundet Itsam 16,6%
AB Kinda kanal 14,61%
Ostsvenska Yrkeshogskolan 8,33%
Inera AB 0,16%
Kommuninvest ekonomiska férening 0,07%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under ridkenskapsaret. Kinda
kommun har valt att enbart ta med Stiftelsen Kindahus i de sammanstallda rakenskapssammandraget.
Kommunalférbundet Itsam och de 6vriga mindre koncernféretagen ingar inte i de sammanstallda
rakenskaperna eftersom dess andel av kommunala kommunkoncernens omséattning och omslutning ar
obetydlig.

3.1.2. Varderings- och omrakningsprinciper
Anl3ggningstillgangar
Kinda kommun har inte ndgra immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgangar som &r utsatta for
vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har skillnader i nyttjandeperioder delas in i
komponenter som skrivs av separat.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

For ar 2021 har investeringar aktiverats tertialvis istallet for tidigare ar nar aktivering enbart gjordes
vid arsskiftet.

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas
inflyta.

Leasing

Finansiella leasingavtal pa bilar har klassificerats som operationella eftersom de enbart leasas i 3 ar.
Leasing av fastigheter har inte utretts angaende klassificering enligt RKR R5 fér 2021. Detta kommer
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att startas upp under ar 2022. Kommunens finansiering av moduler har klassificerats som finansiell
leasing enligt RKR R5.

Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och periodiseras pa 50 ar.
Tillgdng i utlandsk valuta har varderats efter bankens engagemangsbesked.
Redovisningsprinciper pensioner

Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. For personer dar det saknas uppgifter har antaganden
enligt RIPS anvants i tillampliga fall for att uppskatta pensionsskuld och pensionskostnader. | fall RIPS
inte varit tillamplig har Skandia gjort antaganden baserade pa egna bedomningar, framférallt nar det
géller prognosen.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fére 1998
inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Skandia har en utredningsgrad (aktualiseringsgrad) om 99 % for berdkningen av pensionsforpliktelser.
Intdkter

Intdkter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras och
att intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintdkter: den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter.

Statsbidrag: riktade statsbidrag som &r prestationsbaserade periodiseras till den period dar
prestationerna har utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period som bidraget
avser.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15 % som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar belastas med planmaéssig (rak) avskrivningskostnad samt en
kalkylrénta pa 1,25 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad, da ingar vdarme, vatten, el
och vaktmasteri.

Lokalvard debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, HR och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna utan finns under Kommunstyrelsens férvaltning.
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3.2. Not 3-10 Noter till resultatrakningen

Not 3. Verksamhetens intdkter

(tkr)

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
varav sdrskilda bidrag Covid-19

varav kostnadsersdttning Héga sjuklénekostnader
varav EU-bidrag

varav évriga bidrag

varav frdn Migrationsverket avseende tidigare Gr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdanster

Intakter fran exploateringsverksamhet
Forsaljning av anldggningstillgangar
Summa verksamhetens intdkter

Not 4. Verksamhetens kostnader

(tkr)

Ink6p av anl.tillgangar och finansiella oms.tillgangar
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial
Anskaffningskostnad, forsald exploateringsfastighet
Inkop av elkraft, vatten och gas for distribution
Ldmnade bidrag

K6p av huvudverksamhet

Kostnader for arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader

Realisationsforluster

Avsattning deponi

Uppskjuten skatt for kommunkoncern

Summa verksamhetens kostnader *)

Not 5. Avskrivningar

(tkr)

Avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning pa byggnader, tekniska anlaggningar
Avskrivning pa maskiner och inventarier
Nedskrivning avimm- och materiella anl.tillgdngar

Aterforing av nedskriv avimm- och materiella anl.tillgdngar

Summa Avskrivningar
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Kommunkoncernen
2021 2020
8275 6802

47 301 46 942
75932 71391
60 832 59177

6503 6503
5784 5743
4785 218
1251 897

927 927

11 260 10875

3952 -
207 552 195 187

Kommunkoncernen
2021 2020
-82
-50 -198
-23 459 -25899

-145 768 -141 866
-477 022 -454 683
-128 894 -118 506

-31 -4 958
-1181
-845 17

-776 069 -747 356

Kommunkoncernen
2021 2020
-25798 -24 678
-8378 -8510

-34176 -33188

Kommunen

2021 2020
8275 6 802
50891 46 942
11653 11007
60 622 59117
6503 6503
5743 5743
4785 218
1041 837
927 927
6305 6914

1193 -

138940 130783

Kommunen
2021 2020
-82
-50 -198
-23 459 -25899

-101 843 -100 848
-467 837 -444 496
-128 894 -118 506
-31 -4 958
-1181

-722 114 -696 167

Kommunen
2021 2020
1 -
-17 963 -16 848
-7 518 -7614

-25481 -24 462



Not 6. Skatteintdkter

(tkr)

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintdkter

Not 7. Generella statsbidrag och utjamning

(tkr)

Inkomstutjamning

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga bidrag

varav jimférelsestérande intdkt Extra stéd till vélfdrden
Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8. Finansiella intdkter

(tkr)

Utdelningar pa aktier och andelar
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intdkter

Not 9. Finansiella kostnader
(tkr)

Rantekostnader palan
Réntor pa pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 10. Extraordinara poster

Kommunkoncernen

2021 2020
444 686 435716
11429 -7116
1642 -2415
457 757 426 185
Kommunkoncernen
2021 2020
116 038 110 069
29728 10188
23 588 18 541
2 965 -119
31374 27983
1100 20678
1100 18 692
204 793 186 263
Kommunkoncernen
2021 2020
149 102
275 494
424 596
Kommunkoncernen
2021 2020
-2522 -3087
-153 -193
-156 -142
-2831 -3422

Kinda kommun har inte ndgra extraordinara poster fér ar 2021 och 2020
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Kommunen
2021 2020
444 686 435716
11429 -7116
1642 -2415
457 757 426 186
Kommunen
2021 2020
116 038 110 069
29728 10188
23588 18541
2965 -1196
31374 27983
20678
1100 18692
204 793 186 263
Kommunen
2021 2020
70 100
1155 629
271 385
1496 1114
Kommunen
2021 2020
-1236 -1314
-153 -193
-156 -142
-1545 -1648



3.3. Not 11-26 Noter till balansrakningen

Not 11. Immateriella anldggningstillgangar
Kinda kommun har inte ndgra immateriella anlaggningstillgangar fér 2021 och 2020.

Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1165453 1129239 707 902 677 238
Investering 51109 44 705 29761 39019
Varav investeringsbidrag - - -
Forsaljningar -6 024 -136 - -
Utrangeringar -922 -4 958 -922 -4 958
Overféringar -3397 -3397
Utgdende anskaffningsvirde 1209616 1165453 736 740 707 902
Ingdende ack. Avskrivningar -448 007 -423 529 -260 589 -243741
Forsaljningar 4283 - - -
Utrangeringar 922 - 922 -
Overféringar/ omklass 194 201 - -
Arets avskrivningar -25 798 -24679 -17 963 -16 848
Utgdende ack. Avskrivningar -468 406 -448 007 -277 630 -260 589
Utgaende redovisat virde 741210 717 446 459 111 447 313

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod byggnader och tekniska anldggningar dr ca 41 ar.
Avskrivningstid: 5-99 ar. Tillimpad avskrivningsmetod ¢r planmdssig avskrivning pa de
avskrivningsbara anléggningarna.

Not 13. Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 162 379 153 425 144 199 134980
Investering 6313 5907 6313 5906
Forsaljningar -2415 -266 -2415 -
Utrangeringar -2 906 -284 -2906 -284
Overféringar 3597 3597
Utgdende anskaffningsvirde 163371 162 379 145 191 144 199
Ingdende ack. Avskrivningar -92 609 -84 640 -79 435 -72 106
Forsaljningar 2415 257 2415 -
Utrangeringar 2875 284 2875 284
Overféringar -
Arets avskrivningar -8378 -8510 -7518 -7614
Utgdende ack. Avskrivningar -95 697 -92 609 -81 663 -79435
Utgaende redovisat virde 67674 69770 63528 64764
Pdgdende nyanldggningar och férskott avseende 164 12794

materiella anldggningstillgdngar (Stiftelsen Kindahus)

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod fér maskiner och inventarier dr ca 19 ar.
Avskrivningstider: 3-20 ar. Tillimpad avskrivningsmetod dr planmdssig avskrivning.
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Not 14. Finansiella anldggningstillgangar
(tkr)

Aktier och andelar

Varav Kommuninvest ekonomisk férening
Varav évriga aktier och andelar

Obligationer, forlagsbevis
Varav Kommuninvest férlagsilan

Langfristiga fordringar

Varav langfristig momsfordran
Varav lan till féreningar

Varav évriga fordringar

Varav Férvaltade medels tillgdngar

Grundfondskapital

Varav grundfond Stiftelsen Kindahus
Varav insatskapital Sédra skogsdgarna
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Not 15. Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncernen

2021 2020
7340 7340
7203 7203
136 136
2003 2057
515 687
744 855
451 193
293 323
205 205
207 205

9550 9602

Kinda kommun har inte givit nagra bidrag till infrastruktur under dessa ar.

Omsiéttningstillgangar

Not 16. F6rrad, lager och exploateringsfastigheter
(tkr)

Forrad och lager

Exploateringsfastigheter

Summa Forrad

Not 17. Fordringar

(tkr)

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

Not 18. Kortfristiga placeringar
Kommunen/koncernen har inga kortfristiga placeringar.

Not 19. Kassa och bank

(tkr)

Bank

Summa kassa och bank

Ej utnyttjad limit pG checkkredit fér kommunen 30 000 tkr
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Kommunkoncernen
2021 2020
154 277
45 45
199 322
Kommunkoncernen
2021 2020
14014 7992
35 847 35267
20453 11115
70314 54 374
Kommunkoncernen
2021 2020
77 612 70454
77 612 70 454

Kommunen
2021 2020
7300 7300
7203 7203
96 96
1553 1865
515 687
744 855
293 323
2313 2312
2107 2107
207 205
11166 11476
Kommunen
2021 2020
45 45
45 45
Kommunen
2021 2020
14 522 7 396
35767 35199
25751 16 203
76 041 58 798
Kommunen
2021 2020
65579 62 661
65 579 62 661



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Not 20. Eget kapital

(tkr)

Eget kapital, ingdende varde

varav resultatutjamningsreserv

Arets resultat

Eget kapital, utgdende varde

Summa Eget kapital

Not 21. Avsattningar for pensioner o liknande
(tkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattning for sarskild avtalspension, visstidspension

Avsattning for sarskild [6neskatt pa pensioner

Summa Avsattningar for pensioner o liknande forpliktelser

Kommunkoncernen
2021 2020
403 379 379114
10378
57 450 24 265
460 829 403 379
460 829 403 379
Kommunkoncernen
2021 2020
9159 6500
145
2138 1597
11297 8242

Viasentliga poster som har fordandrat pensionsskulden, avsattningar, under aret

Ingdende avsattning till pensioner inkl [6neskatt
Nyintjdanad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder
Dodlighetsresultat

Ovrig post

Forandring av basbelopp

Utgdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt

Not 22. Andra avsattningar

Avsittning fér dterstéillande av deponi

(tkr)

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

Utgdende avsdttning for aterstéllande av deponi

Avsdttning avser aterstdllande av deponin fér Adlerskog-tippen.

Aterstdllning pdbérjas 2040 och beriknas pdgd t.o.m. 2042.

Ovriga avséittningar

(tkr)

Redovisat varde vid arets borjan
Outnyttjat belopp som aterforts
Utgdende évriga avséttning

Ovriga avsdttningar Stiftelsen Kindahus
(tkr)

Uppskjuten skatt

Utgdende avsdttning

Summa 22. Andra avsattningar
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Kommunkoncernen
2021 2020
25494 24313
1181
25494 25494

Kommunkoncernen
2021 2020
- 514
-514

Kommunkoncernen
2021 2020
8084 7046
8084 7046
33578 32540

Kommunen
2021 2020
317 243 295174
10378
53 845 22069
371088 317 243
371088 317 243
Kommunen
2021 2020
8811 6434
145
2138 1597
10949 8175
8175
2557
-599
252
559
237
-280
50
10949
Kommunen
2021 2020
25494 24 313
- 1181
25494 25494
Kommunen
2021 2020
- 514
-514
Kommunen
2021 2020
25494 25494



Not 23. Langfristiga skulder

(tkr)

Lan i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Skuld for avgifter samt offentliga bidrag (investeringar)*
Ovriga langfristiga skulder **

Summa Langfristiga skulder

Genomsnittlig upplaningsranta ar 0,92 % och genomsnittlig rantebindningstid ar 2,17 ar.

Genomsnittlig kapitalbindning ar 2,75 ar

*Forutbetalda investeringsbidrag
Ingdende varde

Nya investeringsbidrag under aret
Utrangeringar

Overféringar

Resultatforda investeringsbidrag
Summa férutbetalda investeringsbidrag
Aterstdende antal ar (vagt snitt)

**Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Ingdende varde

Flyttningar

Nya anslutningsavgifter under aret
Resultatforda anslutningavgifter

Summa férutbetalda anslutningsavgifter
Aterstaende antal &r (vagt snitt)

Kommunkoncernen
2021 2020
288 700 279 200
2047
30177 30875
4248 4359
325172 314434

5814

-475
5339
12

25 060

350

-572
24 838
50 ar

4100
2134
-313
200
-307
5814
13

9831
14 745
622
-139
25060
50ar

Kommunen
2021 2020
120000 140 000
2047
30177 30875
4248 4359
156 472 175234
5814 4100
- 2134
- -313
- 200
-475 -307
5339 5814
12 13
25060 9831
14745
350 622
-572 -139
24 838 25060
50ar 50ar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsférs linjért under den period

over vilken de tillgdngar som finansierats med hjdlp av investeringsbidraget respektive

anslutningsavgiften skrivs av.

Kinda kommuns forfallostruktur pa lan hos
Kommuninvest

KI_125905 20000 2022-06-13
KI_105923 20000 2023-02-22
KI_70163 20000 2024-02-19
KI_111172 20000 2025-05-12
KI_108660 20000 2026-02-05
KI_110711 20000 2027-04-19
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Not 24. Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 14 795 38467 245 62
Leverantoérsskulder 35117 36494 30751 30849
Moms och sarskilda punktskatter 1820 1922 1671 1643
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7192 7 900 6924 7590
Skulder till staten 263 -621 263 -621
Ovriga kortfristiga skulder 459 - -

Interimsskulder 76 660 91547 71612 79387
Summa Kortfristiga skulder 135 847 176 168 111 468 118911
Summa Skulder 461019 490 602 267 940 294 145

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Pensionsataganden (pension intjdnade 1997 och tidigare) 126 834 127 540 126 834 127540
Loneskatt pa pensiondtaganden 30770 30941 30770 30941
Summa pensionsforpliktelser 157 604 158 481 157 604 158 481

Ansvarsférbindelserna dr berédknade av Skandia

Viasentliga poster som har forandrat pensionsskulden, ansvarsforbindelsen, under aret.

Ingaende ansvarsférbindelse inkl [6neskatt 158 481

Nyintjanad pension 1576

Arets utbetalningar -8632

Rénte- och basbeloppsupprakning 1434

Andring av férsakringstekniska grunder 3446

Ovrig post 102
Dodlighetsresultat -580

Forandring av basbelopp 1777

Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 157 604

Not 26. Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Borgensataganden 4150 5617 187 400 183222
Varav Stiftelsen Kindahus - 183 250 177 605
Varav Kommunalférbundet Itsam 4150 5617 4150 5617
Varav Kommuninvest Sverige AB* - - -
Ovriga forpliktelser 381 172 - -
Varav ansvarsforbindelse FASTIGO 101 119 - -
Summa Ovriga ansvarsférbindelser 4531 5618 187 400 183 222
Total ansvarsférbindelse 162 135 164 099 345 003 341703

* Kinda kommun har 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
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forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kinda kommuns ansvar enligt ovan namnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:S totala
forpliktelser till 510 966 139 tkr och totala tillgdngar till 518 679 716 tkr. Kinda kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 369 682 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 374 030

tkr.

3.4. Not 27 Leasing

Arrendator / Hyresvérd [Objekt Kontrakts- [Avtalstid Avg 1ar 2-5ar 6-10 ar|Tot. framt.
nummer [férlangs med 2021 2022| 2023-2026( 2027-2031|avgifter
Bf Trofast - IOGT NTO  |Bibliotek, fritidsgard och 001/2004 |150401-220331
medborgarkontor 1ar 413 425 106 0 531
Jarmnvagsgatan 8 Rimforsa
Regenten Fastighets AB |Ornen 3, Kinda Larcentrum [200511 210101-302131 1 006 1035 4 255 4 446 9736
Storgatan 9 Kisa 10 &r
Stiftelsen Kindahus Kornknarren 13 26-501-01 (180101-271231 3118 3205 13181 3387 19773
Stora Torget 5 Kisa 10 &r
Plus tillagg 130704
Stiftelsen Kindahus Bergdala &ldreboende 41-501-01 |050101-191231 1625 1671 3398 5 069
Bergdalagatan 9 och 13 5ar
Stiftelsen Kindahus Bibliotek i Horn 61-502-04 (100211-200210 369 380 1561 1321 3 262
Sténgagatan 2 10 &r
Stiftelsen Kindahus Kisa Bibliotek 26-513-01 [980101-171231 1132 1164 1164
5ar
Stiftelsen Kindahus Personalutrymme daglig 24-503 151001-200930 71 73 56 129
verksamhet Linnégatan 33 3ar
Stiftelsen Kindahus Kommunarkiv 26-508-02 |100101-191231 241 248 504 752
5ar
Forlangt tom 241231
Stiftelsen Kindahus Bergdalagatan 25A 40-502 080101-271231 711 731 3 006 772 4509
10 &r
Stiftelsen Kindahus Ulrikagatan 1 27-501 180101-271231 1641 1687 6 937 1783 10 407
10 &r
10 328 10 618 33 003 11 709 55 330

FORTYDLIGANDEN

Kostnaderna &r i tkr

Obsenera att "awift (Avg)" endast inkluderar
grundhyra som indexregleras arsvis

Obsenvera aven att det endast avser grundhyror
kopplade till géllande hyresavtals avtalslangd.
Forvantade men ej faststéllda forlangningar &r inte

inréknade

awgift 2021 10 328
awift inom 1 &r 10 618
awift inom 2-5 &r 33 003
awgift inom 6-10 &r 11 709
tot framtida awifter 55 330
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3.5. Not 28-29 Noter till Kassaflodesanalysen

Not 28. Justering for ej likvidpaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 34176 33188 25481 24 462
Utrangeringar 31 4958 31 4958
Omklassificering -197 -200 -197 -200
Forandring avsattningar 2 966 1720 2773 1428
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1151 129 -1128 -
Summa ej likvidpaverkande poster 35 825 39795 26961 30647
Not 29. Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1193 - -1193 -
Summa poster som redovisas i annan sektion -1193 - -1193 -

3.6. Not 30 Upplysningar om upprattade sarredovisningar
For Kinda kommun har VA-redovisning upprattats som sarredovisning enligt Lag om allmanna
vattentjanster. Den finns tillgdnglig pa kommunens hemsida.
https://www.kinda.se/kommunochpolitik/ekonomi/arsredovisning.4.5b72a6f9153276d6ee0a7748.h
tml

3.7. Not 31 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Sammanlagd kostnad for de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning uppgift 2021 till 120 tkr och fér 2020 till 152 tkr. For Stiftelsen Kindahus uppgick den
sammanlagda kostnaden for revisionsuppdraget till 167 tkr och fér 2020 var det 251 tkr.
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4. Driftredovisning

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse

Namnd Innv.ar  Budget Fg. Ar Innv.ar  Budget Fg. Ar Intdkter Kostnader Netto %
Ovriga namnder 0 0 0 -43 -111 -51 0 68 68 39%
Kommunstyrelsen 2072 1295 2504 -37998 -39274 -33603 777 1276 2053 95%
Samhallsbyggnadsnamnd 111816 108489 107608 -180992 -185747 -180216 3327 4755 8082 90%
Bildningsnamnd 43082 36 946 37988 -301622 -296310 -296106 6135 -5312 823 100%
Vard- och omsorgsnamnd 45 368 32102 46556| -276721 -270956 -264281 13 266 -5764 7501 97%
Kommunrevision 0 0 0 -1037 -863 -1046 0 -174 -174 120%
Overférmyndare 704 611 679 -1931 -1991 -1767 93 60 153 89%
Oférdelade medel 0 0 0 0 -2117 0 0 2117 2117
Summa Drift 203041 179444  195335| -800343 -797369 -777070 23598 -2974 20623

Justering for
Finansforvaltningen
(verksamheten) 742 1776| -16816  -10650  -16460
Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till
intakter/kostnader i RR 64844 6326  -66327] 95044 24298 97362
Differens vid
detaljbudgetlaggning

-5770 5770
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning 138940 180 000 130783 -722114 -777951 -696 168

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar
for. Det innebar att anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar nar intdkterna i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan
namnder samt tillaggsanslag kan beslutas av fullméaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter
och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd
bestammer.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgoér
budgetaret och de darefter féljande tva aren utgor planeringsar. En namnds positiva eller negativa
budgetavvikelse 6verfors inte till kommande budget.

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse, fraimst pa grund av statliga pandemirelaterade
ersattningar, uteblivna eller uppskjutna aktiviteter samt minskade personalkostnader som beror pa
flertalet vakanser, ledighet och pandemirelaterad franvaro.

Samhallsbyggnadsnamnden har en positiv budgetavvikelse som framst beror pa hogre intdkter for
bredbandsutbyggnad an budgeterat och pa vakanta tjanster.

Bildningsndamndens 6verskott beror till stor del pa 6kade intakter for vuxenutbildningen.

Vard- och omsorgsnamndens 6verskott beror framst pa statsbidrag som 6kat markant och med sena
aviseringar.

For mer information kring namndernas utfall 1ds namndernas Verksamhetsberéattelser, som finns pa
www.kinda.se
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5. Investeringsredovisning

Budgeterad kostnad for aret, inklusive overférda medel ar 62,8 mnkr och utfallet 4r ca 33 mnkr
(kostnad; 35,3 mnkr och intdkt; 2,4 mnkr). Avvikelsen mellan utfall och budget uppstar framst pa grund
av att flera projekt har fatt tilldelade medel via beslutad investeringsplan men av olika anledningar har
projekten forsenats eller att medel kommer for tidigt i projektfaserna. Kommande ar vantas utfallet av
investeringarna ligga pa en hogre niva da flera av de storre strategiska projekten vantas komma igang.

Investeringsredovisning [netto) Arets investeringar
Budget 2021
Strategiska investeringar inkl Gverf Utkall Ayvikelse
medel
Rimforsa ny grundskola + Forskola 5000 135 4 505
Riaddningsstation Kisa 3000 93 2907
Moduler Yargardsskolan 1700 945 754
Bredbandsutbyggnad E03 1324 4173
Mark och exploatering S 000 2333 2667
Kisa resecentrum 1000 43 351
Markinkap 5000 4632 305
Tankbil riddningstjsnst 3000 3046 -45
Yerksamhetsanpassning lokaler 1600 ] 1600
Ofardelat Kommunstyrelsen 1000 0 1000
S:a strategiska investeringar 32403 13 278 19125
Budget 2021
Ovriga investeringar inkl Gverf Lickall Avvikelse
medel
Bildning 1500 1013 457
YVard- och omsorg 1700 477 1223
Samhaillsbyggnad 2300 1012 1855
SBN Beinvestering Fastigheter 10000 G 0ddg 3956
5SBHN Reinvestering fibernod Za3d 1218 1616
SEBN Reinvestering vigar 2E50 2E35 15
SEBHN Energieffektivizering 2000 2730 -730
SBN Fornyelse rafikbelysning 500 33 173
S:a dwriga investeringar 24 084 1551 8573
Taxefinansierad verksamhet Bl‘:ldge_t AL .
(SBN] inkl Gverf Lickall Avvikelse
medel
Yattenverk Rimforsa 1723 -1723
Yatten och Avlopp G200 2515 3652
Renhallning 100 u] 100
5:a taxefinansierad verksamhet 6 300 4 247 2053
Budget 2021
inkl Gverf LicFall Buvikelse
5:a investeringsprojekt totalt medel
62 787 33036 23791
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Rimforsa ny grundskola + Forskola

Raddningsstation Kisa

Moduler ¥argardsskolan

Bredbandsutbyggnad

Mark och exploatering

Kisa resecentrum

Markinkop
Tankbil raddningstjanst

Rimforsa ¥attenwverk

Skola: Beslut om buggnation pa befintligt skolomride inom befintlig detaliplan. Upphandling
tatalentreprenad med partnering, projektering FAS Tunder 2022 och del av 2023

Férskaola: Ewgglow pad wa platser sékt, Hackel 3:10ch Rimforsa 134, Efter beslut om bugglow avrop
fran ramawtal adda [leverantdr friendly buildning) och buggnation av férzkola under 2022,

Férberedande markarbeten pagér, klart mars 2022, Fémyad kankurrensutzSttning gsllande
projektering genomférd. Kemmunen tilsammans med Sonark upprittar upphandingsunderlag Far
ratalentreprenad med upphandling O3 2022 och entreprenad 2023,

Maduler pa plats fach khar tagits i bruk. Avtal pé bura med madulleverantdr till &r 2027 med FrlSngning
pAZ+2 A

Projekt Opphem del 2 stamfibern &r fardig och kundinstallationer pabérjas i béjan av 2022,
Hucklinge - Hama projektet pabérjat i samférldggning med ECn, kund stam bersknas klar under
februar 2022 varpa kundinstallationer falier under varen, Projekt med PTS (bidrag erhéllits under
2021med 2,2 mnkr] stéd buggs | GEddetall-Harg-v'sefall d&r stamfibern Srklari Gaddefall och kund
installationer pabérjas i bérjan av 2022, Projektering pabérjas i HargMr'wefall och stammen kommer
bérja schaktas under varen 2022, K apacitetshéjande Atgarderi sameerkan med Telia mellan
Rimfarsa-Kisa prajekteringen i stara delar klar 20271, schaktning pabérias under varen 2022, Owriga
aterstableringar sker lGpande.

2.1mnkr avser kip av Kisa Faolketspark (Kinda Kisa 13:1, Kinda Kiza 15:1). 0.2 mnkr har Farbrukats Far
Bigrkeryd B: 2. Startillstand finns pa 1,35 mnkr och investeringen forts dtter ddrmed under &r 2022,

Projektering av resecentrum pagar. Upphandling i mars!apiil. Buggnation under 2022, Projektet
medfinansieras av Trafikverket.

|tfallet av=er Rimfarza Hackel 3:5
Leverad Q3 2021,
Fardigstslld och aktiverad per delér 2021, Total budget war 25,0 mnkr och ufallet blew 25,5 mnkr.
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6. Revisionsberattelse

1(2)

Revisorerna i Kinda kommun

Till kommunfullmaktige | Kinda kommun
Org.nr 212000-0399

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi av fullm&ktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten |
kommunens bolag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fér att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande mal, beslut och rikilinjer samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. Styrelse och ndmnder ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll samt att det sker en kontinuerlig aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar fér att granska verksamhet, den interna kontrollen och
rékenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och freskrifter som géller f&r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i den
kommunala verksamheten och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund fér bedémning och ansvarsprovning. Det bor noteras att revisorernas
budget reducerades med 217 thr for ar 2021.

For att fullgtra vart uppdrag har vi fortlépande tagit del av fullmaktiges protokoll
samt protokoll fran styrelse och namnder. Vi har under aret haft Gverlaggningar
med foretradare for fullmaktige, styrelse, néamnder samt med kommunens
tjanstepersoner.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppféljning av de mal som har betydelse
for god ekonmomisk hushallning. Kommunfullm3ktiges fyra prioriterade
malomraden, féljt av atta huvudmal med 26 tillhdrande indikatorer och uppdrag
utgér mal fér god ekonomisk hushallning. Vidare finns 44 ataganden for
namnderna kopplat till huvudmalen.

Revisorerna noterar att tva av fre finansiella mal har uppfylits. Vad avser malen

for god ekonomisk hushalining ur ett verksamhetsmassigt perspektiv, &r
revisoremas beddmning att maluppfyllesegraden &r lag.
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2(2)

Vi beddmer sammantaget att styrelse och nAdmnder i Kinda kommun i stort
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt, med undantag av hantering av bisysslor.

Vi bedmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillrécklig, med
undantag for hanteringen av bisysslor.

Vi riktar kritik till kommunstyrelsen for brister i intern kontroll vad avser hantering
och sakerstéllande av efterlevnaden av rutinerna for bisysslor. Kommunstyrelsen
har inom ramen for sin uppsiktplikt ett ansvar att folja upp samt sékerstalla
efterlevnaden av kommundvergripande rutiner (se revisorernas férdjupade
granskning). Omradet har ocksa varit féremal for granskning ar 2017.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis &r férenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige har uppstallt. Vi
bedtmer att maluppfyllelsegraden avseende verksamhetsmalen bér forbéttras.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2021 godkénns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och ndmnder samt
enskilda ledaméter | dessa organ.

Kinda den 2022-04-08

UIf Johansson® Lars Wistrom* Bjorm Morell*
Revisionsordférande Vice ordférande

Marko Maripuu* Carl-Henrik Nilsson* Magnus Edgar*

*Respektive revisor har bekraftat sitt godkdnnande via mall samt vid sammanirédet 2022-04-08

Bilagor:
Granskning av boksluf och arsredovisning 2021-12-31
Granskning av kemmunens koniroll av bisysslor
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