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1. Forenklad forvaltningsberiattelse

1.1 Inledning av forvaltningsberattelsen

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Kinda kommuns verksamhet
under perioden januari—augusti 2022, vilken ar delarsperioden for Kinda kommun. Huvudsakligt fokus
ar att ge en bild av den samlade kommunala verksamheten och i forvaltningsberattelsen kommer det
[amnas den information som kravs av lagar och rekommendationer.

Det ar upp till varje kommun att avgéra om de kommunala koncernféretagen ska omfattas av
deladrsrapporten och Kinda kommun har valt att inte omfatta den kommunala koncernen. Kommunen
har beaktat att sammanstallda rakenskaper inte kravs for att mojliggéra en relevant och tillracklig
grund for utvardering av god ekonomisk hushallning.

Kinda kommuns organisation ar féljande:
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1.2 Handelser av vdsentlig betydelse

Pandemins fjarde vag har haft viss paverkan pa kommunens verksamheter under drets forsta manader,
for att sedan avta vid manadsskifte mars-april da klassningen av Covid-19, som samhallsfarlig sjukdom,
upphorde att galla nationellt. Fritidsgardens och kulturskolans verksamhet kunde dntligen genomforas
som vanligt med till exempel Lisebergsresa for ca 260 deltagare och konserter. Varens konserter
uppgick till ett 30-tal for kulturskolan och de tvingas dven tacka nej till uppdrag.

Verksamheter inom vard- och omsorgsnamnden hade under arets férsta manader en hog grad av
franvaro, ett scenario som forandrades nagot nar restriktioner lattade. Pandemins foljdverkningar har
dock fortsatt att markas i namndens verksamheter, arbetsmiljon har varit paverkad under lang tid
vilket har satt spar. Ndmnden har satsat medel pa arbetsmiljosatsningar for alla verksamhetsomraden.

Kommunens krishanteringsarbete startas upp igen pa grund av kriget i Ukraina och de konsekvenser
som det fick, framférallt nar det galler mottagande av skyddsbehévande migranter samt totalforsvars-



och sdkerhetsfragor. Detta har medfort en extra anspanning fér kommunens organisation, med viss
negativ paverkan pa ordinarie verksamhet som har fatt sta tillbaka till férman for krisstabsarbete och
ovrig krishantering, inklusive intensifierad kontinuitetsplanering.

| januari beslutade kommunstyrelsen i Kinda samt regionstyrelsen i Region Ostergdétland om en
avsiktsforklaring for etableringen av ett vardcentrum i Kinda. Denna avsiktsforklaring understryker
vikten av samverkan mellan de bada huvudmannen, med syfte att pa ett resurseffektivt satt utveckla
varden och omsorgen for Kinda kommuns invanare.

Kontaktcenter invigdes 1 april dar malet fér verksamheten ar att fungera som ”en vig in till
kommunen” for medborgarna. Kontaktcenter ar testpilot for projektet “service och bemdtande” som
leds av utvecklingsavdelningen.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen har svarigheten att rekrytera medarbetare med ratt kompetens
varit pataglig, inte minst marks konkurrensen om arbetskraften av nar vikarier till sommaren ska
anstallas. Det &r ett kraftigt minskat antal ans6kningar, nagot som vittnas om ocksa i regionen i 6vrigt.
Flera atgarder vidtogs infor sommaren for att minska sarbarheten, sasom ersattning for flyttade
semesterveckor och forstarkt introduktion for nyanstallda.

Arbete med ny éversiktsplan (OP) for Kinda pagar under dren 2021-2023. Bland annat fér att méta nytt
lagkrav som inférdes 2020 om kontinuerlig dversiktsplanering och d& befintlig OP bedémts som
inaktuell. Naturvardsprogrammet uppdateras i process kopplat till OP dren 2021-2023. Inom ramen
fér OP-projektet sker en total bebyggelseinventering avseende kulturhistoriskt vardefull
bebyggelsemiljo.

En detaljplan férvantas att antas under aret, ytterligare sex planprojekt pagar samt upp till fyra nya
planprojekt forvantas paborjas under 2022 men &r beroende av externa faktorer. Fran och med arets
borjan sker en stegvis lagstyrd omstallning till digitala detaljplaner.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har arbetat med en utredning géllande ett eventuellt intrddde i RTOG
(Rdddningstjansten Ostra Gétaland). Det beslutades politiskt att kommunen ska ga i en annan riktning
vilket resulterade i att forvaltningen fick i uppdrag att komplettera utredningen med hur framtidens
raddningstjanst i egen regi skulle kunna utformas.

Arbete pagar med att knyta ihop nya Kisa resecentrum med Kisa Torg. Solpaneler finns numera pa
Vasterliden och Stangagarden. Ett omtag gillande de kommunala odlingslotterna ar paborjad samt
dven projektering av ny raddningsstation i Kisa. Arbetet med ny férskola i Rimforsa pagar liksom
arbetet med ny skola i Rimforsa. Fel i byggnadskonstruktionen pa forskolan Tornhagen upptacktes
under sommaren. Detta far till foljd att en utredning nu behdver goras for att komma fram till hur
kommunen ska ga vidare. Verksamheten bedrivs tillsvidare i externa lokaler. Inom VA/Avfall pagar en
digitaliseringsresa for att underlatta fér kommunens kunder.

Arbetslosheten i Kinda kommun fortsatter ligga Iagt i jamforelse med lanet och riket. Arbetet med
individer utanfér arbetsmarknaden har varit i fokus for okad samverkan mellan Vard- och
omsorgsforvaltningen och Bildningsforvaltningen. Det handlar om gemensamma insatser i projekt och
planering av ordinarie verksamhet. Samverkan med fokus pa skola/barn och unga for att arbeta med
problematisk franvaro ar i gang. Det gemensamma arbetet med Vard- och omsorgscollege ar centralt
for kompetensfoérsorjningen i kommunen.

Forberedelser infor genomférande av arets val till riksdagen, regionen och kommunen har kravt en hel
del anstrangning fran framforallt kommunens kansli och dven nagra andra nyckelfunktioner i
organisationen, som till exempel information/kommunikation och sikerhet.



Utkast till Uttrddesavtal mellan kommunen och ITSAM samt Overenskommelse mellan ITSAM-
medlemskommunerna har tagits fram i samarbete med ITSAM med stod fran extern juridisk
kompetens, for att sedan skickas ut pa remiss till samtliga medlemskommuner. Detta har resulterat i
beslut om att godkdnna Uttradesavtalet i bade ITSAM'’s direktion och i Kinda kommuns fullméaktige i
slutet av juni, med sikte pd ratificering av detsamma jimte ovanndmnda Overenskommelsen i samtliga
medlemskommunernas fullmaktigen till slutet av september.

Kommunens ordinarie flyktingmottagande gar enligt plan. Kinda kommun har tagit emot 18 individer
fran Ukraina som samtliga har bostad. Inom bildningsforvaltningens verksamheter finns 15 barn och
elever fran Ukraina. Samarbetet med civilsamhallet har fungerat mycket bra och féredomligt.

Investeringstakten har inte kunnat folja budgeterad niva i Kinda fér ar 2022, vilket gjort att ett
laneforfall om 20 mnkr i juni har kunnat betalas tillbaka istéllet for att ta upp nya lan. Total laneskuld
for Kinda ar nu per delar 100 mnkr.



1.3 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Utveckling Kinda

Utveckling Kinda ar grunden i var mal- och resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver Vision Kinda,
utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullméaktige mal. Har faststalls den
politiska viljan for mandatperioden. Utifran utveckling Kinda arbetar ndmnderna fram sina dtaganden
och férvaltningen sina aktiviteter. Utveckling Kinda bygger bland annat pa de tre
hallbarhetsperspektiven och Agenda 2030.

- Lagar och
Vardegrund Styrdokument
reglementen

Politikens viljeinriktning utgar ifran visionen och utifran den har fyra prioriterade utvecklingsomraden
tagits fram, hallbar samhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt naringsliv och kompetensférsérjning.
Kommunfullmaktiges mal har sin utgangspunkt i visionen och utvecklingsomradena med tillhérande
strategier. Malen ar samlade i de fyra utvecklingsomradena. Det ar 6vergripande mal som uttrycker
de politiska prioriteringarna for mandatperioden. Genom indikatorer foljer vi upp att vi nar dnskat
resultat. Maluppfyllelsen baseras pa den kvantitativa matningen genom indikatorer men ocksa pa
kvalitativ uppféljning. Malen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Las vidare om var Vision, utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktiges
mal fér mandatperioden i dokumentet Utveckling Kinda.

Tillsammans utvecklar vi Kinda

- en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och nirhet!



1.3.1 Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Hallbar samhallsutveckling

Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hég kvalitet och goda resultat 6ver tid =)

Indikator Utfall | Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 | 2021 2022 T2 2022 2023

Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till 2/4 1/3 2/3 Atagandena

malet - 2/3 1/3 ska vara
2/4 uppfyllda

Namndernas ataganden for en effektiv karnverksamhet pekar bland annat pa att brukarnéjdheten
ska placera sig over lanssnittet, att vi har utbildad personal, 1ag arbetsléshetsniva, behoriga till
yrkesutbildning mm. Utav namndernas ataganden ar prognosen att 2 av atagandena kommer vara
delvis uppfyllda samt 1 ej uppfyllt vid arsskiftet. Delvis uppfyllt &r kommunstyrelsen ataganden kring
effektivare struktur fér inkép och bildningsndmndens atagande kring effektiv karnverksamhet. Ej
uppfyllt bedoms vard- och omsorgs atagande kring brukarndjdhet vara. Resultat av 2022 ars
dldreundersokning visar pa forsdmrade resultat inom sarskilt boende och hemtjansten. | jaimforelse
med 6vriga kommuner s3 aterfinns sarskilt boende bland mittersta 50 % och hemtjanst bland basta
25 %.

Koladas (www.kolada.se) publicerade uppgifter om relativ produktivitet och effektivitet visar att
kdarnverksamhet forskola ligger inom snittet for Sverige men grundskola ligger bland de 25 % lagsta
jamfort med andra i den senaste matningen, det ar svart att dra slutsatser kring ett enskilt ar, och
tidigare har dven grundskolan legat inom snittet for Sverige. Stéd och omsorgs resultat ligger inom
snittet eller battre an snittet med undantag av ekonomiskt bistand. Sammantaget bedéms Kinda till
stor del ha en effektiv karnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat.

Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens maojligheter for en ha
Indikator Utfall Utfall 2021 | Utfall Prognos Malvérde
2020 2022 T2 2022 2023
Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel | 85,9 % 87,2% - l 95 %
%
En gemensam langsiktig plan for digitalisering ska | Plan Digitaliser- - Plan ska vara
vara framtagen finns ingsstrategi ’ framtagen ar
ochska | beslutad 2020
beslutas
Automatiserade interna och externa processer - Genomfort | Genomfort l Minst 1
process/
férvaltn./ar

Kinda ska ta tillvara digitaliseringens majligheter. En viktig del ar tillgang till bredband. Utfallet for
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s visar en tillgang pa 87,2% (2021), vilket &r en forbattring
mot férgaende ar och en hog andel. Nasta rapport presenteras i mars 2023 fran PTS.

Under varen har ett stort jobb gjorts kring kartlaggning av Kindas digitala miljéer. Tillsammans med
den parlamentariska referensgruppen har évergripande kommunledningsgruppen formerat en
malbild med Kindas digitala miljéer. En nuldgesanalys kring hur vl vara digitala miljéer stottar
verksamheterna har tagits fram tillsammans med forvaltningarna. Utifran det gap som identifierats
har dven roadmap med flertalet forbattringsinitiativ/projekt foreslagits.


http://www.kolada.se/

De principstyrda medlen anvands till att automatisera stora delar av den dagliga bokféringen inom
ekonomiavdelningen, vilket kommer minska mangden manuellt arbete rejalt. Planen ar att ha detta
pa plats under aret. En stor del av varen har ocksa gatt at till framtagning av forfragningsunderlag
infor upphandlingen av ny IT-driftleverantor. Verksamheten krav och dnskemal har omhéndertagits
och ligger till grund for den framtida IT-leveransen. Genom rekrytering av en digitaliseringsledare
kommer arbetet med att driva olika projekt intensifieras till exempel inférandet av e-tjanster.

Vi fortsatter processen med att ta tillvara digitaliseringens mojligheter for en hallbar utveckling.

Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde

2020 2021 2022 T2 2022 2023
Nimndernas sammanlagda resultat av dtaganden till | 8/9+" 5/9+" 3/6 # Atagandena
malet (Ndmnderna preciserar de delar av sina 1/9 2/9 3/6 ska vara
verksamheter dar hallbarhetsarbetet kan ge bast 2/9™ uppfyllda
effekt)

Inom hallbar samhallsutveckling ar klimat- och miljo en viktig del. Namnderna arbetar med, att inom
sina omraden, minska klimat- och miljobelastning bland annat genom att stalla miljokrav i
upphandlingar, minska energiférbrukning, narproducerad mat och minska matsvinn mm. Av de sex
ataganden bedoms 3 vara helt uppfyllda samt 3 delvis uppfyllda per sista december. Arbetet pagar
och det gors steg i ratt riktning for att minska klimat- och miljobelastningen. Andel narproducerade
ravaror har 6kat, serveringssvinnet och tallrikssvinnet har minskat, vi har plan framtagen fér
energieffektiviseringar mm.

God livsmiljo

Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i =)

Indikator Utfall | Utfall Utfall Prognos Malvirde
2020 2021 2022 T2 2022 2023
Antal invanare (per 31/12) 9991 | 10048 | 10077 ’ 10 150
Medborgarnas uppfattning om kommun som en plats att - - - - Battre an
bo och leva pa, medborgarundersékningen, Nojd-region- shittet
index (NRI) (utgatt se indikator nedan som ersatter) (2019 snitt
59)
% av kommunens invanare som tycker att kommunen ar 95 % - ’ Battre an
en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa snittet
Placering i 6ppna jamforelser "Trygghet och sdkerhet” 31 32 N Topp 10

Antalet invanare 6kar och vi hoppas att den positiva trenden haller i sig. Antalet invanare per sista
december var 10 048 invanare och vi r en utav kommunerna i Ostergétland som 6kar antalet
invanare. Utfallet per sista juli visade pa 10 077 invanare. Vi siktar mot malet pa 10 150 invanare ar
2023.

Nojd-region-index (NRI) fran medborgarundersokningen visar bland annat medborgarnas uppfattning
om fritidsmajligheter, bostader, utbildnings- och arbetsmojligheter. Det sammanvagda resultatet for
Kinda kommun ligger strax 6éver genomsnittet for samtliga kommuner. Fran och med 2021 har
medborgarundersdkningen en annan utformning dar NRI inte framgar. Istdllet redovisas andel % av
kommunens invanare som tycker att kommunen ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva
pa. For 2021 uppnar Kinda kommun 95,4% vilket visar pa en positiv trendutveckling gentemot 2019
ars resultat. Kommunen ligger dven aterigen strax over genomsnittet i jamforelse med

riket. Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar.



Nar det galler att vara en attraktiv plats ar trygghet en viktig faktor. Kinda har tappat en placering i
den totala rankningen jamfort med 2020. Vi ligger dock pa topp, plats 1, inom var kommungrupp
(lagpendlingskommun néra storre stad). Skillnaden i den totala rankningen beror dels pa hogre siffror
i ett par kategorier men ocksa att andra kommuner férbattrat sitt resultat relativt Kinda. Kategorin
utvecklade brander i byggnader har minskat till 0,64 brander/1000 invanare men ligger fortfarande
over medianvardet. | 6vriga matvarden ligger Kinda inom snittet eller battre an snittet, dock aterfinns
Okat antal anmalda valdsbrott och anmalda skadegorelser. Dessa siffror kan dock spegla polisens och
kommunens fokus inom det brottsforebyggande omradet som kan paverka bendgenheten att anmaéla
intraffade handelser. | rankningen leder dock fler anmalda brott till simre placering. Kommunen
arbetar aktivt med trygghet och sdkerhet bland annat genom det lokala brottsférebyggande radet
(KinBra), dar sker en tat samverkan med polisen foér att gemensamt forebygga och arbeta med
trygghet och sdkerhet. For att ytterligare 6ka tryggheten sa arbetar kommunala verksamheter med
kontinuitetshantering dar man planerar for att uppréatta sin verksamhet i olika typer av kriser eller
bristsituationer. Detta arbete gér att kommunen far en mer robust organisation. Aven den
kommunala formagan i krisledning utvecklas och utbildas for att pa ett dnnu battre satt kunna stodja
verksamheter och i forlangningen kommunens innevanare i ett krislage.

Kinda ska vara jamlikt och inkluderande )

Indikator Utfall | Utfall Utfall Prognos Malvirde 2023
2020 2021 2022 T2 | 2022

Kvinnors medianlon som andel av mans medianlén, 97% | 96 % 97 % ’ 100 %

kommunalt anstéllda, andel %

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 1,2% 1,4% - Battre/lagre an

bistand, andel % av befolkningen N snittet av
samtliga
kommuner

(ar 2020, snitt
riket 1,26 %)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller 22% 30% - l Battre an riket
studera (status efter 90 dagar), andel (%) (ar 2020, snitt
33 %)
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesutbildning, % 84,7% 78 % 80 % l 100 %
Invanare med lag utbildningsniva, andel av 12,3% | 11,8% - ’ Battre/lagre dn
befolkningen % samtliga
(max grundskola) kommuner
(ar 2021, snitt
11,8%%)

Skillnaden mellan manadsanstallda kvinnors medianlon i jamférelse med manadsanstallda méns
medianl6n visar att kvinnors medianlon 6kat med dryga en halv procentenhet i forhallande till 2021.
Jamfoérelsemanaden ar augusti vilket betyder att arens Ionerevision ar inkluderad. | augusti 2021 var
kvinnors medianlon 96,4 % av mannens och vid motsvarande tidpunkt i ar 97,07 %. Andelen anstéllda
kvinnor utgdrs av 83 % vilket innebar att kvinnor i hogre utstrackning an man rekryteras till nya
tjanster. Rekryteringar mellan I6nerevisionstidpunkter kan i viss utstrackning paverka lonelage
genom loneglidning. Detta da det rader brist inom i stort sett alla kommunens yrkesgrupper, dock
uppgar personalomsattningen till ca 10 % arligen sa atgarder inom I6nerevisioner bedéms vara det
som till storsta del paverkar forhallandet mellan kvinnor och médns medianloner.

Under hosten 2022 kommer en ny I6nekartlaggning att genomforas. Lonekartlaggningen har som
framsta syfte att identifiera osakliga skillnader mellan kvinnor och mans [6ner. Da eventuella
identifierade osakliga skillnader kommer ligga till grund for korrigeringar forst under I6nerevisionen
2023 kommer inte vardet fran T2 férandras under 2022.



Det totala antalet drenden med langvarigt ekonomiskt bistand uppgar vid T2 till 93 drenden. Januari
2022 var antalet drenden 125. Det sammanlagda antalet bistandsmottagare har fran perioden
januari till augusti manad minskat fran 283 till 215. Av 93 drenden ar cirka 60 &renden som uppburit
ekonomiskt bistand 13 manader eller mer. Foretradesvis bestar gruppen av personer med
spraksvarigheter och/eller psykisk ohalsa. | gruppen med spraksvarigheter kan vi se att det ar fler
kvinnor an man som ar representerade medans det i gruppen med psykisk ohélsa ar mer jamt
fordelat mellan kénen.

For individer som ar redo fér kompetenshdjande insatser for att narma sig sjalvforsorjning, finns
arbetsmarknadsinsatser vid Kinda larcentrum. Dar finns mojlighet till individuell kartlaggning och
insats samt gruppverksamhet. For individer som behover stdd i att identifiera behov, initiera
kontakter med exempelvis vardgivare samt behov av samordnade insatser finns koordinatorn pa
Myndighetskontoret.

Nar det géller individer som lamnat etableringsuppdraget ar det viktigt att notera att gruppen som
statistiken bygger pa ar extremt liten vilket innebar stor osdkerhet i siffrorna. Projektet Lara for att
lara som pagar pa Kinda larcentrum har gett god effekt. Arbetslosheten hos utrikesfodda har fortsatt
minska och Kinda narmar sig dar riket. Andelen som ar etablerade tre manader efter avslutat
etableringsprogram ar nu uppe pa rikssnittet.

Behorighet till yrkesprogram: Av de elever som ar folkbokforda i Kinda kommun och slutade arskurs
nio 2022 blev 80 % behdoriga till yrkesprogram. Det dr en hogre andel an forra aret aven om
Vargardsskolan lange flaggat for att denna arskull ligger relativt |agt resultatmassigt. En ny struktur
for lovskolan ledde till att manga elever klarade behdrigheten till yrkesprogram. Det bor ocksa
betonas att en arskull om ca 100 individer ger stora utslag procentmassigt. Det ar av stor vikt att
resultaten foljs dver tid for att sikerstilla att inget trendbrott skett vad géller resultaten. Arets
arskurs nio har goda resultat och prognosen ar att fler av arets arskull kommer att bli behoriga till
nationella program pa gymnasieskolan.

En annan faktor som paverkar inkludering och jamlikhet i kommunen &r utbildningsnivan. Andelen
med lag utbildningsniva ligger pa 11,8 % vilket &r i nivda med riket. Daremot ser vi i skolan att andelen
elever med hogutbildade foraldrar (eftergymnasial utbildning) ar lagre an riket (49 % i Kinda, 61 % i
riket) samt att skillnaderna mellan kommundelarna ar stora och spanner mellan 38 och 73 %. Detta
paverkar elevernas resultat i hog utstrackning.

Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha méjlighet att vara delaktiga i att

utforma samhdllet -p
Indikator Utfall | Utfall Utfall Prognos Malvirde 2023
2020 2021 2022 2022
T2
Néamndernas sammanlagda resultat av ataganden 2/29% | 2/37 3/5 & Atagandena ska vara
till malet 1/3 2/5 uppfyllda
Medborgarnas uppfattning om mojligheter till - - - - Battre an snittet av
insyn och inflytande, N6jd-inflytande-index, samtliga kommuner
medborgarundersékningen (utgatt se indikator (ar 2019,
nedan som ersatter) snitt 39)
% av kommunens invanare som upplever att man 13 % - N Battre an snittet av
har mycket eller ganska stora méjligheter till insyn samtliga kommuner
och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter
Valdeltagande i senaste kommunvalet % 87,3% - - l Ligga kvar bland de 25
(2018) % basta




Namnderna arbetar med att delaktighet pa manga olika satt. Bland annat med barnens ratt att
komma till tals. Genom Kindaforslag och medborgardialog kan Kindas medborgare vara delaktiga i att
utforma samhallet. Av namndernas atagande ar prognosen att 3 av 5 kommer vara uppfyllda och 2
delvis uppfyllda. Det handlar bland annat om ungdomsapp som ar implementerad, elevradens
delaktighet och att medborgardialoger har genomforts.

Medborgarundersokningen mater bland annat medborgarnas uppfattning om majlighet till insyn och
inflytande. Kommunens N6jd-Inflytandeindex, utgar fran fragor sdsom hur néjd medborgaren ar med
den insyn och det inflytande invanarna har 6ver kommunens beslut och verksamheter och hur vl
kommun uppfyller forvantningarna pa invanarnas mojligheter till insyn och inflytande. Kindas
resultat i matningen visar en negativ trend mot malvardet och féregaende medborgarundersokning.
Fran och med 2021 har medborgarundersdkningen en annan utformning dar nojd-inflytande-index
inte finns med pa samma satt som tidigare. Istéllet redovisas % av kommunens invanare som
upplever att man har mycket eller ganska stora mojligheter till insyn och inflytande éver kommunens
beslut och verksamheter. | jamforelse med andra kommuner ligger Kinda har i linje med rikets 25 %
samsta. Ett kompletterande matt till detta ar delaktighetsindex. Ett index som visar mojligheten till
delaktighet och inflytande och dar Kinda ligger pa samma niva som andra kommuner. (Kinda 60,
medel alla kommuner 58)

En annan viktig indikator for delaktighet ar valdeltagandet. Valdeltagandet i Kinda ar hogt och vi ser
inget annat an att trenden haller i sig.

Livskraftigt naringsliv

Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underldtta uppstart, utveckling

och etablering av foretag

Indikator Utfall Utfall 2021 Utfall Prognos Malvirde 2023
2020 2022 T2 2022
Placering enligt Svenskt 250 - 276 — Topp3i
naringslivsrankning Plats Plats 13 i o Ostergdtland
10i Ostergdtland
Oster-
gbtland
Enligt féretagsenkdt, kommunrankning
delomrade:
Kommunpolitikers attityder 2,9 2,6 3,0 ’ 4 (utifran resultat
2012 dar vi lag plats
104)
Kommunens service till foretagen 2,6 2,6 3,0 a 3,5
Dialog med foretagen 2,5 2,3 2,7 ’ 3,5
Kommunens information till foretagen 2,5 2,1 2,7 ’ 3

Vi arbetar aktivt med att forbattra foretagslivsklimatet och for att underlatta uppstart, utveckling och
etablering av foretag. En indikator for arbetet dr Svenskt Naringslivs arlig ranking av foretagsklimatet
i Sveriges 290 kommuner. Rankingen ar i forsta hand ett satt att fa en snabb 6verblick 6ver var i
Sverige det &r bast att starta och driva foretag. Rankingen ar en sammanvagning av manga olika
faktorer, bade enkatfragor och statistik. Enkdtundersékningen ar en attitydundersékning och mater
attityder. Senaste undersokningen gjordes i borjan av aret. Det tar tid att forbéattra attityder och
utveckla arbetet. For att forbattra oss totalt i rankning och i resultatet fran enkdtundersékningen bor
vi bland annat 6ka delomradena; kommunpolitikernas attityder, service till och dialog med foretagen
samt information till féretagen. Enkdtundersékningen visar att vi forbattrat oss i samtliga omraden



nar vi jdmfor oss med oss sjalva. Hur vi forhaller oss till andra presenteras i arets rankning den 28
september. Arbetet med att forbattra foretagsklimatet pagar. Bland annat har en rad atgarder
arbetats fram tillsammans med naringslivet. Vi arbetar med att férbattra upplevd service och
bemotande och med vart platsvarumarke Sjoriket Kinda. Naringslivsrad ar igang och informationen
till naringslivet sker bland annat genom nyhetsbrev. Vi har dialog genom personliga méten, “walk
and talks” och foretagsbesok samt deltar i branschorganisationers méten. Kommunstyrelsens
ordférande avsatter ocksa minst en halvdag i veckan for féretagsbesok. Vi arbetar aktivt tillsammans
med naringslivet for att forebygga brott och skapa trygghet genom BRA (brottsforebygganderadet).
Pa gang ar dven projekt FREJA (Foretagsutveckling genom Regionala Entreprendérskapsprogram for
Jobb- och utveckling pa landsbygden i samarbete med Akademin) som &r ett trearigt projekt
finansierad av Familjen Kamprads stiftelse. Bakom projektet star Linkdpings universitet tillsammans
med SLU, Vreta Kluster, Innovationscenter for landsbygden och Almi.

Kompetensforsorjning

Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall | Utfall | Utfall Prognos Malvirde 2023
2020 | 2021 2022 T2 2022

Hallbart medarbetarengagemang (HME), ett 80 77,9% | 78,3% ’ Battre an riket (ar

index for medarbetarnas samlade uppfattning 2021, snitt 79)

om omradena motivation, ledarskap och styrning

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, % 81% | 7,7% 4,1% Battre dn/lagre dn
(avser juli genom-snittet
2022)

N&jd-medarbetar-index fran 68 - - - 75

medarbetarunderckningen

FoOr att vara en attraktiv kommun dr medarbetarnas uppfattning viktig. HME star for Hallbart
medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME maéts en gang arligen och en
matning genomfdrdes under varen 2022. Resultatet visade en liten 6kning i jamférelse med 2021. En
ny matning kommer att genomforas under varen 2023. Forhoppningen ar att index for HME da 6kar
ytterligare.

Sjukfranvaron vid juli manad 2022 visar en nagot hoégre procent dn vid motsvarande tidpunkt 2021
(4,1 % mot 3,9 %). Tillaggas ar att sjukfranvaron alltid minskar under semesterperiod for att under
host/ vinter aterga till de nivaer som ar under forsta delen av aret. Under perioden januari till juni i ar
ar sjukfranvaron hogre an vid motsvarande period 2021. Totalt sett var sjukfranvaron dock hogre
under pandemins inledande ar 2020. Da pandemin fortfarande paverkar ar bedémningen att den
totala sjukfranvaron inte kommer att skilja ndamnvart 4n mot 2021. Det gar dock att utlasa i
vasentliga personalférhallanden T2 att andelen korttidsfranvaro minskat nagot men att andelen
sjukfranvarande 6ver 60 dagar 6kat. Detta kan bero pa att pandemins effekt pa kortare franvaro
avtagit men att effekten av postcovid 6kat.

Nojd medarbetarindex, det vill sdga det matt som anvandes i samband med tidigare
medarbetarenkat kan inte langre uppdateras da enkaten inte langre anvands. Den tidigare
medarbetarenkaten genomfordes i samarbete med Linkdpings universitet och da det
forskningsprojektet avslutats har dven samarbetet i den delen upphort.

Kommunen har darefter bytt inriktning genom att upprattat egen arbetsmiljéenkat. Den enkaten har
anvants vid ett tillfalle under 2021. Enkdten kommer att revideras under hosten 2022. Revideringen



kommer att ske tillsammans med kommunens férvaltningar. Da enkaten anvants vid enbart ett
tillfalle kan inte heller enkat med jamforande siffror presenteras.

Arbetet med att vara en attraktiv kommun fortgar genom ett antal atgarder. Under aret har
arbetsmiljohandboken reviderats med syfte att géra den mer tillganglig och lattanvand. Utbildningar
for chefer och administratorer genomférs och en reviderad riktlinje for rehabilitering har tagits fram.
Riktlinjen innehaller dven ett fokus pa tidiga signaler i syfte att forsdka forhindra sjukfranvaro. En
kompetensforsorjningsplan for lararomradet har tagits fram i samrad med bildningsférvaltningen och
fackliga representanter. Planen har som syfte att bibehalla befintlig personal samt attrahera ny
personal. Under september manad anordnas en hélsovecka dar samtliga medarbetare inbjuds till
foreldsningar och prova pa aktiviteter. Under host och vinter kommer det dven vara fokus pa att ge
samtliga medarbetare information om nytt pensionsavtal vilket trader i kraft 1 januari 2023 inom
kommun- och regionsektorn.

1.3.2 Uppfoljning
Uppfoljning av malen sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

> Trenden for malet &r positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

Trenden for malet &r oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet &r
mellan 50 % till 75 % och analys visar pa oférdndrad trend.

N Trenden for malet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet &r mindre
an 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helar.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i foérhallande till malvardet.

- Indikatorn bedéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

~ Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet

1.4 Internkontroll

Internkontroll ar till for att Kinda ska bedriva en @ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med
medborgarnas basta for 6gonen. Kinda ska ha en tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten samt efterleva tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.
Internkontrollarbetet dr en del av det systematiska uppféljningsarbetet. Respektive ndamnd ska
sakerstalla att risker i verksamheten identifieras, varderas och hanteras. Med risker avses sadant som
kan paverka eller hindra verksamheten att na sina mal. Genom en systematisk vardering och
hantering av riskerna kan verksamheten styras i 6nskad riktning. Némnderna tar fram egna
kontrollmoment for internkontroll. Namnderna gor riskbedomningar som ligger till grund for
internkontrollplan. Att arbeta med internkontrollen ingar i allas arbete, det vill sdga att arbeta enligt
bestamda processer och rutiner, att forbattra och utveckla verksamheten, att rapportera avvikelser
och risker med mera. Det &r integrerat i vardagens arbete med att genomfora, férvalta och verkstélla




och handlar om ett [6pande arbete med att forebygga, upptécka och atgarda risker. Kinda kommun
har en god internkontroll. Detta genom I6pande manadsrapporter, féljsamhet till faststalld agenda
och arshjul dar olika utvecklingsomraden, ekonomiska rapporter, synpunkter och kundnoéjdhet,
sakerhet, arbetsmiljo med mera f6ljs upp enligt en faststalld struktur. Alla namnder har dven
upprattade internkontrollplaner. Planerna och resultatet av de genomférda granskningarna har visat
pa vissa brister som atgardats och samtidigt medfort ett larande av ett nytt arbetssatt. | de fall
granskningen visat pa behov av atgarder har det planerats och genomforts |6pande. Sammantaget
beddms den interna kontrollen vara tillracklig.

1.5 God ekonomisk hushalining och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska enligt lag besluta om
riktlinjer for vad som anses vara god ekonomisk hushallning for kommunen. Kinda kommun har
definierat att god ekonomisk hushallning uppnas nar saval de finansiella malen som de 6vergripande
och strategiska malen huvudsakligen ar uppfyllda.

Utav kommunfullméktiges 6vergripande och strategiska mal ar prognosen att 25 % ar uppfyllda och 75
% ar delvis uppfyllda per sista december 2022 (lds mer under kap 1.3.1). Kommunfullmaktiges mal
galler for mandatperioden med ett ars forskjutning och arbetet pagar med att nd malen 2023. Till
kommunfullmé&ktiges mal ar ettariga namndsataganden kopplade. Vissa ar direkt avgérande for att
kommunfullmé&ktiges mal ska vara uppfyllda, se mal om effektiv karnverksamhet med hog kvalitet och
goda resultat, mal om aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen samt mal om
delaktighet att utforma samhaéllet. Medan andra ar indirekt kopplade genom att de har verkan pa
indikatorerna som &r satta till kommunfullmé&ktiges mal. For kommunfullmé&ktiges mal &r trenden for
utfallet viktig da malvardet ar satt for ar 2023. For 6vervdagande mal ar det en positiv trend och som
utvecklas mot malvardet. For namndernas ataganden ar prognosen att 25 (60 %) uppfyllda, 15 (36 %)
delvis uppfyllda samt 2 (4 %) ej uppfyllda. Fér uppféljning av respektive namnds ataganden se
namndens verksamhetsberattelse. Sammanfattningsvis visar kommunfullmaktiges mal en positiv
trend for 6vervdagande malen och namndernas ataganden ar till storsta del uppfyllda eller delvis
uppfyllda.

Sammanstéllning av Kommunfullmaktiges prognostiserade maluppfyllelse for ar 2022

Hallbar Ett
samhalls- livskraftigt Kompetens
Prognos utveckling | God livsmiljé | naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 1 0 0 1 25%
Delvis uppfyllt 2 3 1 0 75 %
Totalt 3 3 1 1 100 %

Utav kommunfullmaktiges finansiella mal prognosticeras tva av tre mal att vara uppfyllda vid arets slut.
Arets resultat ar starkt och &r for delarsperioden hela 12,8 % av skatter och bidrag och vid arsskiftet
prognostiseras arets resultat till 5,6 % av skatter och bidrag. En stor del beror pa att kommunen har
fatt olika bidrag som inte fanns med i budget samt att skatteunderlaget ar starkare an budgeterat pa
grund av slutavrakningar, vilket pverkat resultatet positivt. Aven invdnarantalet har 6kad d& budget
2022 &r beradknad pa 10 026 invanare och blev 10 069 per 1/11-21.
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Namndernas budgetféljsamhet ar en viktig del fér att uppna och bibehalla en god ekonomisk
hushallning. Genom att namnderna haller sina budgetramar bidrar de till en budget i balans och att de
overgripande finansiella malen uppfylls. Vid arets slut prognostiseras avvikelsen bli + 0,8 % / + 5,6
mnkr. Har uppfylls inte malet om totalt 1 mnkr i nettoram da ndmndernas sammanlagda resultat visar
ett 6verskott pa 5,6 mnkr. Detta beror till stor del pa 6kade bidrag av olika slag samt vakanser och
svarigheter med att rekrytera personal.

Utfall per
Fi iella mal P 2022
inansiella ma 31/8 2022 rognos 20
= . S -
Arets resultat - ca 3,0 % av skatter och bidrag 12,8 % 5.6 %
Namndernas budgetfdljsamhet -
+/-1 % eller totalt max 1 mnkr i avvikelse (nettoram) 5,2 %, +22,5 mnkr 0,8 %, +5,6mnkr
Soliditet inklusive pensionsatagande -
ej under genomsnittet alla kommuner (ovagt medel) 39% 36%

Soliditet inklusive pensionsdtaganden beskriver kommunens betalningsformaga pa lang sikt inklusive
de pensioner som ar intjanade fore 1998 och ligger som en skuld utanfor balansrakningen. Utvardering
kan goras av trenden for soliditeten inklusive pensionsatagandet och Kinda kommun ligger fortsatt
over alla kommuner (ovagt medel) efter ett starkt resultat ar 2021. Vid delarsperiodens slut ar soliditet
inklusive pensionsatagandet 39 % och prognostiserad till 36 % vid arets slut. Snittet for alla kommuner
ar 2021 var 26 % varvid malet prognostiseras att uppfyllas.

Soliditet inkl pensionsatagande (%)
35% 32%

30%

25% 26% 4% 25% 26%
25% /
19%
20% 17% 18% 22%

15%

10%
5%

0%
2017 2018 2019 2020 2021

e Kinda == Alla kommuner (ovagt medel)

Av Kommunfullméktiges strategiska och 6vergripande mal, som ska vara uppfyllda senast ar 2023,
prognostiseras 25 % uppfyllt och 75 % delvis uppfyllt. Kommunen ar darmed pa god vag att uppfylla
dessa. Av de finansiella malen prognostiseras 66 % vara uppfyllda. Sammantaget ger detta en delvis
uppfylld god ekonomisk hushallning fér Kinda kommun for ar 2022.

1.6 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i MarkoNytt 2/2022 om det ekonomiska ldget i
omvarlden och i Sverige. Den hoga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin.
Centralbankernas héjda rantor bidrar nu till att ytterligare dampa konjunkturutsikterna. Den hoga
inflationen paverkar alla ekonomins sektorer och urholkar kopkraften for foretag, hushall och
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kommuner. Ekonomin kommer darfor vaxa svagare an trend 2022 och 2023, varvid resursutnyttjandet
sjunker. Laget pa arbetsmarknaden ar i nuldget anstrdangt, med ett arbetskraftsdeltagande och en
sysselsattningsgrad hogre an fore pandemin. Den svaga BNP-tillvixten dampar dock med tiden
sysselsattningen och nasta ar forvdantas andelen arbetslosa stiga. Det kommunala skatteunderlaget
vaxer starkt i nominella termer. Snabbt stigande kostnader, givet hogre priser och I6ner, pekar dock
pa att skatteintdkterna endast kommer att medge en svag real resursokning kommande ar. Stora
kostnadsokningar, drivet av den hoga inflationen, kommer att bli en stor utmaning fér de kommunala
budgetarna.

Ett nytt pensionsavtal trader i kraft 1 januari 2023 (AKAP-KR). Under varen 2022, nér inflationen
berdknades vara 6 %, prognostiserades Kinda ges 6kade kostnader med drygt 6 mnkr. Nar nu
inflationen har okat ytterligare samt att pensioner ar vardesdkrade med prisbasbelopp, vilket 6kar
markant, ser vi att pensionskostnaderna for Kinda just nu ékar med runt 20 mnkr (dar 6kningen av
prisbasbeloppet star for ca 75 %) bade for ar 2023 och 2024 for att sedan sjunka. Detta ger ett tufft
lage for Kinda samt forstas dven for de flesta av landets 6vriga kommuner. Kontakt har tagits med
pensionsadministrator for en eventuell pensionsinldsen.

| valrorelsen utlovades det mer personella resurser till varden, dldreomsorgen och skolan. Fa
foljdfragor stalldes kring hur, nér det redan i dag ar svart att hitta personal med ratt kompetens och
an varre kommer det att bli. SKR skriver att inom tio ar kommer andelen 6ver 80 ar ha 6kat med 50
procent, medan den arbetsféra delen av befolkningen 6kar med 4 procent. Ekvationen gar inte ihop.
Det héar géller inte bara for valfarden utan for de allra flesta naringar. Vi star infér en stor utmaning vad
géller kompetensférsorjningen.

Bade demografi och konjunktur kommer att innebdra fortsatta utmaningar for Vard- och
omsorgsnamnden over tid. Fler medborgare i behov av namndens tjanster i kombination med
ekonomiska utmaningar kommer att kréva att verksamheterna anammar nya arbetssatt. Exempel pa
nyckelbegrepp i omstallningen ar: Nara vard, digitalisering samt forebyggande och tidiga insatser.
Namnden kan antas se en fortsatt volymdkning inom framst hemtjanst och hemsjukvard, men &ven
sarskilt boendeplatser med inriktning demens kommer att behdva 6kas upp antalsmassigt under en
nara framtid. Inom omradet stdd till barn och familjer sa ar de satsningar namnden gjort under senare
ar mycket viktiga for utvecklingen av tidiga och férebyggande insatser.

Samhallsbyggnadsnamnden kommer att arbeta med framtagen underhallsplan for kommunala
fastigheter sa de uppfyller dagens krav och ar energieffektiva. Lokalforsérjningsplanen som ska tas
fram kommer visa pa framtida behov av lokaler till de kommunala verksamheterna, helt i linje med
den lokalforsérjningspolicy som antogs politiskt 2021.

Kommunens befolkning ser ut att 6ka de kommande aren och det finns en politisk ambition att
ytterligare paskynda den utvecklingen genom bostadsbyggande i Rimforsa. Trots att flera detaljplaner
annu inte ar fardigstallda for nybyggnation sker en omfattande generationsvaxling i befintliga bostader
dar barnfamiljer dominerar inflyttningen. For bildningsforvaltningen innebar detta pa sikt att en
utokning av hogstadiet kommer bli aktuellt. Kompletterande lokaler pa Vargardsskolans
mellanstadium har tagits i bruk och ger samhallsbyggnadsforvaltningen planeringsforutsattningar for
ett permanent utdkat mellanstadium och hégstadium i Kisa. Barnantalet/elevantalet i Horn minskar
vilket pa sikt ocksa medfor behov av att se 6ver lokalbehoven men ocksa enheternas organisering.

Kommunen ar mitt i ett flertal omfattande utvecklingsprocesser pa olika omraden inom samtliga
forvaltningar, med stora mojligheter for patagliga skiften in i nya, innovativa koncept och upplagg —
vilket kraver en hel del energi och resurser samtidigt som det 6ppnar nya spannande mojligheter for
moderna l6sningar som forstarker Kindas attraktivitet for alla tankbara intressenter.
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Kompetensforsorjning ar en kritisk utmaning i detta som kraver standig anstrangning fran hela
organisationen.

Som en f6ljd av bade pandemin och Ukraina-krisen har makroekonomiska forutsattningar i samhallet
fordandrats allt mer, med 6kade kostnader for energi och livsmedel saval som mangder av andra varor
och tjanster samt stora storningar i logistik- och férsorjningskedjor. Detta innebar bland annat stigande
inflationstakt och hégre rantor vilket paverkar alla aktérer och intressenter. Konsekvenser av detta for
kommunens verksamheter har redan boérjat markas och dess langsiktiga effekter aterstar att se.
Kanslighetsanalyser for ett antal inkdpshuvudgrupper har gjorts med simulering av olika scenarios for
fortsatt kostnadsokning for respektive kategori och hantering av aktuella investeringsprojekt har
fortydligats genom ett sarskilt beslut i &rendet i bade Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

1.7 Helarsprognos mot budget

Helarsprognos (tkr) Budget 2022 Prognos 2022 Budgetavvikelse

Javsnamnd + Valnamnd 511 311 200
Kommunstyrelsen 42 393 41543 850
Samhallsbyggnadsnamnd 87 855 87 340 515
Taxekollektivet (VA, Avfall) 0 1110 -1110
Bildningsndmnd 271 889 268 192 3697
Vard- och omsorgsnamnd 248 278 246 878 1400
Kommunrevision 863 863 0
Overférmyndare 1380 1380 0
Oférdelade medel 4 868 4 869 0
Driftkostnad namnder 658 037 652 485 5552
Finansforvaltning 678 428 691 328 12 900
Resultat Kinda kommun 20 391 38 843 18 452

Budgeterat helarsresultat for Kinda kommun ar 20,4 mnkr och det prognostiserade helarsresultatet ar
38,8 mnkr. | tabellen ovan syns att namnderna prognostiserat ett 6verskott om 5,6 mnkr, vilket starks
av finansforvaltningens prognostiserade 6verskott om narmare 13 mnkr.

Alla ndmnder redovisar overskott mot budget. Avvikelseprognosen for intdkter beror till stor del pa
Okade statsbidrag, dvriga bidrag och projektmedel. Exempel pa statsbidrag som kommunen erhallit ar
dldreomsorgssatsningen, starkt likvardighet och kunskapsutveckling (likvardig skola) samt ersattning
for sjuklédnekostnader. Aven kriget i Ukraina har gett 6kade intakter i form av bidrag och ersattningar
av olika slag. Kostnadsmadssigt aviserar Kommunstyrelsen om vakanser vilket ger ett dverskott mot
budget. Samhillsbyggnadsforvaltningen aviserar om fler brander under sommaren. Aven hér finns det
vakanser och de tilldggssatsningar som namnden erhallits for detaljplaner hinner troligen inte nyttjas
under aret, vilket ger ett dverskott. Bildningsndmnden aviserar farre elever pa gymnasieskolan samt
svarigheter att rekrytera personal inom vissa professioner och svart att fa tag i vikarier. Vard och
omsorgsnamnden har 6kade kostnader bade for egen personal samt inhyrd bemanning, vilket mots av
de satsningar som skett genom de olika statsbidragen som namnden erhallit. Generellt ses svarigheter
att rekrytera medarbetare med ratt kompetens, vilket har varit patagligt och det har varit stor
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konkurrens om arbetskraft. Namnden ser en minskad prognos inom férsorjningsstod. Mer information
finns att fa i namndernas verksamhetsberattelser.

Taxekollektivet prognostiserar ett underskott med 1,1 mnkr. Avfall prognostiserar ett 6verskott pa 0,2
mnkr och Vatten och avlopp prognosticeras ga med 1,3 mnkr i underskott. Detta underskott &r kopplat
till kommande slamavséattningskostnader samt ett regresskrav fran Lansforsakringar, vilket i dagslaget
ej ar genomganget/férhandlat annu.

Finansforvaltningen hanterar kommunens Overgripande intdkter och kostnader sa som
kommunalskatt, generella bidrag, pensionskostnader, internrdanta och finansiella intdkter och
kostnader. Det prognostiserade 6verskottet pa Finansférvaltningen beror pa starkt skatteunderlag mot
budget. Pensionskostnaderna har hittills inte 6kat nagot namnvart for ar 2022.

1.8 Balanskravsresultat helarsprognos

Prognos

Balanskravsutredning (tkr) 2022 2021 2020
Arets resultat enl. RR. 38843 53845 22069
Reducering av samtliga realisationsvinster -70 -1193 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajligheter - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38773 52652 22069
Reservering till resultatutjdmningsreserv -19622 -10378
Disponering fran resultatutjiamningsreserv

Balanskravsresultat 38773 33030 11691

Prognosen pa balanskravsresultatet 2022 ar i princip oférandrat fran prognostiserat helarsresultat. Det
ar enbart en reducering av realisationsvinster som paverkar med 70 tkr. Foregaende ars
balanskravsresultat medgav en avsattning till resultatutjamningsreserv om 19,6 mnkr. Darmed &r nu
maximalt avsatt till resultatutjdamningsreserven (30 mnkr) enligt kommunens Policy for god ekonomisk
hushallning. Kommunen har inte sedan tidigare nagot negativt balanskravsresultat att aterstalla.
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1.9 Vasentliga personalforhallanden

Personal- och bemanningsstruktur
Kinda kommun hade den 1:a augusti 2022 794 tillsvidareanstdllda vilket kan jamféras med 767
tillsvidareanstallda 1 augusti 2021.

Tillsvidare enligt AB

Forvaltning 2022-08-01 2021-08-01

BN 309 310
VON 352 330
SBN 105 100
KS 28 27

Totalt 794 767

57 tidsbegransade manadsavionade var anstdllda 1 augusti 2022. | jamforelse med 2021 har den
andelen minskat da motsvarande tal var 64 den 1 augusti 2021.

Konsfordelningen ar ungefar pa samma niva som de senaste tva aren.

Antal tillsvidareanstéllda (per 1:a augusti respektive ar)

Kvinnor Man Totalt
2022 663 83,5 131 16,5 794
2021 640 83,4 127 16.6 767
2020 633 83,6 124 16,4 757

Andelen medarbetare med heltidsanstallning har dkat till 68,1 procent 2022 mot 66,1 procent 2021.
Andelen kvinnor som har heltidsanstallning har 6kat med dryga 4 procent. Man i heltidsanstallning har
Okat med ca 3 procentenheter.

Andel tillsvidareanstallningar som ar heltid (anges i procent)

Aug-2022  Aug-2021
Kvinnor | 68,1 63,9
Man 79,3 76,4
Total 68,1 66,1
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron méts genom ett s.k. halsotal dar timmar for sjukfranvaro dras fran timmar for
total arbetstid.

Sjukfranvaron mats exklusive timavlonade. Sjukfranvaron géller fér perioden januari-juli da augusti
manads totala sjukfranvaro annu inte rapporterats klart. Notera att graf fér augusti inte ar relevant
da uppdatering sker vid september manads I6neutbetalning
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Hilsotal manad fér manad senaste tre aren

Hlsotal per manad

1)

A
AN

Sjukfranvaron har under varen varit hogre dn 2021 men kommer inte upp i samma niva som varen 2020,
dock har franvaron i forhallande till tidigare ar varit nagot hogre i ar under borjan av sommaren.
Sjukfranvaron har generellt varit hogre under 2022 &n under 2021.

Mannens sjukfranvaro har 6kat i jamforelse med de tva senaste aren. Kvinnornas sjukfranvaro har 6kat med
ca tva procentenheter och ar vid T2 snarlik med kvinnornas sjukfranvaro 2020.

Halsotal 60 dagar + ar ett matt som anger fordelningen sjukfranvaro under 60 dagar och sjukfranvaro éver
60 dagar. Korttidsfranvaron har minskat nagot i forhallande till 2021 da andelen sjukfranvarande 60 dagar
eller mer 6kat. Sannolikt beror detta pa att korttidsfranvaron tidigare ar var paverkad av pandemin.

2022 2021 2020
Totalt 8,8 6,8 8,4
Man 5,2 4,0 3,8
Kvinna 9,6 7,4 94
0-29 ar 8,1 6,0 6,9
30-49ar | 8,6 6,6 79
50-99ar | 9,2 71 9,4
60dag+ | 42,1 39,8 | 299

Samtliga forvaltningar har dkat sin totala sjukfranvaro. Vard- och omsorgsforvaltningen star fér den storsta
okningen for saval kvinnor som man. Sannolikt paverkar pandemin fortfarande sjukfranvaron da anstallda
maste uppvisa symtomfrihet inom vissa verksamheter.

Pa samhallsbyggnadsforvaltningen ses en relativt stor 6kning bland kvinnors sjukfranvaro samt att mannens
Okat nagot.

Trenden med 6kad sjukfranvaro kan dven ses pd kommunstyrelsens forvaltning men da den férvaltningen
ar relativt liten sa@ paverkar enstaka fall i hog grad. For bildningsforvaltningen ses en mindre 6kning av
kvinnors sjukfranvaro. Mannens sjukfranvaro har okat nagot mer i férhallande till kvinnors pa
bildningsforvaltningen.

Vad géller alder och sjukfranvaro kan generellt ses en 6kning i samtliga grupper med nagra undantag. |
samhallsbyggnadsforvaltningen ses en stor 6kning i gruppen 50 ar eller dldre. Noterbart ar dven en relativt
stor minskning av sjukfranvaro i den forvaltningen bland medarbetare upp till 29 ar samt 30-49 ar. Vard-
och omsorgsforvaltningen uppvisar en relativt stor 6kning i grupperna upp till 29 samt 30-49 ar.
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Total K M >293ar 30-49 ar |50<ar
BF22 7,7 8,0 5,9 7,6 7,7 7,7
BF 21 6,6 7,1 4,7 6,8 7,0 6,1
VOF 22 11,2 11,9 5,8 9,9 12,6 10,4
VOF 21 8,2 8,7 3,3 6,6 7,3 9,5
SBF 22 6,1 7,3 4,5 2,1 3,0 10,2
SBF 21 4,0 3,8 4,2 3,8 4,8 3,3
KS 22 3,6 5,0 0,0 2,5 2,0 7,1
KS 21 2,2 2,9 0,0 0,5 0,8 5,2

Mertid och sjuklion

Kostnaden for évertid och fyllnadslon ar cirka 1 327 tkr hdgre perioden januari till juli 2022 dn motsvarande
period 2021. Mertid som utgetts i ledighet har inkluderats i kostnaden da detta ar en skuld som
arbetsgivaren har till medarbetaren. Den 6kade kostnaden kan ha samband med svarigheter att rekrytera
samt effekter av pandemin. Tillaggas ska dven att kostnader for mertid minskat under aren 2020-2021 i
forhallande till 2019 da kostnaden var 3 288 tkr.

Totalbelopp for sjuklon redovisas exklusive karensavdrag. | tidigare ars redovisning nedan var karensavdrag
inkluderat. Med karensavdrag exkluderat for 2021 ar kostnaden for sjuklon detta ar 3 233 tkr.

Overtid och sjuklon (anges i tkr perioden januari till juli)

2022 2021 2020
Overtid inkl. Fyllnadslén 3834 2 507 2434
Sjukldn 4239 5481 6 902

Semesterloneskuld

Den totala ackumulerade semesterloneskulden var per 1 september 7 418 tkr vilket ar cirka 396 tkr lagre
dn motsvarande tid foregaende ar. Minskningen kan sannolikt tillskrivas dndrade regler i Allmanna
bestammelser vad galler antal sparade dagar.
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2. Ekonomisk redovisning

1.10 Noter

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i den senaste

arsredovisningen.

1.11 Resultatrdkning

Prognos

Redovisning Férandring Budget Prognos mot

(tkr) 2022-08-31 2021-08-31 mot fg.ar 2022 2022 budget
Verksamhetens intdkter 91781 86326 5455 122 000 142 526 20526
Verksamhetens kostnader -481974 -458 045 -23929 -758 428 -775 702 -17 274
Avskrivningar -18143 -16674 -1470 -25710 -26814 -1104
Verksamhetens nettokostnader -408 336 -388 393 -19943 -662 138 -659 990 2148
Skatteintakter 321747 303454 18 293 468 367 480 824 12457
Generella statsbidrag och utjamning 146 281 136 608 9674 215162 218 008 2846
Verksamhetens resultat 59692 51669 8023 21391 38842 17451
Finansiella intdkter 1329 710 618 1000 1500 500
Finansiella kostnader -1194 -1049 -145 -2000 -1500 500
Resultat efter finansiella poster 59827 51331 8496 20391 38843 18452
Extraordinadra poster - - - - - -
Arets resultat 59827 51331 8496 20391 38843 18452
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1.12 Balansrdkning

Redovisning Redovisning

(tkr) 2022-08-31 2021-12-31

TILLGANGAR 701 667 675 470

A. Anl3ggningstillgangar 538 729 533 805
I. Immateriella anlaggningstillgangar
Il. Materiella anlaggningstillgangar 527 818 522 639
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 468 427 459111
2. Maskiner och inventarier 59392 63528
3. Ovriga materiella anldggningstillgéngar
Ill. Finansiella anlaggningstillgangar 10911 11166

B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsiéttningstillgdng 162 938 141 665
I. Forrad m.m. - 45
IIl. Fordringar 101 162 76 041
lIl. Kortfristiga placeringar
IV. Kassa och bank 61776 65579

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 701 667 675 470

A. Eget kapital 430915 371088
I. Arets resultat 59 827 53 845
Il. Resultatutjamningsreserv 30000 10378
1. Ovrigt eget kapital 341 088 306 865

B. Avsattningar 37434 36 443
I. Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 11 151 10949
Il. Andra avsattningar 26 283 25494

C. Skulder 233318 267 940
I. Langfristiga skulder 136 341 156 472
. Kortfristiga skulder 96 977 111 468

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter

2. Ansvarsforbindelser 335124 345 003

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 154 747 157 604

b) Ovriga ansvarsférbindelser 180377 187 400
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1.13 Driftredovisning
Nedan visas ackumulerad redovisning fér perioden januari — augusti for respektive namnd for ar 2022

och for ar 2021.
Ackumulerad redovisning tom tertial 2 (tkr)
Driftredovisning Delar 2022-08-31 Deldr 2021-08-31
Namnd Intdkt/Kostnad Budget Utfall Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
Intakter 0 0 0 0
Ovriga ndmnder Kostnader 341 97 74 25
Nettokostnad 341 97 244 74 25 49
Intakter -1 148 -1821 -863 -1527
Kommunstyrelse Kostnader 29 410 27 625 26 183 24 109
Nettokostnad 28 262 25 804 2 458 25319 22 582 2737
Intakter -73524 -73 665 -72 326 -72 304
Samhallsbyggnadsnamnd |Kostnader 132 113 122 163 123 838 113 494
inkl VA/avfall Nettokostnad 58 589 48 498 10 091 51512 41 190 10 322
Intdkter -24 612 -29 057 -24 631 -26 655
Bildningsnamnd Kostnader 205 872 201 434 197 540 202 777
Nettokostnad 181 260 172 377 8 883 172 909 176 122 -3 212
Intakter -20961 -27 769 -21401 -26 811
Vard- och omsorgsnamnd Kostnader 186 480 192 402 180 638 179 968
Nettokostnad 165 519 164 632 886 159 237 153 157 6 079
Intakter 0 0 0 0
Kommunrevision Kostnader 575 575 575 217
Nettokostnad 575 575 0 575 217 358
Intdkter -407 -451 -407 -642
Overformyndare Kostnader 1327 1434 1327 1555
Nettokostnad 920 983 -63 920 914 6
Intakter -459 752 -472 970 -429 785 -444 506
Finansférvaltning Kostnader 7 467 177 8 500 -1031
Nettokostnad -452 285 -472793 20508 -421285( -445537 24 253
Ofdrdelade medel IMgeterad 3245 3245 1411 1411
Summa -13 574 -59 827 46 253 -9 327 -51 331 42 004

18



1.14 Investeringsredovisning

(Tkr)

Investeringsredovisning (netto)

Arets investeringar

X . i Budget 2022 inkl Avvikelse
Strategiska investeringar sverf medel Utfall 2022-08-31 Prognos e
Rimforsa ny grundskola + forskola 52 015 1353 15 000 37015
Raddningsstation Kisa 17907 3582 7 000 10907
Mark och exploatering 5000 241 4500 500
Kisa resecentrum exkl bidrag 9300 1944 9300 0
Oférdelat Kommunstyrelsen 1000 0 1000 0
S:a strategiska investeringar 85222 7119 36 800 48422
Ovriga investeringar Bu;vg::ff::z:;kl Utfall 2022-08-31 Prognos pro:::sl;?:figet
Bildning 1500 419 1500 0
Vard- och omsorg 1375 0 850 525
Samhallsbyggnad 5970 2100 4365 1605
Bredbandsutbyggnad 9 685 7363 11585 -1900
SBN Reinvestering fastigheter 10 000 1330 7000 3000
SBN Reinvestering vagar 2650 2523 2 650 0
SBN Energieffektivisering 2000 971 2000 0
SBN Reinvestering fiber 1000 555 600 400
SBN Fornyelse trafikbelysning 500 418 500 0
S:a dvriga investeringar 34680 15679 31050 3630
Taxefinansierad verksamhet (SBN) Bu_'.ngt 2022 inkl Utfall 2022-08-31 Prognos Avvikelse

overf medel prognos/budget
Vatten och Avlopp 8000 1582 5500 2 500
Renhallning 1100 0 1100 0
S:a taxefinansierad verksamhet 9100 1582 6 600 2500

Budget 2022 inkl Avvikelse
. . . . Utfall 2022-08-31 Prognos

S:a investeringsprojekt totalt overf medel prognos/budget

129 002 24381 74 450 54 552

Investeringarna for ar 2022 var i budget beraknad till 114,1 mnkr. Utdver detta har sedan ett beslut
tagits om oOverforda investeringsmedel (13,2 mnkr) samt &ven ett beslut om utdkning av
investeringsbudgeten vad géller bredband med 1, 7 mnkr. Total budget for ar 2022 ar darmed 129

mnkr.

Flera av de storre strategiska investeringarna har, av olika anledningar, skjutits lite till kommande ar.
Prognosen for heldret ar diarmed sankt och visar 74,5 mnkr for aret.

Kommentarer till storre investeringar:

Rimforsa ny grundskola + forskola

Skola: Beslut om byggnation pa befintligt skolomrade inom befintlig detaljplan. Upphandling
totalentreprenad med partnering publicerad, projektering FAS 1 under 2022 och del av 2023.
Forskola: Skanska konceptférskola D 120-160 barn, avrop ramavtal Adda. Kontrakt fas 2

tecknat byggnation av forskola startar september 2022 fardigstallande oktober 2023.

Totalkostnad forskola 53 mkr (exkl. rivningsentreprenad och allman platsmark). Budgetmedel
kommer att behova dverforas till ar 2023.
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Raddningsstation Kisa
Upphandling publicerad for totalentreprenad, entreprenad pabérjas okt/nov 2022 med
fardigstallande mars 2024. Budgetmedel kommer att behova 6verféras till ar 2023.

Mark och exploatering
Genomforande av mindre atgarder av allman platsmark samt exploatering av vag enligt
detaljplan i Horn och pabdrja ny vag till forskolan i Rimforsa.

Kisa resecentrum

Entreprenad pagar, fardigstallande december 2023. Projektet medfinansieras av Trafikverket
med upp till 50 %, dock som mest ca 5 mnkr. Totalkostnad efter anbud och projektering samt
driftmedel rivning - 15 mkr

Bredbandsutbyggnad

Hycklinge - Harna projektet paborjat i samforlaggning med EOn, kundinstallationerna pagar,
Projekt med PTS (bidrag erhallits under 2021 med 2,2 mnkr) stod byggs i Gaddefall-Harg-Yxefall
dar installationen i Gaddefall &r klar, for Harg/Yxefall schaktas det sedan vecka 18 och beraknas
paga under september. Kapacitetshdéjande atgarder i samverkan med Telia mellan Rimforsa-
Kisa projekteringen i stora delar klar 2021, schaktning pagar just nu och kommer att paga
under hela 2022. Projekt Opphem del 3 Varna/Boda pagar schaktning och berdknas vara klara i
oktober/november. Opphem del 4 kundinstallationer pagar vecka 37. Ovriga

ateretableringar sker [6pande.

Pa grund av radande utveckling dar bade kriget i Ukraina och den fortfarande pagaende
pandemin i Asien har ravarupriser pa bade ingaende fibermaterial samt drivmedel for maskiner
drivit hogre kostnader i pagaende projekt. Vi har dven haft fordyringar i de projekt dar vi haft
manga underentreprendrer, nystartade projekt och projekt framéver kommer drivas i en
férenklad organisation dir VOKBY inte kommer vara delaktiga.
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'EE" Kinda
kommun
3. Bilagor

Revisorernas beddmning av delarsrapport 2022-08-31

Wi har i enlighet med Kommunallagen granskat kommunens delarsrapport per
2022-08-31. Kommunallagen anger att budgeten skall innehalla mal och riktlinjer fér
verksamheten samt finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Dessa mal skall utvarderas | delarsrapporten och i arsredovisningen.
Revisorernas bedbmning av delarsrapporten per 31 augusti 2022 ska bilaggas
delarsrapporten infor fullmaktiges behandling av densamma.

Syftet med revisoremas granskning ar att bedéma om resultatet | delarsrapporten ar
farenligt med de finansiella och verksamhetsmassiga mal som fullmaktige | Kinda
kommun beslutat.

Bedomningen ar baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebar
att granskningen har varit begransad i omfattning, huvudsakligen inriktad pa analys.
Granskningen har utfdrts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet De
sakkunnigas granskning presenteras i bifogad revisionsrapport.

| delarsrapporten redovisas utfallet per rapportdatum till 59 827 thr (fg 4r 51 331 thr).
Helarsprognosen ligger pa 38 8843 tkr mot det budgeterade helarsresultatet enligt
faststalld budget om 20 381 tkr, vilket i sa fall skulle innebara en positiv awikelse
mot budget med 18 452 thr.

Wi gor fdljande bedémningar:

- att delarsrapporten i allt vasentligt uppfyller kraven enligt den kommunala
redovisningslagen,

- att balanskravet beraknas uppnas vid aret slut,
= att de finansiella malen delvis berdknas uppnas vid arets slut,

- och att 2 av verksamhetsmalen kommer att vara uppfyllda foljt av & mal som
delvis uppfylls till arsskiftet.

Wi har vidare noterat att kommunstyrelsen har tagit till sig revisonens synpunkter och
rekommendationer utifran genomfdnd granskning avseende investeringsprojekt, dar
kommundvergripande forbdttringsatgarder kommer att vidtas. Vi beddmer kommun-
styrelsens lyhordhet for genomférd granskning positivt.

Kisa den 7 oktober 2022

Uit Johansson® Lars Wistrtm* Bjorn Morell*
Crdfrande Vice ordfbrande
Carl-Henrik Milsson® Marko Maripuu®

‘Revisorarma har godkdnt beddmningsskrivalsen vid sammaniradet 2022-10-07.
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