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Verksamhetsberdttelse 2020
Kommunstyrelsen

Verksamhetsuppdrag och organisation

Kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ar att
erbjuda o©vriga forvaltningar och namnder
kvalificerad stod och support savdl som
styrning och  kontroll inom fdljande
kompetensomraden, tillika organisatoriska
funktioner:
e Ekonomi och finanser
e HRochlon
e Information, kommunikation och
marknadsforing
e Upphandling och inkdp
e Digitalisering och IT
e Sidkerhet, civilforsvar och
krisberedskap
e Politisk administration
e Overgripande mél-, kvalitets-,
hallbarhets- och utvecklingsarbete
e Naringslivsarbete
e Strategiskt och regionalt
utvecklingsarbete

Viktiga férhallanden for arets verksamhet

Arets verksamhet har praglats starkt av
Corona/Covid-19 pandemin. Samtliga delar av
kommunstyrelsen har erfarit pataglig paverkan
genom betydligt hogre arbetsbelastning i
samband med krishanteringsarbete som har
pagatt under storre delar av aret. Férutom
direkta dagsoperativa insatser framforallt inom
information och kommunikation, personal och
bemanning, sdkerhet och kontinuitet samt
overgripande ledning och samordning, har
aven alla 6vriga funktioner fatt arbeta betydligt
mer intensivt och med fordndrade
arbetsuppgifter samt arbetssatt.

Dessa anstrangningar beddms ha resulterat i
framgangsrik hantering av pandemin fran
kommunens sida, vilket kommer att utvarderas
av en extern utredare under forsta halvaret
2021. Langsiktiga effekter av pandemin for hela
samhallet och av den langvariga belastningen
pa vara medarbetare for férvaltningens

verksamhet ar i dagsldge fortfarande svara att
overblicka och behoéver bevakas noga
framgent.

Som manga kommuner i Sverige har Kinda ett
anstrangt och osdkert ekonomiskt Ilage.
Parallellt med pandemihanteringen har
verksamheten haft stort fokus pa I6pande
avvikelse- och atgardsredovisning for budget i
balans i samtliga forvaltningar samt
budgetarbete infor 2021. Budgetprocessen har
senarelagts till andra halvaret pga. stora
osdkerheter kring bade intdkter och kostnader
med anledning av pandemin och slutférdes i
november dar bl.a. en skattehdjning fastslogs.
Hantering av Covid19-relaterade kostnader
och intdkter har ocksd kravt en hel del
extrainsatser under storre delar av aret.

Kommunfullméaktiges inriktningsbeslut 2019
om kommunens uttrade ur ITSAM har foranlett
omfattande utredningsarbete kring tekniska,
administrativa, ekonomiska och juridiska
aspekter av samarbetet samt presumtiva
alternativa losningar i framtiden. IT-strateg har
rekryterats och introducerats i verksamheten
och numera leder och samordnar detta arbete,
inklusive tillskapande av Digitaliseringsrad,
framtagning av Digitaliseringsstrategi,
forberedelse for kommande upphandlingar,
osv. Detta gor att vi star valrustade infor nasta
fas av processen namligen forhandling av
uttradesvillkor med ITSAM och upphandling av
nya leverantorer samt fortsatt digitaliserings-
arbete i kommunens verksamhet.

En annan markbar férandring i verksamheten
ar omstrukturering av kommunens
naringslivsarbete i och med att samarbete med
Vaxtkraft Kinda inte forldngs  enligt
Kommunfullméaktiges beslut i slutet av aret.
Omstallningen  har  kravt en hel del
forberedelse och kommer fortsdtta fordra
extra insatser for att fa till ett valfungerande
upplagg i egen regi — vilket utvecklas succesivt
i ndra och kontinuerlig dialog med naringslivs-
representanter saval som internt inom och
mellan kommunens férvaltningar.



Handelser av vasentlig betydelse

| bérjan av aret tilltrddde och introducerades
en ny kommunchef. Vidare har dven ny
samhallsforvaltningschef  rekryterats  och
introducerats i verksamheten. Arets
I6nerevision genomfordes i tva etapper pga.
ajournering av centrala forhandlingar fran
varen till hosten med anledning av pandemin.
Kommunens arbetsmiljopolicy uppdaterades
och utveckling av Arbetsgivarvarumarket
fortsatte bl.a. med framtagning av forslag till
policydokument som resultat, trots stort fokus
pa akuta pandemi-personalfragor. | syfte att
reducera sjuktal har det under aret varit
sarskilt fokus att foérkorta och avsluta pagaende
rehabiliteringsfall.

Pandemirelaterade aktiviteter enligt ovan har
[dmnat mindre utrymme for ordinarie
verksamhet och planerade utvecklingsinsatser,
vilket har inneburit patagligt 6kad belastning
pa medarbetarna samt nagot lagre kostnader.
For att lyckas med aktuella utmaningar i var
kompetensforsorjning  framover  behdver
sarskilda kraftsamlingar géras inom omradet.

Policy for god ekonomisk hushallning som togs
fram under varen uppdaterades senare under
aret med bestdmmelser foér Resultat-
utjamningsreserv. Kommunens riktlinjer for
upphandling reviderades och riktlinjer for
hantering av jaktarrenden som tillhor
kommunens donationsfonder togs fram.

Dessa insatser utgdér en rejal struktur-
uppdatering for annu battre ekonomisk
styrning av verksamheten utan att ha medfort
extra kostnader utdver medarbetarnas
arbetstid.

Ett nytt &drendehanteringssystem Evolution
implementerades och en ny policy for
hantering av personuppgifter antogs under
aret. Overgédng till arkivforvaltning i
Sydarkiveras regi férbereddes, bl.a. genom ett
nytt arkivreglemente.

Digitala verktyg for distansméten har
inforskaffats och anvdnds numera bade for
politiska sammantraden och vid 06vriga
sammankomster, inte minst medborgar-
dialoger.

Dessa system och verktyg, som allting nytt, kan
initialt kosta extra i bade pengar, tid och

anstrangning — samtidigt som de pa sikt leder
till effektivare verksamhet med hogre kvalité
till samma eller lagre resursinsats.

Arbete med kvalitetssakring av arvodes-
hantering har pagatt under aret med anledning
av revisorernas rapport i fragan dar flertal
foreslagna atgarder har genomférts och ska
foljas upp externt i boérjan av 2021.

Runt arsskiftet 2020/2021 intensifierades
politiska Overlaggningar angaende befintliga
och potentiella konstellationer mellan aktuella
partier, dar forvaltningens resurser nyttjades i
viss man avseende sakkunskap saval som
administrativt stod.

Dessa processer har haft viss inverkan pa
forvaltningens verksamhet bade personellt och
ekonomiskt, dven om i mattlig omfattning.

Som ett strategiskt och kommunoévergripande
organ, har kommunstyrelsen arbetat med
koordinering av arbete i stérre framatsyftande
projekt som beror flera andra namnder/
forvaltningar — tex. ICAs expansion pa
stationsomradet, vidare bredbandsutbyggnad,
fortsatt utveckling av Vardcentral/
Vardcentrum, samlokalisering av bildnings- och
vard-/omsorgsverksamhet pa Kindagarden,
etablering av Vindkraftspark, Overlatelse av
Tolvmannabackens arrende, etc. Arbetet har
medfort battre samordning av aktiviteter
mellan férvaltningarna och darmed effektivare
hantering av respektive fraga, dar flera av
aktuella projekten har kommit till avslut.

Krishantering pga. Covid-19 har kravt mycket
omfattande insatser nar det galler intern och
extern kommunikation, med i princip dagliga
uppdateringar i vara samtliga kanaler, vilket
har haft stor inverkan pa planerad ordinarie
verksamhet saval som pa utvecklingsfragor.
Trots detta har en marknadsféringsplattform
for Rimforsa tagits fram, med kraftfullt
platsvarumarke ”Sjoriket Kinda” som mojliggor
enhetlig marknadsforing av hela Kinda som i
flera avseenden attraktiv plats, med utrymme
for  sarprofilering av  enskilda orter,
organisationer, aktiviteter, etc. — arbetet
fortsatter under kommande aren, vilket fordrar
specifik allokering av resurser.



Aven sikerhets- och civilférsvarsarbete
handlade mera om akut krishantering &n
planerade aktiviteter som sakerhetsklassning,
totalforsvarsévningar, stabsutbildningar etc. —
som andock genomfordes i begransad
omfattning. Detta innebar viss uppdamt behov
av insatser inom omradet, dock i dagslage ej
behov av extra medel da delar av MSB’s anslag
kunde overforas till nytt budgetar.

Vart regionala samarbete har ocksa praglats av
Covid-19 dar kontakter med 6vriga kommuner
i lanet, med Region Ostergdtland och
Lansstyrelsen fokuserat mest pa samordning av
var gemensamma pandemihantering — precis
som med flera myndigheter och andra aktérer
dven pa nationell niva.

Ett av undantag fran detta ar vart samarbete i
LA-Linkobping dar ett 2-arigt projekt slutfordes
under hosten som resulterar i Avsiktsforklaring
mellan berérda kommuner om gemensam syn
pa fortsatt geografisk integration och 6kad
mellankommunal samverkan. Aven arbete
med Regional Utvecklings Strategi fortlopte
under aret, aven om med viss fordréjning.
Detta innebar en god utgadngspunkt for fortsatt
tillvaxtinriktade samarbete med vara narmaste
grannar och lanets 6vriga kommuner.

Nar det géller naringslivsfragor utdver tidigare
omnamnda processen som ledde till slutsatser
om atertagande av arbetet i egen regi, har
antalet foretagsbesok, natverkstraffar och
seminarier etc. begransats en hel del pga.
pandemin —3dven om ett antal ssmmankomster
kunde genomféras anda, bade fysiskt och
digitalt. | 6vrigt handlade verksamheten till stor
del om att sammanldanka foretagare med
regionala och nationella aktérer som
administrerar stéd till naringsidkare. Fran
kommunens sida erbjods det uppskov med
betalningar av tillsynsavgifter for berdrda
foretagare i Kinda. Ett presentkort som kunde
nyttjas hos lokala féretag inom besoksnaringen
delades ut till samtliga medarbetare.

Dessa insatser har fatt positivt mottagande av
omgivningen — utan att medfdra nagra storre
ekonomiska effekter fér verksamheten.
Dimensionering av naringslivsresurser i egen
regi samt intern arbetsférdelning mellan
forvaltningarna ar en stor fraga som behdver
undersdkas och besvaras snarast mojligt.

Under aret har kommunstyrelsen fatt samlat
ansvar for samordning och uppfdljning av
kommunens hallbarhetsarbete, dar konkreta
former och upplagg for detta tas fram i samrad
med &vriga férvaltningar. Aven i évrigt arbetar
kommunstyrelsen for att vidareutveckla
kommungemensamma processer sa som tex.
budget och prognos, manadsrapport,
arendehantering, upphandling och inkop,
fordonshantering, etc. Detta nddvandiga
arbete tar i dagsldget i ansprak befintliga
resurser fran ordinarie linjeorganisation i
konkurrens med huvudleveransen och
forutsatter emellanat anskaffning av nya
system och verktyg som tekniskt stod i dessa
processer.

Drift

Atgarder for ekonomi i balans 2020
motsvarande -2,2MKr i jamférelse med aret
innan genomfordes enligt plan och med
forvantad effekt. Negativa avvikelser under
aret i form av obutgeterade avgifter for STIM
mm.  atgiardades genom  senarelagda
rekryteringar for vakanta tjanster (bl.a. IT-
strateg, Utvecklingschef.) En del personal-
kostnader har ersatts av konsultkostnader (tex.
upphandling/inkop.)

Positiva avvikelser utover lagre
personalkostnader vid ej tillsatta vakanser och
minskade politikerarvoden pga. reducerat
motesdeltagande utifran Covid-19, beror
framst pa uteblivna insatser och aktiviteter
pga. pandemin, framférallt inom Information-
Kommunikation-Marknadsféring och Sdkerhet-
Civilférsvar-Krisberedskap. Aven kostnader for
Personalsociala  aktiviteter och Externa
konsultutredningar ar lagre an budgeterat, av
samma anledning.

Samtidigt belastas resultatet av tva tunga
obudgeterade poster avseende ITSAM:
grundanslag/forlusttackningsbidrag for 2019-
2020 (920 Tkr) och AD-konto/funktionsbrev-
Iador (370 Tkr) som &r reserverade i bokslutet
dock ej betalda (fakturorna har bestridits.)
Motsvarande poster forvantas faktureras fran
ITSAM &ven under 2021 sa fragan behover
[6sas snarast mojligt.



Benamning Utfall Budget | Avvikelse ett ldrande av ett nytt arbetssatt. | de fall
(tkr) granskningen visat pa behov av atgarder har
Intakter -2 492 -1618 874 det planerats och genomférts I6pande. Ett
Personalkostnad 18107 | 20069 1962 kontrollomrade bedéms kvarsté och finns med
Ovriga kostnader 15485 15336 -149 i internkontrollplanen fér kommande &r.
Kapitalkostniad 0 9 9 Sammantaget bedéms den interna kontrollen
Summa 31100 33 787 2 687
vara tillracklig.
Investering

Inga investeringar har genomférts under &ret. God ekonomisk hushallning

Medan en stor andel av aktiviteter som
planerades for att inforliva kommunstyrelsens
ataganden och uppna uppsatta mal fick stéllas

Investeringsomrade | Utfall Budget | Avvikelse
Oférutsett 1000 1000
Summa 0 1000 1000

o

Styrning och uppféljning av namndens
verksamhet

Styrning och uppfoljning av kommunstyrelsens

in, skjutas upp eller anpassas pga. pandemi-
paverkan, har arbetet danda fortsatt i samma
inriktning, med tamligen tillfredsstallande
resultat. Omraden dar malen inte dr uppnadda
fullt ut har genererat uppslag for nya

verksamhet utgdr ifrdn niamndplan med angreppssatt som tas med i fortsatta
dtaganden som faststiller aktuella mal for anstrangningar i framtiden. Mer detaljerade
verksamheten. Namndplan och &taganden &r kommentarer  till utfall i  respektive
baserade pa kommunévergripande mal- och utvecklingsomrade aterfinns i slutet av

styrdokument Utveckling Kinda, och i sin tur
bryts vidare ner till handlingsplaner for varje
funktion i forvaltningen. Handlingsplanerna
fordelas sedan vidare i aktivitetsplaner pa
individniva och foljs upp manadsvis av
respektive chef i ordinarie linjeorganisation,

verksamhetsberattelsen.

Hallbar Ett
samhidlls- | God
utveckling | livsmiljo | naringsliv

livskraftigt | Kompetens
forsorjning

%

. ) . Uppfyllt 3 3 0 1 54
med eventuella justeringar vid behov. Del
Kommunstyrelsen har en internkontrollplan uppfyllt 3 1 0 1 38

som innefattar foljande kontrollomraden:
- Budget (att beslutade ramar féljs)
- Arendehanteringssystem
(Sokigo/ITSAMs atagandeefterlevnad)

- Sjukfranvaro (statistik pa enhetsniva)

- Introduktionsprogram (aktivitetsutfall)

- Granskning IT-fakturor (innehall och

utformning, jamforelse med avtal,
rimlighetsbedomning, attestkedja)

- Politikerarvoden (korrekt arvode ut)
Kontrollfrekvensen varierar fran manadsvis till
kvartalsvis/arsvis, med sammanstéllningar och
rapportering varje tertial. Kontrollmetoder
baseras pa framtagning av fullstindiga
kvantitativa rapporter saval som pa stickprov
samt pa kvalitativa bedomningar av aktuella
kontrollpunkter.

Kommunstyrelsens arbete med internkontroll
2020 har foljt planen och resultatet av de
genomférda granskningarna har visat pa vissa
brister som atgardats och samtidigt medfort

Totalt 6 4 1 2

Viasentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsens personalstyrka har minskat
nagot under aret dar 2 heltidstjanster har
reducerats inom HR/l6énehantering samt pa
Ekonomi-/Utvecklingsavdelning. Flertal
medarbetare har borjat, slutat eller bytt tjanst
alternativt avdelningstillhoérighet, vilket
naturligtvis paverkar dagliga verksamheten.
Forvaltningen  har  relativt  sett ung
personalgrupp vilket bl.a. medfér en del
barnrelaterade ledigheter som ocksa paverkar
kontinuiteten i arbetsinsatser. Flertal av
forvaltningens medarbetare har utpréglade
specialistfunktioner dar de ar mer eller mindre
ensamma i sin roll i organisationen, vilket
emellanat medfér anmaérkningsvart  hog
arbetsbelastning for den enskilde




medarbetaren saval som pataglig sarbarhet for
verksamheten i sin helhet.

Detta blev sarskilt uppenbart i samband med
krishantering utifran pandemin, d& i princip
samtliga funktioner inom forvaltningen
berordes direkt av extra arbetsuppgifter och
forandrade arbetssatt vilket har inneburit ett
langvarigt anstrangt lage ur arbetsmiljo-
perspektivet for flera nyckelpersoner i
organisationen. Detta behdver kontinuerligt
uppmarksammas och foljas upp, troligtvis en
bra tid framover.

Precis som alla andra kolleger, Overgick
kommunstyrelsens personal redan i varas till
distansarbete enligt kommunens riktlinjer,
vilket ocksa har en betydande paverkan pa
medarbetarnas saval som chefernas arbetssatt
och arbetsmiljo — dven har maste langsiktiga
effekter av denna forandring bevakas
fortlopande.

Under hosten genomfordes en kontorsflytt
som innebar att forvaltningens samtliga 25
medarbetare numera har sina ordinarie
arbetsplatser pd& samma vaningsplan i
kommunhuset, vilket &r positivt ur flera
synvinklar.

Oversikt over verksamhetens utveckling
jamfort med tidigare ar

De flesta ordinarie processer och l|6pande
aktiviteter i kommunstyrelsens verksamhet har
paverkats avsevart pga. pandemin, dar
resurser fick riktas om fran planerat
produktions- och utvecklingsarbete till akuta
insatser och hantering av dess foljder inom
samtliga funktioner och verksamhetsomraden
inom forvaltningen. Nagra exempel pa detta ar
utdragen/senarelagd budgetprocess, uteblivna
sakerhetsklassningar/totalférsvarsévningar,
installda marknadsforings- och personalsociala
aktiviteter, ej genomférda utredningar,
uppskjutna rekryteringar, etc.

Medan detta for med sig en kortsiktigt positiv
ekonomisk effekt i form av 6verskott gentemot
arets budget, sker det pa bekostnad av
verksamhetens planerade leveranser och
utveckling samt medarbetarnas valbefinnande
utifran langvarig extrabelastning. Samtidigt har

vis utveckling skyndats pa eller skett oplanerat
— tex. bredinforande av distansarbete och
digitala verktyg for distansmoten, mer agilt och
flexibelt arbetssatt inom foérvaltningen, etc.

Ett stort steg framat jamfort med tidigare ar ar
forvaltningens arbete med digitaliserings- och
IT-fragor som nyinrattad IT-strategtjanst har
som sitt ansvarsomrade. Tjansten bemannats
frdn mitten av augusti och omfattande arbete
har skett sedan dess, bl.a. nar det géller forslag
till Digitaliseringsstrategi som har tagits fram
under hosten, Digitaliseringsradet  som
startades upp med representanter fran
samtliga forvaltningar, strukturering av
samarbete med ITSAM och utredningar infor
uttrade ur kommunforbundet.

En annan fordndring under aret var en intern
omorganisation inom forvaltningen som
genomfordes per 1/9 dar Kvalitetsfragor
overfordes fran Ekonomi- till
Utvecklingsavdelningen, medan specialist-
funktioner som Upphandling/Inkop,
Information/Kommunikation/Marknadsféring,
Digitalisering/IT och Sakerhet/Civilforsvar/Kris-
beredskap har samlats organisatoriskt direkt
under kommunchef.

Foérvantad utveckling

Pandemins kortsiktiga och langsiktiga effekter
pa verksamheten ar fortsatt patagliga och i
dagsldget svara att oOverblicka framover
beroende pa fortsatt héandelseutveckling
lokalt, regionalt, nationellt och globalt.
Osédkerheten i framtida prognoser gor det svart
att planera aktiviteter nar det géller bade dess
ekonomiska och verksamhetsmassiga
aspekter. Darfor blir det allt viktigare att hitta
arbetsformer och upplagg som kan fungera
dven under rddande restriktioner och
rekommendationer, vilket férutsatter en hog
grad av innovation och nytankande.

Digitalisering som utvecklingsomrade har varit
en hog prioritet i verksamheten sedan tidigare
— och nu har det fatt annu stérre momentum,
bade pga. pandemins nya forutsattningar och
framforallt tack vare den kompetens samt
resurser som har tillforts forvaltningen i och
med IT-strategrekryteringen. Fortsatt arbete



med Digitaliserings- och IT-fragor inklusive
uttrdde ur ITSAM och framtagning av nya
I6sningar pa omradet kommer tydligt pragla
var verksamhet under kommande ar och krava
allokering av adekvata resurser.

Aven arbete med Information, Kommunikation
och Marknadsfoéring gar hand i hand med
digitaliseringsarbete dar nya verktyg och
plattformar anvands for tillskapande av appar,
e-tjanster och andra interaktiva medel med
syfte att underldtta floden och gora
anvandarupplevelserna annu mer positiva
samt bidra till effektivare processer och
diarmed lagre kostnader, atminstone pa sikt.
Detta utan att eliminera vara befintliga kanaler
pa sociala media och hemsida samt intranat
som forblir viktiga medel att nd ut med vara
budskap till berérda malgrupper.

Arbete med Sjoriket Kinda som platsvarumarke
for hela Kinda planeras intensifieras under
2021 och forvantas o©ka ytterligare i
omfattningen aren déarefter.

Varumarkesarbetet tangerar ett annat centralt
utvecklingsomrade som ér i fokus fér 2021 —
namligen kommunens Naringslivsarbete dar
det ar nodvandigt att hitta nya former, roller
och ansvarsférdelning internt och externt for
att lyckas battre med kommunens uppdrag pa
omradet, vilket sker i kontinuerlig och nara
dialog med lokala foretagare och deras
organisationer.

Krishantering utifrdn pandemin har med all
tydlighet visat pa vikten av beredskap infor
allvarliga handelser som har negativ inverkan
pa verksamheten. Darféor ar fortsatt
utvecklingsarbete med kontinuitetsplaner,
stabsmetodik, dversyn av pandemiplanen och
krishanteringsplanen, etc. ett prioriterat
omrade under 2021.

Battre struktur for kommunens inkép som en
av huvudprocesser i stodverksamheten ar
nodvandig for att ta nasta kliv mot god
ekonomisk hushallning i hela organisationen —
darfor ar det ocksa ett prioriterat
utvecklingsomrade under kommande ar.

Aven andra kommungemensamma processer
inom kvalitetssakring och hallbarhet, ekonomi,

personal/HR osv. ar foremal for fortsatt
utvecklingsarbete inom kommunstyrelsen i tat
dialog med Ovriga forvaltningar — som exempel
kan namnas framtagning av Ekonomi-
handboken samt Handlingsplaner utifran
Arbetsgivarvarumarket, etc.

Sammanfattningsvis fortsatter forvaltningen
arbeta med verksamhetens ataganden dar
fokus ligger pa hallbarhet, tillvaxt och
kompetensforsorjning.



Namndens atagande

Hallbar samhallsutveckling

Kommunstyrelsens atagande

Utveckla stod till verksamheten fér ink6p

Indikator Malvirde Utfall 2020
Inképskostnaderna
Inképskostnader Minska med 50 tkr har minskat inom

kommunstyrelsens
forvaltning

Kommunstyrelsens atagande

Kartldgga samhallsviktiga verksamheter
och stédja framtagning av
kontinuitetsplaner*

Indikator

Malvirde Utfall 2020

Kartldggning och plan

Kartlaggning klar och

Pab&ri
planer paborjade aborjat

Kommunstyrelsens atagande

Aktivitetsplan for digitalisering inom
kommunstyrelsens verksamheter ska vara
framtagen

Indikator

Malvirde Utfall 2020

Plan ska vara framtagen

Plan ska vara

Paborjat
framtagen

Kommunstyrelsens atagande

Minska behovet av kontorsmiljoer per

medarbetare
Indikator Malvérde Utfall 2020
Kvm/medarbetare 15 kvm per 13,68 kvm per
medarbetare medarbetare

Kommunstyrelsens atagande

Minska tjansteresorna med bil

Y W

Indikator

Malvirde Utfall 2020

Utbetalning milersdttning,
anvidndande av kommunbilar
kommunhus

Utbetalning av
milersattning: 164
146 kr. Antal kdrda
km kommunbil:
59457,6

Minska utbetalning av
milersattning och
anvandande av
kommunbilar

Kommunstyrelsens atagande

Alla handlingar till KS och KF ska vara

a
La

digitala
Indikator Malvarde Utfall 2020
Utskrivna handlingar 0 0

H
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Utveckla stod till verksamheten for
inkdp

Inkdpskostnader har minskat, genom till exempel uppsagning av
dagens samhalle etc. Stodet kan fortsatta att utvecklas. For 2021
finns dtagandet att utveckla effektivare struktur fér inkép inom
hela organisationen.

Kartlagga samhallsviktiga
verksamheter och stodja
framtagning av
kontinuitetsplaner*

Arbete med planer pagar i flera verksamheter (VA, Vard och
omsorg, Kost, Skola). Kartlaggning och planering genomford i
"pandemiperspektiv". Pandemin har paverkat resursen for
arbetet under aret. Arbetet ar i gdng och kommer fortlpa.

Aktivitetsplan for digitalisering
inom kommunstyrelsens
verksamheter ska vara framtagen

Digitaliseringsstrategi for hela Kinda kommun finns framtagen, ej
beslutad. Utifran denna har arbete med
handlingsplan/aktivitetsplan pabérjats.

Minska behovet av kontorsmiljéer
per medarbetare

Omflyttning har skett i kommunhuset dar kommunstyrelsens
medarbetare har samlats pa ett och samma vaningsplan. |
augusti disponerade forvaltningen 410 kvm for 30 arbetsplatser
och per 31/12 342 kvm for 25 arbetsplatser.

Minska tjansteresorna med bil

Saval utbetald km ersattning for tjansteresor samt anviandande
av kommunbilar har i princip halverats i jamforelse med 2019
vilket sannolikt kan tillskrivas pagdende pandemi. Darav
forvantas en uppgang under kommande ar, dock ar det troligtvis
sa att forandrade arbetssatt genom 6kat anvandande av digitala
hjalpmedel innebar att siffror kommer fortsatta vara pa en lagre
niva an tidigare.

Alla handlingar till KS och KF ska
vara digitala

Helt infért. Aven 3hérarplattor finns.

* Samhdllsviktig verksamhet uppfyller minst en av féljande villkor:

Verksamhet vars bortfall eller stérning av, ensamt eller samtidigt med andra verksamheter, kan
leda till kris i samhdllet. Verksamhet som dr nédvdndig eller mycket vdsentlig for att minska
skadeverkningarna av en redan intréffad kris.

Kontinuitetsplan:

Samhillsviktig verksamhet ska ha en plan for hur man hanterar effekterna av olika samhéllskriser,
t ex uteblivna leveranser eller strémavbrott. Hur min verksamhet ska bedrivas kontinuerligt under
stérda férhdllanden. Processen kallas kontinuitetshantering och planen dr slutprodukten.

God livsmiljo

Kommunstyrelsens atagande

Vart ansikte utat genom hemsida och
social media ska innehalla tydlig,
lattiliganglig och uppdaterad information

Indikator

Malvirde Utfall 2020

SKL:s "webb information till alla"

90 87

Kommunstyrelsens atagande

Bidra till jamstéllda I6ner inom kommunen

Indikator

Malvirde Utfall 2020

Av kén osakliga I6nerelationer och
I6neskillnader i I6nekartléiggning

Minskning av
|6neglapp i de flesta
fall

Inga osakliga skillnader
ska finnas

Kommunstyrelsens atagande

Stodja arbetet kring 6kad
sysselsattningsgrad i kvinnodominerade
yrken




Indikator Malvirde Utfall 2020
Sysselsittninasarad Andelen kvinnor med Forberedande

Y 959 heltid ska 6ka till 70% atgarder pagar
Kommunstyrelsens atagande Utveckla medborgardialogen a
Indikator Malvirde Utfall 2020

Utveckla medborgardialog

Former och struktur
framtagen

Framtaget a

Kommunstyrelsen - God livsmilj6 - Analys ataganden

Vart ansikte utat genom hemsida

och social media ska innehalla
tydlig, lattillgénglig och
uppdaterad information

Trenden gar i ratt riktning och vara kanaler haller hog kvalitet i
tillganglighet, information och tonalitet pa hemsida och i sociala
medier. | dagslaget enligt utvarderingen hamnar vi pa indikatorn
87%, men matningen ar inaktuell och anvands inte langre for
uppfdljning av vara kanaler. Vi arbetar istédllet mer fokuserat pa
tillganglighet enligt lagkraven och har andra verktyg som stodjer
oss i det arbetet. Bedomningen for atagandet ar att vi har hog
kvalitet och tydlig, lattillganglig och uppdaterad information.

Bidra till jamstallda I6ner inom
kommunen

Efter analys av utfall av I6nerevisionen 2020 kan ses att en
minskning av |6neskillnader skett i de grupper som identifierades
i Ionekartlaggning, dock foreligger fortfarande osakliga skillnader
varfor satsningar behover fortsatta pa dessa grupper. Fér en
grupp, vardbitraden, har skillnaden dock 6kat.

Stodja arbetet kring 6kad
sysselsattningsgrad i
kvinnodominerade yrken

Vard- och omsorgsforvaltningen har under aret vidtagit
forberedande atgarder for ett inforande av ratten till heltid.
Bland annat har en bemanningsenhet startats upp. | kontakt med
HR pagar atgarder for att skapa en systematik i
personaluppfdljning och bemanning.

Utveckla medborgardialogen

Ny dialogform framtaget samt uppdatering av Kindaférslaget.
Atagande bedéms uppnatt.

Livskraftigt naringsliv

Kommunstyrelsens atagande

Mojliggora for extern part att arbeta med
att underldtta uppstart, utveckla och
etablering av foretag

Indikator Malvarde Utfall 2020
. . L Upphandling slutford,
Upphandling, finansiering och finansiering och avtal Ej
avtal -
upprattade

Kommunstyrelsen - Livskraftigt naringsliv - Analys ataganden




Mojliggora for extern part att
arbeta med att underlatta
uppstart, utveckla och etablering
av foretag

| dagslaget har arbetet med naringslivsfragor tagits hem. Beslut
kring att inte fortsatt [dmna bidrag till Vaxtkraft har tagits. Nu
pagar samverkan tillsammans med néaringslivet om vilka steg som
ska tas for att forbattra naringslivsklimatet i Kinda. Nya
dtaganden finns i 2021 ars namndplan.

Kompetensforsorjning

Kommunstyrelsens atagande

Utgora strategiskt stod fér kommunens
samlade kompetensforsorjning

Indikator

Malvarde Utfall 2020

Aktivitetsplan fér
arbetsgivarvarumdrket ska finnas

Policy framtagen

Pl 3
an upprattad och plan pabérjad

Kommunstyrelsens atagande

Ge verksamheten stod for att minska

La

sjuktalen
Indikator Malvirde Utfall 2020
Lo 5,0% varav 23% 0
Sjukfranvaro > 60 dgr 8.1% s

Kommunstyrelsen - kompetensforsorjning - Analys ataganden

Utgora strategiskt stod for
kommunens samlade
kompetensforsorjning

En policy for arbetsgivarvarumarke ar framtagen och samverkad
med fackliga parter. Planen ar att policyn ska till politiskt beslut
under mars i ar. Darefter inleds arbetet med att skapa aktiviteter
i handlingsplan.

Ge verksamheten stod for att
minska sjuktalen

Sjukfranvaron under 2020 har 6kat i foérhallande till tidigare ar
vilken med storsta sannolikhet kan tillskrivas pagaende pandemi.
Framst handlar det da om korttidsfranvaro upp till 21 dagar.
Under 2020 har skett en satsning mot pagaende
rehabiliteringsfall. Detta dels genom att analysera sjukstatistik
inom respektive chefsomrade och déarefter kontakta och stédja
chefer vilka har langa eller hoga sjuktal inom sitt
verksamhetsomrade. Analys av sjukfranvaro har dven skett pa
forvaltningsvisa analysverkstader dar rapport 6ver sjukfranvaro
tagits fram. Ataganden bedéms uppfyllt trots att indikatorn visar
negativt pga. pandemin.




Verksamhetsberattelse 2020
Samhillsbyggnadsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Samhallsbyggnadsnamnden (SBN) fullgor
myndighetsutovning med stod av flera
lagstiftningar och forfattningar. Namnden har
ansvar att ge kommunmedborgare,
naringslivet och andra kommunala namnder
och forvaltningar service och stod inom ett
stort antal omraden, bland annat utbyggnad
av fibernat, gator och park, skogsforvaltning,
natur och ekologi, turism, kultur, rekreation,
maltider, lokalvard, renhallning, vatten och
avlopp. Namndens foérvaltning utgoérs av
forvaltningschef samt sju avdelningar
bestaende av: Stab, Kost, Plan och bygg,
Teknik och drift, Miljo, Raddningstjanst samt
Kultur, fritid och turism.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet

All verksamhet inom forvaltningen har
paverkats av den pagaende pandemin.

Covid-19 férandrar férhallningssatt och allt
mer arbete skett hemifran vilket stéller hogre
krav pa verksamheten med digital
handldggning och digitala m&ten/dialoger.

Politisk styrning med tillfallig nedprioritering
av tillsynsarbete for att minska ekonomisk
belastning pa naringsliv och medborgare
under pandemin.

Tydligt fokus pa efterlevnad av lagkrav och
likabehandling med standardisering och
forbattrad kundservice som mal.

Forvaltningen fatt tillkdpa bussar for
Coronasakra skolskjuts fran Rimforsa till Kisa.

Arbete med upphandling av sarskild
kollektivtrafik fran och med 2022 har slutforts.

Nytt provnings- och tillsynsomrade ar den nya
tobakslagen dar namnden tagit 6ver tillsyn
och proévning av forsaljning av tobaksvaror
fran vard och omsorg.

Nytt lagkrav 2020 om kontinuerlig
oversiktsplanering gor att resurser behoéver
tillsattas fran 2021 fér framtagande av ny
kommunévergripande OP.

Ekonomi i balans 2020 och budget i balans
2021

Starka och bygga upp kommunens system for
langsiktigt och hallbart arbete med
tillvaxtframjande atgarder

Aret avslutades med genomférande av
organisationsférandringar inom forvaltningen.

Handelser av vasentlig betydelse

Genomforande av fordjupad 6versiktsplan for
Rimforsa mojliggor malfokuserat arbete inom
samhallsbyggnads-férvaltningen. Belyser
atgarder och omraden for langsiktig
investeringsplanering

Inforskaffande av fastighetssystem for
kommunens fastigheter kommer fungerar
som ett stdd vid framtagande av nya
underhallsplaner.

Detaljplan for ny skola ar i Rimforsa har under
2020 framtagits under slutet av 2020
samratts.

Fortsatt bredbandsutbyggnad pagar, dock
med en nagot lagre takt dn planerat under
2020.

Samordnat forfragningsunderlag for
kommande asfaltupphandling sker med
Atvidabergs kommun.

Arbetsvolymberakning for Lokalvard, Fastighet
och Gatu-Park genomfors och redovisas under
april.

Manga livsmedelsupphandlingar ska goras det
har aret och néasta ar. Kosten samarbetar med



Atvidaberg, Finspang, Soderkoping och
Valdemarsvik nar det galler
livsmedelsupphandlingen

Ombyggnad och forbattring av kommunhuset
med skalskydd och ny mottagningsdel for
besdkarna genomford.

Inom raddningstjansten paborjas
implementering av bakre ledning via RTOG

Drift
Bendmning (tkr) | Utfall Budget Avvikelse
Intakter -107 574 -110 327 -2753
Personalkostnad 60 601 62 568 1967
Ovriga kostnader 90 667 94 307 3641
Kapitalkostnad 28914 28 781 -133
Summa 72 608 75 330 2722

Arets utfall &r +2 722tkr. Stabens utfall blev
nagot battre da de prognostiserade extra
bussarna endast kdrde en tur per dag istallet
for det planerade fyra turerna, kostnader pga
personalomséattning samt 6kade
frankeringskostnader pga Covid-19, -86 tkr.
Plan- och bygg far 6kade kostnader pga att
bostadsanpassningsbehovet ar mer an
budget. Dock kommer inte alla medel avsatta
till DP for Hackel 9:5 nyttjas under 2020.
Oversiktsplanerings-medel kommer inte
kunna hinna nyttjas, da personalbemanningen
varit begransad under 2020. Totalt Overskott a
+938 tkr.

Teknik och drift, har ett 6verskott pa ca +2
282 tkr vilket bland annat beror pa en mildare
vinter och vakanta tjanster samt stangda
verksamheter inom lokalvardens
arbetsomraden.

Kosten gar med underskott pa -476 tkr, da
farre bestéllningar inkommit samt en trasig
frys pa Backskolan, vilket ledde till att mat fick
slangas samt ny fick kopas in.

Miljo har till foljd av Covid-19 minskade
tillsynsintakter men balanserar upp
underskottet men hjalp av minskade
personalkostnader, +163 tkr i Overskott.

Raddningstjansten gar med underskott om

totalt -926 tkr pga minskad intakter fran

installda utbildningsinsatser.
KFT har minskade intakter, men dessa vags
upp av vakanser och ej genomférda

arrangemang pa Covid -19, sa totalt blev

utfallet +344 tkr.

VA och Renhallning har ett plus minus

nollresultat.

Investering
Investeringsomrade | Utfall Budget | Avvikelse
SBN ospecificerat 2 346 3209 863
Reinvest. Fastighet 6722 10 000 3278
Reinvest. Fiber 166 2000 1834
Reinvest. Vagar 2193 2 650 457
Energieffektivisering 1801 2 000 199
Fornyelse trafikbel 470 500 30
Taxefin. Rim vattenv 18 687 19 952 1265
Taxefin. Ovriga inv 2526 6100 3574
Summa 34911 | 46411 11 500

Budgeten for reinvestering for fastighet har
under 2020 inte anvants fullt ut, beroende av
att atgarder varit svara att genomfora pa
aldreboenden pa grund av Covid-19.
Reinvestering av vagar har ett 6verskott da vi
saknat personal under varen for framtagande
av asfaltsobjekt.

Planerade inkdp av larmklader samt
brandslang har genomforts under 2020.
Investering av den planerade ny tankbil
kommer inte att belasta 2020 ars
investeringsplan, da tankbilen levereras
tidigast Q 3 2021. Investering IVPA 6367
genomfoérdes i samrad med tf
forvaltningschef, da mojlighet att inhandla ett
bra och billigt fordon till Horn fér IVPA och FiP.
(Framskjuten insats person)

Styrning och uppféljning av ndmndens
verksamhet

Samhallsbyggnadsforvaltningen genomforde
en SWOT-analys for att identifiera
kontrollomraden till internkontrollen. Dessa
kontrollomraden antogs av ndmnden och



foljdes upp i december 2020 och redovisades

for Samhallsbyggnadsnamnden i januari 2021.

Foljande kontrollmoment galler for 2020: 1.
Storningar i vattenledningsnatet, 2.
Felleverans eller glomt att leverera ratt
specialkost, 3 Hot och vald mot
bibliotekspersonal och besokare, 4.
Uppfdljning av att miljdavdelningen behover
komma ikapp med livsmedelskontroll under
2020, 5. Kontinuitetsplanen vid driftsavbrott
av telefonvaxel 19000 och 6.Nya
bygglovsarenden ska foreldggas om
komplettering alt. meddelas som komplett
inom 3 v fran inkomststampel i enlighet med
lag (PBL). Kontrollen avser att sakerstalla att
detta skett.

Samtliga kontrollmoment ar paborjade men
endast moment 1 och 4 dr genomforda till

fylles.

God ekonomisk hushallning

Viasentliga personalférhallanden

Biblioteksansvarig var vakant under forsta
halvaret 2020 samt kulturhandlaggare
foraldraledig vars ledighet inte tillsattes fullt
ut. Turismansvarig har varit uthyrd pa 50 % till
regionen under 10 manader av aret.

Under 2020 har chefsansvaret for
verksamheten innehafts av chef for KFT samt
av trafiksamordnare som haft uppdraget som
arbetsledare fér den dagliga verksamheten.

Personal fran vaxelfunktionen utlanades till
IFO under arets tre sista manader.

Vakanser och sjukskrivning under aret har
inneburit att all planerad tillsyn inte kunnat
genomfdras pa miljéavdelningen.

En mark- och exploateringsingenjor har
anstallts och borjat aug 2020, vilket var senare
an forvantat med anledning av svarrekryterad
kompetens.

Hallbar Ett
samhdlls- | God

livskraftigt | Kompetens

utveckling | livsmiljé | ndringsliv | forsérjning | %

En planarkitekt foraldraledig fran feb 2019,
som ovantat forlangdes till aug 2020.

Uppfyllt 3 2 1

Med anledning av att arbete med nya
planprojekt inte kommit upp i den omfattning

Delvis

2 1 1
uppfyllt

Totalt

som forvantats har en besparingsatgard
kaliserats med neddragning av
rsonalstyrkan inom planverksamhet
otsvarande en tjanst, processen ar pabdrjad

Utbyggnaden av bredband fortskrider om inte
fullt enligt plan. Energieffektiviseringen i vara
kommunala fastigheter fortgar enligt plan.
Strategi for solceller ar framtagen. Vi stravar
efter att handla narodlat sa langt som mojligt.
Planberedskapen for bostader uppfylls. Dock
har vi inte lyckat 6ka markreserven. Antalet
hotellnatter har till foljd av Covid-19 minskat
och inte 6kat enligt vara 6nskemal. Antal
besokare i vara naturreservat har okat tillféljd
av hemester. Rutin for hantering av extern
kunder ar framtagen. Planberedskapen for
verksamheter ar uppfylld. Medarbetarindex
har inte 6kat under 2020 utan snarare
minskat.

hosten 2020 men forvantas slutforas med
ekonomisk effekt forst i slutet av 2021.

Verksamheten inom byggomradet har
historiskt haft personalomséttning, resursbrist
och sjukskrivning men har varit stabilt 2020
efter nyrekryteringar 2019 vilket gor att
verksamheten har borjat arbeta ikapp.

Hoga sjukskrivningstal inom lokalvarden, till
stor del beroende pa mer pressad vardag da
personalstyrkan minskat med 35% sedan
2018.

Arbetsvolymberakning for Lokalvard, Fastighet
och Gatu-Park genomfdrd och redovisades
under april. Resultatet visar att vi har en for



lag bemanning mot arbetsuppgifternas
omfang.

Kostpersonalen har hallit sig relativt friska
under aret. Trots corona. Minskad personal
med 1,83ab verksamheten blir mer sarbar om
nagon ar borta.

Personalsituationen pa raddningstjanstens
personal som ar Rib anstallda ar alltid ett
bekymmer ar efter ar. Vi har stor omsattning
pa personal. Det tar tid att utbilda ny
personal. Rekrytering sker varje ar.

Heltidspersonalen &r idag tva personer, vilket
tidigare varit tre personer. Vilket medfor att
verksamheten maste prioritering vilka
arbetsuppgifter som kan genomféras.

Oversikt over verksamhetens utveckling
jamfort med tidigare ar

Da biblioteket beviljats medel fran
Kulturradet, Starkta bibliotek, har
biblioteksverksamheten pabdrjat anpassning
och modernisering av bibliotekslokalerna, i
steg ett framst i Kisa. En del i detta har varit
att utveckla och planera for en digital verkstad
vilket kommer mojliggora utvecklingen aren
framéver inom bibliotekens digitala uppdrag
enligt bibliotekslagen 7 § ” Folkbiblioteken ska
verka for att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i
kulturlivet.”

Miljdavdelningen har delats upp ansvaret pa
minst tva handlaggare, vilket innebér att
avdelningen ar mindre sarbar an tidigare. Det
har varit extra tydligt under 2020 med
sjukskrivning, vakanser och dessutom Covid-
19. Nya tillsynsomraden i form av
tobaksforsaljning och trangsel pa
serveringsstallen har tillkommit under aret.

Detaljplanering prioriteras under 2020 till foljd
av detta har 2 detaljplaner slutfoérts och
antagits under 2020. Utover detta har 3 nya
detaljplanprojekt startats under 2020. Under

2021-2023 forvantas en balans mellan arbete i
bade detaljplaneprojekt samt ny OP fér Kinda.

Under 2019 har stort fokus lagts pa att samla
mark- och exploateringsfragor till resurs med
ratt kompetens for uppdraget, vilket
inledningsvis gjordes via konsultstdd men som
ledde fram till anstallning av en mark- och
exploateringsingenjor 2020. Ett 6kat intresse
for tomter i Kinda kommun konstateras de
senaste aren och det verkar 6ka ytterligare.
Under den kartlaggning som genomfors av
mark- och exploateringsfragorna konstateras
att kommunen har ett omfattande arbete
framfor sig att arbeta ikapp och skapa struktur
och strategier inom fragorna avseende
markinnehav, tomtférsaljning, finansiering,
exploateringskalkyler for detaljplaner,
arrenden och andra markupplatelser.

Byggomrade som under manga ar varit helt
nedprioriterat ar tillsynsarbete som enligt PBL
och MB ska utforas, detta har belysts under
2020 och en tillsynsplan har tagits fram for att
komma igang med 6kad tillsyn under 2021.

Bidragsbehovet av bostadsanpassningar ar
svara att forutse, under 2020 har fler
ansokningar an tidigare ar inkommit och med
mer omfattande bidragsbehov an tidigare.
Tendenserna gor att ett storre
budgetutrymme viks for verksamheten 2021.

Lokala trafikforeskrifter har hanterats som en
bifraga tidigare dar kommunen framst har
agerat efter inkomna synpunkter fran
allmanheten. Detta arbetssatt har forandrats
och ett storre helhetsgrepp har tagits under
2020 genom att arbeta fram en strategi "Ratt
fart i Kinda” som under 2021 kommer ligga till
grund for anpassning av
hastighetsbegransningar i hela Kisa och
Rimforsa.

Minskad personalstyrka inom Lokalvarden
med 35% mot 2018 samt minskad
personalbemanning inom bade Vaktmasteri
och Gatu-Park har skett under aret. Detta
innebar att vi blir mer sarbara vid franvaro
samt vinterberedskapen inom
vintervaghallningen.



Andra kommunala verksamheter lagger ner
eller flyttar sina verksamheter vilket paverkar
insatserna fran Lokalvarden som maste
hantera bade minskningar som 6kningar.
Bemanning inom fritidsomradet har minskat
fran 80% tjanst till 20% vilket inte varit mojligt
att rekrytera utan har fatt I6sas inom
avdelningen till storsta delen

Kosten har tagit in lite mer viltkott mest
vildsvin. Det serveras en gang i manaden bade
till skolan och aldre omsorgen. Tanken ar att
fortsatta med det

Ett samarbete med skolskoéterskorna har
inletts tillsammans med ansvariga
specialkockar for att tydliggora intyg och allt
som géller avvikande kost forhallande.

Infér 2020 inférdes ny utrycknings
organisation i Horn fran 1+2 till 1+1. Forsta
insatts person (Fip).

Raddningstjansten blev en egen verksamhet i
samhallsbyggnadsforvaltning 2021 fran att
legat under milj6 2020.

Foérvantad utveckling

Kinda behover fler kommuninvanare for att
klara av framtidens ekonomiska utmaningar
och kunna erbjuda kommuninvanare och
foretag service med hog kvalitet.

Fler foreningar ansdker om att bli godkanda
foreningar och kommer anséka om
foreningsbidrag. Detta kommer paverka
fordelningen av bidrag vid oférandrad eller
minskad budget for foéreningsbidrag.

Det finns ett behov av férandring av
bibliotekslokalerna i Rimforsa vilket kan
komma att paverka budgeten. Minskad
lokalyta, renovering eller flytt till andra
lokaler.

Den digitala utvecklingen inom
biblioteksverksamheten kommer paverka
kostnader inom driften gallande licenser och
andra driftskostnader. Nar antal invanare

Okar, 6kar ocksa kostnaderna for samverkan
inom Gotabiblioteken. Kostnaderna beraknas
pa antal invanare och grundar sig pa det avtal
kommunerna inom Goéta har med regionen.

En osdkerhet ar beslut och planer kring
framtida verksamhet inom besdksnadringen.

For att effektivisera verksamheten och hoja
kvalitén kommer samverkan med andra
kommuner att utvecklas inom
miljdavdelningen. Det finns ett stort behov av
att arbeta med férorenade omraden.

Ny 6versiktsplan (OP) fér Kinda behdver
arbetas fram. Projektstart planeras till varen
2021 och beréknas sedan lopa under 2-3 ar.
Dérefter ska OP ses dver och uppdateras
minst vart 4e ar till foljd av nytt lagkrav 2020.

Ett storre tryck pa framtagande av
detaljplaner for ny bebyggelse finns, fraimst i
Rimforsa enligt férdjupad éversiktsplan (FOP)
for Rimforsa 2019. En kommunovergripande
strategi och rutin behdver arbetas fram for
finansiering genom driftmedel av kommunala
detaljplaner.

Planering fér genomférande/utbyggnad av
redan planlagd mark i kommunen pagar och
startar 2021, for detta kravs I6pande
investeringsmedel for exploatering.

Kommunens tatortsndra markinnehav
behover dka vilket kréaver ekonomiska medel
for inkop.

For att effektivisera verksamheten och hdja
kvalitén pagar en kartlaggning av
verksamhetens processer och rutiner. Ett
alltmer digitaliserat arbetssatt med
automatiserade stodfunktioner behover
implementeras for 6kad standardisering,
transparens och férenklad kundservice med
bland annat e-tjanster.

Geografiska informationssystem (GIS) ska pa
sikt i hogre grad integreras i verksamheten.
Nuvarande GIS-plattform nyttjas pa gamla
avtal och en ny upphandling enligt LOU
kommer genomféras 2021 inom KOBYTA-
samverkan.



Okat behov av investeringar till
Trafikbelysning och reinvestering av vagar for
att klara underhallsbehovet.

Raddningstjansten utfor uppdrag enligt lagen
om skydd mot olyckor. Olycksforebyggande
verksamhet i samverkan med andra
kommunala forvaltningar.

Kostens verksamhet dr svar att planera. Det Nyckeltal

sker forandringar hela tiden, som nya

rekommendationer fran skolverket och

livsmedelsverket.

Nyckeltal/Ar 2020 2019 2018 2017 2016
Invénare Kinda 9940 9915 9882 9874
Antal hushadll Kinda 4569 4543 4505 4482
Vattenledningar, km 133" 138 138 137 133
Spillvattenledningar, km 137" 138 138 138 136
Dagvattenledningar, km 82 82 82 82 82
Nylagda ledningar, m 1420 920 600 1460 790
Omlagda ledningar, m 680 380 580 200 100
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 518 942 617 1785 3510
Antal vattenldckor 3 13 9 5 4
Antal avloppsstopp 20 "2 *2 *2 2
Producerad miangd vatten, tm3 522 513 511 485 525
Debiterad miangd vatten, tm?3 411 413 421 416 410
Odebiterad mingd vatten, tm?3 16" 15"3 15" 15" 15"
Andel uppskattat lackage % 18 17 15 11 19
Renad méangd avloppsvatten, tm? 686 725 735 707 588
Andel ovidkommande vatten till reningsverk % 40 43 43 41 30

!Ledningsdatabas ger noggrannare
berakningar.

“2Statistik for antal avloppsstopp féregdende
ar saknas. **Berdknat varde, 2% av totalt

producerad mangd till spolning, brandposter
m.m. ledningsnat sammanslaget med intern
forbrukat reningsverk.



Namndens atagande

Hallbar samhallsutveckling

Samhallsbyggnadsnamndens

Andelen hushall med tillgang till

atagande bredband
Indikator Malvarde Senaste utfall Utfall 2020
Procentuell 6kning 1 dec 2019-30
nov 2020 jimfért med samma 12 5% 2,0%
mdnadersperiod dret innan
Samhillsbyggnadsnamndens Energiférbrukning Kmh/per kvm
atagande bruksarea i kommunens egna fastigheter
Indikator Malvarde Senaste utfall Utfall 2020
Procentuell minskning 1 dec 2019-
30 nov 2020 jémfért med samma 5% 4,63%
12 médnadersperiod dret innan a
Att ta fram forslag pa kommunala
. .. fastigheter som ur ekonomiskt,
Samhallsbyggnadsnamndens . .
Atagande ekologiskt och socialt
g hallbarhetsperspektiv bedoms lampliga

att forses med solceller <;

Indikator Malvarde Senaste utfall Utfall 2020
R .
En strategisk plan Framtagen plan edovisad jan
2021
hall =

?am RYEERSESDnEenS Narproducerat livsmedel inom kost a
atagande
Indikator Malvarde Senaste utfall Utfall 2020
Andel ravaror 1 dec 2019-30 nov
2020 jimfért med samma 12 32% 32%
mdnadersperiod dret innan a
Samhallsbyggnadsnamndens Minska serveringssvinnet och
atagande tallrikssvinnet
Indikator Malvarde Senaste utfall Utfall 2020
Procentuell minskning 1 dec 2019-
30 nov 2020 jimfért med samma 10% 5%
12 ménadersperiod dret innan

Digital infrastruktur skapar férutséttning for hdllbar samhdllsutveckling.
Stor betoning pd paverkan pa klimat- och miljépdverkan lokalt inom kommunens geografiska omrdde.

Samhallsbyggnad - Hallbar samhallsutveckling - Analys ataganden

Andelen hushall med tillgang till
bredband

Utbyggnad pagar




Energiforbrukning Kmh/per kvm
bruksarea i kommunens egna
fastigheter

Energiforbrukningen har mot jamférande period minskat mer an 5% men
mest beroende pa att vintern varit mildare an foregaende period.
Ljusarmaturer byts till led for att minska forbrukningen samt byte av
varmekalla till fjarrvarme pa férskolan Tornhagen.

Att ta fram forslag pa kommunala
fastigheter som ur ekonomiskt,
ekologiskt och socialt
hallbarhetsperspektiv bedéms
lampliga att foérses med solceller

Plan for eventuella solceller pa kommunala fastigheter berdknas tas fram
med externt konsultstod under aret.

Narproducerat livsmedel inom
kost

Andelen narproducerade livsmedel har en direkt relation till det
ekonomiska laget med 6nskemal om billigare maltider fran 6vriga
forvaltningar.

Minska serveringssvinnet och
tallrikssvinnet

Tallriksvinnet och serveringssvinnet har minskat men just nu uppehall
med méatningen under 2 manader(Corona)

God livsmiljo

famhallsbyggnadsnamndens Planberedskap for bostader a
atagande
Indikator Malvérde Senaste utfall Utfall 2020
Antagna detaljplaner fér bostdder 50 bostader 223 a
Samhdllsbyggnadsnamndens Forvarv for att 6ka markreserv fér framtida
dtagande exploatering
Indikator Malvirde Senaste utfall Utfall 2020
Stort inkop av|
Kommunédgd mark Oka markinnehavet markreserv i
Rimforsa
§amha|lsbyggnadsnamndens Oka besksévernattningar s
dtagande
Indikator Malvirde Senaste utfall Utfall 2020
Antal 6vernattning 1 dec 2019-30
nov 2020 jémfért med samma 12 5%
imdnadersperiod dret innan
Samhdllsbyggnadsnamndens Forutsattningar for alla manniskor att pa
dtagande olika villkor uppleva naturen a
Indikator Malvérde Senaste utfall Utfall 2020
Bdde tdtortsndra omraden och ..
. Oka
naturomrdde a

lAtagandena riktas pd bade kommuninvdnare, nya kommuninvénare och besékare




Samhallsbyggnad - God livsmiljé - Analys ataganden

Planberedskap for bostader

Uppfyllnad klar

Forvarv for att 6ka markreserv for
framtida exploatering

Pagar, nyanstalld mex-ingenjor ar pa plats.

Oka besdksdvernattningar

Svart att nd pga Corona, Minskade besdk bade enstaka dagar och langre
med Overnattning. (6vernattningarna 6kade 7 % mellan 2018-2019)

Forutsattningar for alla manniskor
att pa olika villkor uppleva naturen

Inférande av Naturkartan!

Pagar. Uppdatering av skyltar + ny skyltning Ostgétaleden och andra leder.

Livskraftigt naringsliv

Samhdllsbyggnadsnamndens
dtagande

Infora foretagslots

Indikator Malvirde Senaste utfall Utfall 2020
lgdngsatt foretagslots Igangsatt tjanst
Samhallsb dsnamnd
,am alisbygghadsnamndens Planberedskap for verksamheter
atagande
Indikator Malvirde Senaste utfall Utfall 2020
Antagna detaljplaner for 30 000 kvm mark 195 000 kvm
verksamheter
Atagandet syftar till att samordna och kanalisera stéd till féretag samt skapa férutsdttning for
etableringar och tillvéxt
Samhillsbyggnad - Livskraftigt naringsliv - Analys ataganden
Infora foretagslots Oklar samverkan
Planberedskap for verksamheter Uppfylinad klar
Kompetensférsorjning
Samhallsbyggnadsnamndens Forbattra resultat
atagande medarbetareundersékning HME
Indikator Malvirde Senaste utfall Utfall 2020
Undersékningens resultat Forbattra

Samhillsbyggnad - Kompetensforsorjning - Analys ataganden

Forbattra resultat
medarbetareundersékning HME

Avsaknad av aterkoppling




Verksamhetsberattelse 2020
Bildningsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Bildningsnamnden ansvarar for alla
skolformer fran forskola till vuxenutbildning.
Alla barn och ungdomar ska oberoende av
kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden ha lika tillgang till
utbildning. Verksamheten ar organiserad i
enheter med rektor som ansvarar for
enhetens likvardighet, kvalitet och utveckling.
Bildningsndmnden ansvarar dven for
kulturskola och fritidsgard som vardera leds av
en verksamhetschef. Inom Kinda larcentrum
finns dven arbetsmarknadsinsatser,
flyktingmottagning och integrationsarbete.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet

Verksamheterna inom BN haller hog kvalité
och genomfors kostnadseffektivt.

Pandemin har praglat hela arets forut-
sattningar och resultat. En bemanningsgrupp
bildades i kommunen och leddes av bildnings-
forvaltningen. Gruppen genomforde en
inventering av kompetenser for arbete inom
vard- och omsorg och stamde kontinuerligt av
personalbehovet.

Det har varit en extremt anstrangd vikarie-
situation under aret pa grund av de hojda
sjukskrivningstalen som i sin tur beror pa
restriktionerna. Det har endast férekommit
enstaka positiva Covid-tester pa olika
arbetsplatser, inga klustersmittor har
forekommit.

Forebyggande smittskyddsarbete har skett i
samtliga verksamheter, exempelvis minskad
trangsel genom schemaldggning, handtvatt,
sakra 6verlamningsplatser i forskolan samt
distansundervisning inom vuxenutbildningen.
Konsekvenser av pandemin har ocksa varit att
Lisebergsresan och andra aktiviteter pa
fritidsgarden har fatt stallas in, flykting-
mottagandet har varit extremt lagt,
kulturskolans 50-arsjubileum har skjutits pa
framtiden, prao har flyttats, feriearbeten fick
riggas om fran vard- och omsorg till andra

verksamheter och arbetsmarknadsinsatser har
fatt genomforas delvis digitalt och individuellt.
Ledningsgruppens arbete har 6vergatt till
digitala moten och fokus har varit att hantera
den radande situationen med bibehallen
kvalité i verksamheten.

Arbetslosheten har 6kat som en féljd av
pandemin vilket lett till ett 6kat tryck pa
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning
samtidigt som besparingar genomfoérts inom
samma omraden.

Ovriga viktiga handelser och forhallanden
under aret:

e Kulturskolan i Kinda kommun 50 ar

e Gymnasiet pa Kinda larcentrum
nedlagt

e Kinda larcentrum har utokat lokaler
och genomfort omfattande
ombyggnationer for att kunna erbjuda
arbetsmarknadsinsatser.

e Processen kring ny Rimforsa skola
fortgar och det har beslutats att utdka
lokalerna pa Vargardsskolans arskurs
4-6 genom hyra av moduler.

e AMIF-projektet "Lara for att lara” har
startats upp pa Kinda larcentrum

Handelser av vasentlig betydelse

Besparingar har genomférts genom bla

- hojda avgifter pa kulturskolan

- langtidseffekt av nedlaggningen av
AMI

- nedlaggning av teater och dans samt
musiklek pa kulturskolan

- nedlaggning av sprakintroduktion

- minskade resurser till fritidshem,
vuxenutbildning, investeringar

Den totala budgetavvikelsen pa -6546tkr
(-5946tkr efter korrigering av statsbidrag)
beror i huvudsak pa fler gymnasieelever, fler



forskolebarn samt 6kade behov av
resurspersonal inom skolan an budgeterat.
Forskolebarn ar svarprognosticerade da
barnkullarna varierar mycket over aren.

Att vi moter behoven av sarskilt stod i form av
resurspersonal och mindre grupper leder till
att kommunen har hogre skolresultat én
forvantat utifran vara forutsattningar.
Intdakterna har varit hogre tack vare 6kade
statsbidrag inom yrkesvux samt tackning av
sjuklénekostnader. En mer detaljerad analys av
budgetavvikelser samt resultat finns lange ner i
dokumentet.

Investeringar har hallits nere fér att minska
kapitalkostnader vilket varit en del av

uppfoljning av foljsamhet mot lagar och
forordningar som rér namndens verksamhet.

| arbetet med internkontroll deltar
representanter for namnden och hela
presidiet. Internkontrollplan tas i december
efter att internkontrollrapporten presenterats
i november. | framtagandet av kontrollpunkter
finns forvaltning, politiken och verksamheten
representerade. Uppfoljning sker regelbundet
pa vara analysverkstader och delges namnd.
Var internkontroll har visat pa forbattrings-
omraden men inga punkter som fatt stark
kritik.

Bendmning Utfall Budget [ Avvikelse God ekonomisk hushallning

(tk"r) | atagandena speglas ndmndens resultat kring
Intakter 37988 | 133428 4561 de kommunala malen. Léngre ner i
Personalkostnad | 174553 | 168004 | 6550 dokumentet foljs ocksa viktiga mal fran

Ovriga kostnader | 120434 | 115830 -4 604 . J g

Kapitalkostnad 1119 1171 +52 nationella styrdokument upp.

Summa 258 117 251 576 -6 541 Bildningsnémndens méluppfyllelse ar hog

inom de flesta omraden, se analys i tabellen
med ataganden.

niamndens besparingar. Hallbar | God | Ett livs-

samhalls- | livs- kraftigt Kompetens-

utveckling | miljo | ndringsliv | forsorjning %
Investeringsomrade | Utfall | Budget | Avvikelse

[
Ospecificerad 2000 | +2000 g”lpfy”t 2 U U 2 z
- elvis

Anpassning lokaler 430 -430 uppfylit 1 4 0 2 78%
Inventarier 292 -292
IT-investeringar 202 -202
Summa 923 2 000 +1 077 Totalt 3 4 0 P 100%

Styrning och uppfdljning av niamndens Vasentliga personalforhallanden

verksamhet | Kinda kommun &r andelen behorig personal

hog inom de flesta omradena vilket ocksa ger
ett hogre I6nelage.

Rekryteringslaget ar forhallandevis gott men
det finns stora skillnader inom kommunen dar
pendlingsavstandet till Kisa ofta anses for
langt for Linkopingsboende.
Personalomsattningen ar relativt 1ag, bade pa
personal- och chefssidan vilket ger en
langsiktig stabilitet.

For att komma i ekonomisk balans har flera av
verksamheterna arbetat med att minska
personalvolymen. Det &r bade

Uppfoljning av resultat sker manatligen for
bade ndmnd och presidium. For att namnden
ska Oka sin kunskap om namndens
ansvarsomrade besoker eller besdks namnden
regelbundet av verksamhetschefer med fokus
pa namndens ataganden och uppféljning. |
forvaltningens ledningsgrupp férankras
namndens drenden vid varje mote och pa
detta satt skapas en sammanhallen styrkedja.
| ledningsgruppen sker ocksa gemensam



visstidsanstallda och tillsvidareanstallda som
fatt Ilamna sina tjanster. Fran 2019 d3 antalet
arsarbetare var 335 st har antalet minskat till
307 arsarbetare. Dvs en skillnad pa 28
arsarbetare. Det innebar ocksa att ordinarie
personal fatt en hogre arbetsbelastning nar
vikarier inte alltid tas in vid behov. Pa lang sikt
kan detta leda till arbetsmiljoproblem.

Forvantad utveckling

Kommunens befolkning 6kar de kommande
aren och det finns en politisk ambition att
ytterligare paskynda den utvecklingen genom
bostadsbyggande i Rimforsa.
Bildningsnamndens verksamheter bedéms
klara personalférsorjningen dven under en
tillvaxtperiod. Kinda kommun ar en attraktiv
arbetsgivare och havdar sig val vid
rekryteringar till namndens verksamheter.
Lokalforsorjningsplanen visar att det redan
idag finns behov av utokade lokaler. Idag mots

det behovet av tillfélliga filiallosningar i bade
Rimforsa, Horn och Kisa. Aven dessa |6sningar
ar till stor del uttémda och situationen ar
kritisk framforallt gdllande forskolorna i
Rimforsa och Kisa.

Det ar angeldget att ny skola och forskola i
Rimforsa inte skjuts pa framtiden. Om
befolkningsdkningen féljer den politiska
ambitionen kommer pa sikt dven en utdkning
av hogstadiet att bli aktuell.

Segregationen inom kommunen &r stor, bade
avseende socioekonomi och andel nyanldnda.
Detta far till f6ljd att ocksa namndens
verksamheter paverkas (exv elevernas
resultat).

Det finns stor osdkerhet kring hur
arbetslosheten utvecklas framat dven om
Kinda kommun klarat situationen under
pandemin hittills battre an riket.

Nyckeltal inklusive 6versikt 6ver verksamhetens utveckling jamfort med tidigare ar

Kulturskola

Antal betalande elever 2019 VT: 261
HT: 231

Antal betalande elever 2020 VT: 199
HT: 222

Forklaring till de sjunkande siffrorna ar att dansinriktningen lagts ner (-35 elever) samt avhopp av
elever inom blasinstrument pa grund av personalférandringar. Under aret har ocksa pandemin
paverkat omfattningen, framforallt under héstterminen.

Fritidsgdrd
Deltagarstatistik Fritidsgarden (snitt) VT2019 | HT2019 |VT2020 HT2020
Oppen verksamhet Fredagskvillar 56 68 52 83
Oppen verksamhet Vardagar eftermiddag-kvill 13 19 15 18

Fritidsgarden har under aret fatt begransa 6ppethallande och aktiviteter pa grund av restriktioner.
Det har funnits ett stort tryck pa de aktiviteter som erbjudits, detta syns exempelvis i deltagandet pa
fredagskvallar. De aktiviteter som erbjudits har endast riktats mot hogstadieelever da

gymnasieelever haft hardare restriktioner.



Forskola

120
Kvalitetsindex forskola (kolada)

Indexet baseras pa andel med

100
andel barn 1-5 ar i kommunen inskrivna i

80

forskollararlegitimation i kommunal forskola,

forskolan och personaltathet i kommunal forskola.
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| Kinda kommun gar en hog andel av barnen i férskola (87% i aldern 1-6 ar). Personaltatheten ligger i
niva med riket, bland annat pa grund av riktade statsbidrag. Andelen forskollarare ar lagre an riket
men verksamheterna har fa anstallda utan utbildning fér arbete med barn.

Grundskola och fritidshem

Elevstatistik 2019/20 (skolverket)
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B andel elever med utlandsk bakgrund

| statistiken framgar de stora skillnaderna mellan kommunens enheter och orter. Detta paverkar

elevresultat men ligger ocksa till grund fér namndens resursfordelning.



120 Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9

2019 (kolada)

100 Indexet baseras pa avvikelse fran
modellberaknat varde for meritvarde, andel
elever som nar malen i alla &mnen och

80 behdriga till yrkesprogram, samt ett
elevenkatsindex.

Kinda:
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Elever i ak 6 med lagst
betyget E i svenska
inkl. svenska som
andrasprik,
mkommun, andel (%)

=
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Elever i ak 9 som &r
behériga till
4

rkesprogram,
hemkommun, andel (%

Elever i ak % som
uppnatt kunskapskraven
ialla &mnen,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i engelska,
hemkommun, andel (%)

Eleveri &k 9,
meritvarde,
hemkommun,
genomsnitt (17 amnen)

Elever i 3k 6 med lagst )
betyget E i matematik, -# Kinda

hemkommun, andel (%) - EEE_;_l'iV;fETEnS
— Pasitiv referens

Kvaliteten inom grundskolan &r hog och manga elever nar malen. Meritvardet i arskurs nio ar lagre
an riket men fler elever blir behdoriga till gymnasieskolan.

Andel elever med F i betyg i nagot amne

')

5%

HT AK6 VT AK6 HT AK7 VT AK7 HT AK8 VT AK8 HT AK9 VT AK9

e fOdda 2003 ~==@=={Odda 2004 ==e==f{Odda 2005 e=@==fidda 2006 ==@==fidda 2007 ==e==fGdda 2008

Namnden har valt att folja elevernas kunskapsutveckling i grundskolan 6ver tid. Det &r svart att dra
slutsatser pa kort tid men resultaten visar pa de skillnader som finns mellan arskullar.
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Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal
35 2019 (kolada)
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Kinda har en hog personaltathet inom fritidshem. | ndmndens ataganden framgar att behorigheten
hos larare inom fritidshem ar I13g och en fordandring dar kan pa sikt leda till att Kinda kan ndrma sig
rikssnittet vad galler personaltathet. Utbildningsinsats for att vidareutbilda sig till larare i fritidshem
har paborjats.

Gymnasieskola
Kvalitet i gymnasieskolan 2020 (kolada)

uppnatt grundliggande
behirighet till
universitet och
hégskola inom 3 ar,
hégskolefarberedande
program hemkommug,

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever som

uppnatt grundlaggande Betygspodng efter
behirighet till avslutad
universitet och gymnasieutbildning
hiigskola inom 3 ar, hemkommun,
yrkesprogram genomsnitt

hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med mnasieelever med

examen inom 3 ar, inom 3 ar, .
rhespro I’Ell'lfl hégskoleférberedande 8- Kinda
v orog program hemkommun, —_ Neg_aj:lv referens
hemkommun, andel (%) andel (%) — Positiv referens

Resultaten inom gymnasieskola for Kindas ungdomar ar héga. Inom nastan alla omraden ligger Kinda
bland de hogre i riket. Undantaget ar elever pa yrkesprogram som valjer att lasa till grundlaggande
behorighet till universitet och hogskola, dar dr andelen lagre. Det ar viktigt att notera att resultaten
kan skilja sig at mellan aren da det ar en lite grupp elever som foljs upp (ca 100 individer).

Andel gymnasieelever pa yrkesprogram (kolada)

55

50
1 2019:
5 Kinda: 50.3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kinda == Alla kommuner (ovigt medel) <M+ Riket



Andel gymnasieelever pa introduktionsprogram (kolada)

2,5

2019:
Kinda: 9.8

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kinda =~ Alla kommuner (ovégt medel) M- Riket

Kindas ungdomar laser i mycket hogre utstrackning an riket pa yrkesprogram. Detta ar en langsiktig
trend som forstarkts under de senaste tva aren. Detta far som kortsiktig ekonomisk konsekvens att
kostnaden per elev blir hégre. Pa lang sikt bor kommunen gynnas da elever som slutfor yrkesprogram
snabbare etablerar sig pa arbetsmarknaden. Kindas goda resultat i grundskolan leder ocksa till att
farre elever laser pa introduktionsprogram vilket férkortar tiden pa gymnasieskolan.

Kinda Lédrcentrum

Arbetsloshet, alla grupper
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s Rkt o Ostergdtlands |4n  es—Kinda

Arbetslésheten i Kinda ar lagre an riket och Ostergétland. Detta géller alla grupper férutom utrikes
fodda. Vad géller utrikes fodda kan dock en positiv trend utldsas det senaste aret. Effekten av
pandemin kan l3sas ut i statistiken och Kindas arbetsloshet har 6kat, om an i lagre utstrackning an
riket. Arbetsformedlingens omorganisation skapar ocksa osakerhet kring hur arbetet med insatser for
individer i kommunen kommer att fungera framover.

Arbetsmarknadsinsatser

Under aret har Kinda larcentrum utvecklat arbetet med arbetsmarknadsinsatser vilket har forsvarats
av pandemin som gjort gruppinsatser svara. Projektet Insteget startade upp med deltagare under
hosten och har 24 individer inskrivna varav 15 kommer direkt fran ekonomiskt bistand. Det finns en
vantelista till insatser som omfattar 16 personer till Insteget och 11 till insatser hos
arbetsmarknadskonsulent.



100

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 2019 (kolada)

Kinda:

Namndens atagande
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Hallbar samhallsutveckling

Bildningsnamndens atagande

Effektiv karnverksamhet med hog kvalitet

Indikator

Malvarde

Utfall 2020

Personaltdthet férskola
(barn/heldrsanstdlld i kommunal
férskola)

| niva med riket

Kinda: 4,96 (2020),
5,0 (2019)
Riket: 5,0 (2019)

Heltidstjénster med
forskollédrarlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

I niva med riket

Kinda: 37 (2019)
Riket: 43 (2019)

Anstdllda, andel (%)
heltidstjénster utan utbildning fér
arbete med barn i férskolan,
kommunal regi

I niva med riket

Kinda: 25 (2019)
Alla kommuner:
27 (2019)

Avdelningar med barn 4-5 dr,
antal barn per avdelning,
kommunal regi

Max 15 (i niva med
allmanna radens
riktlinjer)

Kinda: 13,4 (2019)
Malvarde: 15

Smabarnsgrupp, antal barn per
smdbarnsavdelning, kommunal
regi

Max 12 (i nivda med
allmanna radens
riktlinjer)

Kinda: 10 (2019)
Malvarde: 12

a
 a
) |
a
L
a

Svar pd fragan: Jag upplever att
mitt barn ldr sig mycket pa
foérskolan (Sl-enkdt
vardnadshavare)

I niva med riket

inga resultat

Svar pd fragan: Jag upplever att
mitt barn trivs pa férskolan (SI-
enkdt vardnadshavare)

| niva med riket

inga resultat

Arsarbetare i fritidshem med
pedagogisk hégskoleexamen
(andel % i kommunal regi)

oka

Kinda: 13,3(2018)
Kinda: 16,1(2019)

-




Elever i dk 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov fér
dmnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

oka

Kinda: 58 (2018)
Kinda: 72 (2019)

Elever i dk 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov fér
dmnesprovet i svenska och oka
svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Kinda: 69 (2018)
Kinda: 80 (2019)

Svar pd fragan: Jag dr néjd med

mitt barns skola som helhet (SI- Oka ;’g ggi;i

enkdt vardnadshavare) !

e 1 droors 6,7, 3echs | minska 36% (112020)
T 44% (ht2020)

(elever i behov av sdrskilt stéd)

Elever i ak 9 som dr behériga till
yrkesutbildning, kommunala oka
skolor %

Kinda: 81,8 (2019)
Kinda: 84,7 (2020)

Ldmnat etableringsuppdraget och
bérjat arbeta eller studera (status | 6ka
efter 90 dagar), andel (%)

Kinda: 36 (2018)
Kinda: 23 (2019)

Bildningsndmndens atagande

Att ge god tillgang till e-tjanster for
kommunens medborgare

Indikator Malvarde Utfall 2020
Antalet e-tjdnster kopplade till 5ka 4 (2019)
ndmndens verksamheter 5(2020)
Andel av férdldrar till barn i

grundskolan som kan félja 100% 49%

barnens maluppfyllelse, i form av
oversiktsomdémen, digitalt

Bildningsnamndens atagande .. i
en battre miljé

Att alla vara verksamheter ska bidra till

Indikator Malvirde Utfall 2020
Alla verksamheter har ett aktivt
miljéarbete enligt exempelvis Ja Ja

Grén Flaggs rekommendationer

YT S JREGE SN VIR QT VT VIR

Bildning - Hallbar samhallsutveckling - Analys ataganden




Effektiv kdarnverksamhet med hog
kvalitet

Resultatet ar positivt med hog kvalitet inom de flesta av
bildningsndmndens omraden. Delar av resultaten dr dock en
foljd av tillfalliga statsbidrag eller ar en effekt av underskott i
budget, detta galler exempelvis personaltdthet och
barngrupperna i forskolan.

| kommunen bemmanas verksamheterna i hog utstrackning av
behorig personal. Problem att rekrytera personal med relevant
utbildning ar tydlig inom fritidshemmen och till viss del i
forskolan dven om trenden ar positiv. Det pagar en satsning pa
att utbilda redan anstallda barnskétare till férskolldrare och
idag obehoriga larare i fritidshem.

Amnesprov i svenska och matematik utgdr 2020 p& grund av
Corona-pandemin.

Det ar viktigt att papeka att elevresultat for enstaka arskurser
tenderar att variera dver tid.

Att ge god tillgang till e-tjanster
for kommunens medborgare

Antalet e-tjanster har 6kat med en under perioden, det géller
ansokan av inackorderingstillagg. De elevadministrativa
systemet majliggor utveckling av fler e-tjanster framat,
exempelvis sprakval i arskurs 5.

Insldpp av vardnadshavare i systemen som foljer elevers
maluppfyllelse genomfors under 2020. Detta har dock inte
kunnat genomféras pa alla enheter pa grund av teknikproblem.

Att alla vara verksamheter ska
bidra till en battre miljo

Bildningsndmndens verksamheter fortsatter arbetet for att
bidra till en battre miljo. Miljéfragorna ingar i skolans laroplan
och genomsyrar undervisningen. Det praktiska miljdarbetet ar
olika intensivt pa olika enheter. Allt ifran ett aktivt arbete enligt
Gron flaggs rekommendationer (ex matsvinn, plastanvandning
etc) till ett mer begransat arbete med exv kopiering, planering
av resor

och atervinning

Bildningsndmndens atagande

Att alla ska kdnna sig trygga inom vara

verksamheter
Indikator Malvirde Utfall 2020
Resultat pG Skolinspektionens ak 5: 8,3 (2017),
elevenkdter i drskurs 5 och drskurs | 6ka 7,9 (2019)
9 5k 9: 8,1 (2017), ,
7,8 (2019)
Resultat pG Skolinspektionens 5ka inea resultat
vardnadshavarenkiit i férskolan &

Bildningsnamndens atagande

Att erbjuda kulturskola, fritidsgard, 6ppen
forskola och feriearbete fér ungdomar




Indikator

Malvirde

Utfall 2020

Kostnad musik och kulturskola,
kr/inv 7-15 ar

inget malvarde

447 (2019)

Kostnad - intékter fritidsgardar,
kr/inv

inget malvarde

Kostnad: 261
(2019)
Intakt: 33 (2019)

Elever som trivs ganska eller

mycket bra med fritiden (Om mig- | bibehalla eller 6ka 95 (2019)
. 95 (2020)
enkdten)
Kostnad 6ppen férskola, kr/inv inget malvarde 98 (2019)
Andel i mdlgruppen som sékt och | bibehalla grundnivan 6 s

beviljats feriearbete

pa 50 platser

Bildningsnamndens atagande

Att tidigt upptacka risker for framtida
utanforskap, socialt eller
kunskapsmassigt, och initiera
férebyggande atgarder. Genomfora
atgdrder for att bryta utanforskap,
exempelvis genom ett aktivt
vardegrundsarbete och elevhdlsoarbete

Indikator

Malvarde

Utfall 2020

Kostnad elevhdlsa i kommunal
grundskola Gk 1-9, kr/elev

inget malvarde

3930 (2019)

Andel med frénvaro éver 15% i gk
f3, 46 och 79

Andel hemmasittare (6ver 50%) i
dk f3, 46 och 79

minska jamfoért med
med motsvarande
foregaende termin

15%: f-3 15%
(2019: 4%)
4-6 18%
(2019: 11%)
7-9 22%
(2019: 13%)
50%: f-3 0%
(2019: 0%)
4-6 0%
(2019: 0%)
7-9 1%
(2019: 2%)

Bildningsndmndens atagande

Mojlighet att vara dela
samhallet

ktig i att utforma

Indikator

Malvirde

Utfall 2020

Svar pa skolinspektionens enkiit:

5k 5: 7,5 (2017,

Pad lektionerna dr vi elever med inget malvarde 5,8 (2019)

och pdaverkar pa vilket sdtt vi ska & ak 9:4,8 (2017),

arbeta med olika skoluppgifter 4,9 (2019) ’
Alla barn och elever ska ges

tillgang till elevrad, klassrad eller | Ja Ja a

barnrad




Bildning - God livsmiljo - Analys ataganden

Att alla ska kdnna sig trygga inom
vara verksamheter

Tryggheten ar fortsatt hog inom skolan men jamfoérelsen mellan
enkatresultaten visar pa en svag minskning i arskurs 5 och
ofdrandrat i arskurs 9. Varje enhet arbetar med sina respektive
resultat da de skiljer sig at mellan skolor. Det senaste aret kan
man i "Om mig"-enkaten och skolans trygghetsenkat i arskurs 8
se en forsamring jamfort med forra aret och att det 4r manga
fler tjejer an killar som kdnner sig otrygga.

Friendsenkat for aret har sammanstallts for Rimforsa, Back och
Vargardsskolan 4-6 och hos dessa har resultatet forbattrats. For
att oka tryggheten har trygghetsvandring genomforts
tillsammans med vardnadshavare i Rimforsa och det har gett
valdigt goda resultat.

Pa Kinda larcentrum visar den egna elevenkaten att 96% av
eleverna kanner sig trygga pa skolan.

Det genomfors ett aktivt vardegrundsarbete for all verksamhet.
Trygghetsarbete ar centralt pa alla enheter och en del av
arbetet med likabehandling och mot krankande behandling.

Att erbjuda kulturskola,
fritidsgard, 6ppen forskola och
feriearbete for ungdomar

Verksamheter erbjuds inom alla fyra omraden men pa grund av
pandemin har Oppen férskola varit stingd under stérre delen
av varen och begransad i 6ppettider resterande del. Antal
feriearbeten har varit lagre 4n malvardet pa grund av corona-
pandemin som begrdnsade mojligheten att ta emot inom
forskola, vard, och omsorg. Néamnden 6ppnade upp for
samarbete med ideella foreningar for att nd malen vilket
innebar en forbattring jamfort med tertial 2. Under hosten
2020 anvande sig namnden av de nya mdjligheterna till "Arbete
for unga" - motsvarighet till feriearbeten men fér de mellan 16
och 20 ar som inte gar gymnasieskolan och inte har en
gymnasieexamen samt de som slutat gymnasiet 2020.
Fritidsgarden och kulturskolan har under hésten begransat
malgruppen till ungdomar i grundskolealdern pa grund av
pandemin.

Att tidigt upptacka risker for
framtida utanforskap, socialt eller
kunskapsmassigt, och initiera
forebyggande atgarder.
Genomfora atgarder for att bryta
utanforskap, exempelvis genom
ett aktivt vardegrundsarbete och
elevhalsoarbete

Franvaron under 2020 6kade kraftigt pa grund av Corona-
pandemin.

Arbetet med upptackande och atgarder for utanforskap skulle
intensifieras under 2020 genom ett fordjupad samarbete
mellan vard- och omsorgsforvaltningen och
bildningsforvaltningen. Pa grund av pandemin har detta
utvecklingsarbete skjutits fram och kommer implementeras
2021.

"Lobbyn" har inrattats pa VG 7-9 for elever med omfattande
franvaro.




Mojlighet att vara delaktig i att
utforma samhallet

Arbetet med elevinflytande &r centralt pa alla enheter. Elever
har béde klassrad och elevrad. Pa hogstadiet finns ocksa ett
elevrad for varje arskurs dar fragor kan lyftas till arbetslaget.
Resultaten pa skolinspektionens enkét har sjunkit nagot men
det ar svart att dra slutsatser da det &r tva olika arskullar som
besvarat enkdten och urvalet &r lagt.

Fritidsgarden arbetar med inflytande kring vilka aktiviteter som
ska genomforas (ungdomsférslag). En ungdomsapp ar pa gang
och denna férvantas bidra till an battra delaktighet.
Forskolorna har matrad dar barnen ar aktiva. Annars arbete i
verksamheten

Kompetensforsorjning

Bildningsnamndens atagande

Att attrahera behorig personal i vara
verksamheter

Indikator

Malvérde Utfall 2020

Heltidstjénster med
forskollérarlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

Kinda: 37 (2019)

I nivd med riket Riket: 43 (2019)

Ldrare (heltidstjdnster) med
ldrarlegitimation och behérighet i
minst ett dmne i grundskola Gk 1-
9, kommunala skolor, andel (%)

74,2 (2018)

Bibehalla eller 6ka 75.1 (2019)

Bildningsnamndens atagande

Att arbeta for ett hallbart arbetsliv i vara

verksamheter
Indikator Malvarde Utfall 2020
Sjukfranvaro kommunalt minska 5,9% (2019)
anstdllda totalt, andel % 7,3% (2020)
Néjdmedarbetarindex fran 5ka 66,9 (2018)
medarbetarundersékningen 72,4 (2020)

v Uy o

Bildning - Kompetensforsérjning - Analys ataganden

Att attrahera behorig personal i
vara verksamheter

Kinda kommun har fortsatt hog andel behoriga larare och gari
den senaste matningen i motsatt riktning an den nationella
sjunkande trenden. Inom forskola och fritidshem har Kinda
kommun en 6kande trend men fortsatt Iag andel utbildad
personal.

Att arbeta for ett hallbart
arbetsliv i vara verksamheter

Sjukfranvaron 6kade kraftigt under 2020 pa grund av Corona-
pandemin.

Resultaten i arets medarbetarenkat visar pa battre resultat for
bildningsforvaltningen generellt. N6jdheten med arbetet och
arbetsplatsen ar en central del av kompetensforsorjningen da
det leder till Idge personalomsattning.




Verksamhet Budgetavvikelse Budgetavvikelse Orsaker 2020 Kommentar infér
2019 2020 2021
Ledning och -4603 -4752 Okade interkommunala
stab kostnader gymnasiet och
forskola
Fritidsgard 29 49 Corona: Férre aktiviteter och Budget i balans
lagre personalkostnader pga
restriktioner. Sponsormedel
som overfors till 2021.
Kulturskolan 171 259 Samtliga tjanster ej tillsatta Budget i balans
efter besparing
Elevhilsan -580 1139 Sjukskrivningar och vakanser Budget i balans,
inklusive har gett en positiv rekrytering pagar
grundsirskola budgetavvikelse
och resursskola
Horns skola -1 -908 En ldrare och en Budget i balans
resurspersonal utanfor
budget.
Backskolan 148 227 Vakans och kompensation Budget i balans
sjuklonekostnad
Rimforsa -1105 -578 Resurspersonal for elever i Budget i balans gm
skola behov av sarskilt stod. forandrings- och
utvecklingsarbete
Vargardsskolan| -62 - 654 Individldsningar for elever i Budget i balans gm
4-6 behov av sarskilt stod. férandrings- och
utvecklingsarbete
Vargardsskolan| -825 -1363 (-763 efter | Okat vikariebehov, satsning Budget i balans gm
7-9 korrigering pa hemmasittare, minskat férandrings- och
statsbidrag statsbidrag lararassistenter utvecklingsarbete
lararassistenter) 600".
Kisa forskolor | -2144 -418 Sjukskrivningar och fér hog Budget i balans gm
bemanning férandrings- och
utvecklingsarbete
Rimforsa -1528 - 697 Avveckling av liten enhet och | Budget i balans gm
forskolor uppstart av ny. fordandrings- och
utvecklingsarbete
Horn forskola | -5 27 Budget i balans. Budget i balans
KLC -3217 1123 Okade statsbidrag for Budget i balans gm
yrkesvux. forandrings- och
utvecklingsarbete
Summa -13888 -6546 Statsbidrag ldrarassistenter i Budget i balans gm
(-5946 efter ram fran 2021 férandrings- och
korrigering utvecklingsarbete
statsbidrag samt ny ram som

lararassistenter)

inkluderar vissa
volymokningar




Verksamhetsberattelse 2020
Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Vard- och omsorgsnamnden fullgér med stod
av socialtjanstlagen (SolL) kommunens alagda
uppgifter inom den sociala sektorn. Namnden
har ocksa ett ansvar att folja lagen om sarskilt
stod till vissa funktionshindrade (LSS) samt
ansvar for de hélso- och sjukvardsuppgifter
som avilar kommunen genom lagstiftning och
avtal. Inom namndens ansvarsomrade faller
ocksa beslutsfattande utifran tvangslagstiftning
sasom Lag om séarskilda bestammelser om vard
av unga(LVU) samt Lag om vard av missbrukare
i vissa fall(LVM).
Na@mndens verksamheter:
e Myndighetsutdvning for hela
namndens ansvarsomrade
e  Funktionsstod — bostader med sarskild
service, daglig verksamhet, personlig
assistans, kommunal psykiatri och

Oppenvard i form av stéd- och
familjeteamet
e Kommunal hemsjukvard - i ordinart

boende samt sarskilda boende

e Aldreomsorg — hemtjanst i ordinirt
boende, sarskilt boende for personer
over 65 ar, korttidsvistelse,
dagverksambhet, anhorigstod,
seniorverksambhet.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Uppdatering av befintliga riktlinjer och
processer samt framtagande av
planeringsforutsattningar var prioriterade
omraden for att starka néamndens majligheter
att fatta langsiktigt hallbara beslut.

Nagra manader in pa aret fordndrades
forutsattningarna for verksamheten drastiskt.
Coronapandemin har drabbat varlden, Sverige
och Kinda. Tidigt i forloppet skedde
smittspridning inom vissa verksamheter vilket
ledde till konsekvenser fér saval brukare som
medarbetare. | samband med denna nya

verklighet sa arbetade chefer och medarbetare
hart for att kunna sdkerstdlla vard- och
omsorgsinsatser till Kindas medborgare.
Krisledningsarbete har hela tiden skett pa flera
nivaer och anpassats utifran laget.

Fokusering pa pandemin och dess effekt pa
verksamhet och arbetsmiljo har varit
nodvandig. Viktigt ar dock att lyfta fram att
namndens verksamheter har genomfort sitt
planerade utvecklingsarbete i stor utstrackning,
trots svara forutsattningar.

Exempel pd& vasentliga fordndringar med
paverkan pa verksamheten 2020:

e Restriktioner med pdverkan pa ménniskors

mdjlighet att trdffas

- Anvidndande av digitala verktyg har
Okat

- Isolering och
ensamhetsproblematik kan antas
ha ékat

- Féréndrade kommunikations- och
informationsbehov

e Konsekvenser pda arbetsmiljé
- Hég arbetsbelastning under Idng tid
- Hantering av psykisk belastning
med anledning av pandemin
- Forbdttrat arbete med
strukturerade riskbedémningar

e Okade behov av stéd till barn, unga och
familjer

- Under sista kvartalet en markant
O6kning av orosanmdlningar samt
inledda utredningar

- Tendenser till o6kad
missbruksproblematik

- Organisationsféréndring IFO med
tydliggérande av ledningsstruktur

- Uppstart av nya stéd- och
familjeteamet enligt plan



e Aldreomsorgsplan antagen av ndmnden,
med planeringsférutsdttningar foér de
kommande dren

- Synliggér de volymféréndringar
som kommer att ske inom gruppen
dldre i behov av stod

- Antalet platser i sérskilt boende for
dldre kommer att behéva 6ka

e Arbete for o6kad sysselsittningsgrad i
riktning mot heltid som norm

- Uppstart av Bemanningscentrum
ett viktigt steg for att lyckas med
uppdraget att GO6ka  antalet
heltidsanstdllda

Handelser av vasentlig betydelse

Nar antalet smittade av Covid-19 &kade i
samhallet s fattades beslut om att tillfalligt
stdnga vissa verksamheter for att istillet
erbjuda andra insatser for att tillgodose behov
kortsiktigt. Arbetet med rekrytering till vakanta
tjanster har fordrojts och forsvarats av radande
lage. Med anledning av detta har kostnader for
ordinarie drift inom vissa verksamheter varit
lagre an budgeterat. Konsekvensen av detta har
varit svarigheter att verkstilla insatser samt
Okad belastning pa befintliga medarbetare.

Kostnadsokningar har ocksa skett, vilka i stor
utstrackning gar att relatera till pandemin,
sasom:

- Okad bemanning i  vissa

verksamheter

- Drift av kohortavdelning

- Skyddsutrustning

- Okad sjukfranvaro

Ovan ndamnda kostnader har staten
kompenserat kommunen for. Nar det galler
ersattning  for  sjukfranvaro  sa har
kompensationen  Overstigit de  faktiskt
pandemirelaterade kostnaderna. Saledes har
arets statsbidrag gett en kraftig positiv effekt pa
utfallet fér 2020.

Drift
Aret 2020 var svart att prognostisera med
anledning av stor oférutsdgbarhet. Kostnader

orsakade av pandemin uppstod men samtidigt
minskade ocksa kostnader da verksamhet inte
har kunnat bedrivas fullt ut. Statliga
ersattningar kompenserade kostnadsokningar
foranledda av pandemin.

Placeringskostnader &r en post som varje ar ar
riskabel och ofdrutsagbar att prognostisera, da
kostnader paverkas kraftigt dven for enstaka
individ. 2020 minskade placeringskostnaderna,
delvis pa grund av ett minskat antal
placeringsdygn men ocksa da SIS-kostnader
(SIS= statens institutionsstyrelse) tillfalligt
reglerades ner fér kommunerna.

En post som istdllet okad, vilket ocksa
forutspaddes i ett tidigt skede under aret ar
ekonomiskt bistand. Att skapa mojligheter for
individer som star langt ifran arbetsmarknaden
att gora stegforflyttningar mot egen forsorjning
ar ett utvecklingsomrade for kommunen som
helhet. Vard- och omsorgsndamndens uppdrag
paverkas saval av interna férandringar sa som
forandringen av  AMI men ocksa av
overgripande samhalleliga strukturer.

Bendmning Utfall Budget Avvikelse
(tkr)

Intdkter -46 556 -30 464 16 092
Personalkostnad 179 026 173 213 -5814
Ovriga kostnader 84175 73 455 -10 720
Kapitalkostnad 1079 1052 -27
Summa 217 725 217 256 -469

Investering

Investeringar enligt plan och behov, i form av
mobler och hjalpmedel.

Investeringsomrade | Utfall Budget | Avvikelse
VON specificerat 0 1655 1655
Aldreomsorg 706 0 -706
Funktionsstod 66 0 -66
Stab 54 0 -54
Summa 826 1655 829




Styrning och uppfoljning av namndens
verksamhet

Ndmndens internkontrollplan (DNR: VON
2020/6) bygger pa risker som identifierats i
verksamheten genom:
- Budgetuppfdljning
- Granskning av inkomna synpunkter
och klagomal

- Avvikelser

- Kartlaggningar av verksamheten

- Nyckeltal

- Skyddsronder utifran

arbetsmiljoperspektiv

Tva, av namnden utsedda,
internkontrollrepresentanter gor tillsammans
med forvaltningsledningen en analys och
riskbedémning som mynnar ut i
internkontrollplanen med tillhérande

aktiviteter i syfte att minska riskmomentet.
Uppféljning av internkontrollplanen sker enligt
faststallda riktlinjer.

God ekonomisk hushallning

Forutsattningarna for namnden att uppnd
beslutade ataganden har varit begransade.
Verksamheternas kraft och tid har dgnats at att
hantera uppkomna situationer med anledning
av pandemin. Trots detta har mycket viktigt
utvecklingsarbete skett i verksamheten. Dock
har det vid arets slut varit svart att folja upp
verksamheten pa de indikatorer som det initialt
hade planerats for.

Hallbar God Ett

samhdlls- | livsmilj | livskraftigt | Kompetens

utveckling | 6 ndringsliv | forsérjning | %
Uppfyllt |2 1 1 1 56
Delvis
uppfyllt |1 1 0 1 33

Totalt 3 3 1

Vasentliga personalférhallanden

De mycket sarskilda forhallande som varit under
aret omoijliggér andamalsenliga jamforelser
med tidigare ar gillande personalforhallanden
sasom sjukfranvaro, 6vertid och arbetad tid
generellt. Vakanser har varit svara att tillsatta,
saval i rekrytering som korttidsfranvaro, dartill
har verksamheter ej varit i full drift med
anledning av smittlaget.

Under detta avsnitt maste namnas de sarskilt
svara omstandigheter under vilka medarbetare
och chefer har utfort sitt uppdrag. Arbetsmiljon
har varit mycket anstrangd och belastningen
har varit tung.

Graf 6ver hdlsotal 2018-2020:

Halsotal per manad

Arbetet for att skapa forutsattningar for
heltidsarbete har 16pt pa under aret.
Bemanningsekonomi samt tillskapandet av en
organisation for visstidsanstallda och stod till
verksamheten i bemannings- och
planeringsfragor har varit viktiga omraden.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
jamfort med tidigare ar

e Placeringar och IFO personalkostnader
- Minskade kostnader for placeringar
samt minskade personalkostnader (p g
a vakanser) mellan 2019 och 2020
- Minskade intakter i form av riktade
statsbidrag till IFO mellan 2019 och
2020

o Tillgdnglighet inom 6ppenvarden
- Tillgdngligheten inom 6ppenvarden

har redan okat till viss del i och med
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samorganisering av stod- och
familjeteamet hésten 2020

e Ekonomiskt bistand
- Okade kostnader mellan 2019 och
2020

e  Forutsadttningar for heltidsarbete och
effektiv bemanningsplanering
- Uppstart av centralt
Bemanningscentrum
- Samordnat resursnyttjande Over
verksamhetsgranser

o Digitalisering
- Ett antal utvecklingsprojekt har
paborjats som syftar till att oka
graden av digitalisering, framst med
fokus pa personeriordinart boende

e Okning av hemtjinstinsatser
- Antal utférda timmar inom
hemtjansten 6kade med 12,6%

Forvantad utveckling

Det finns ett antal omraden som namnden kan
ringa in som vasentliga att sarskilt beakta pa
kort och lang sikt:

Demografi och konjunktur kommer att
innebdra fortsatta utmaningar for namnden
over tid. Fler medborgare i behov av namndens
tjanster i kombination med ekonomiska
utmaningar kommer att krava att
verksamheterna anammar nya arbetssatt.
Samsyn och samverkan inom den egna
namndens verksamhetsomraden, mellan
namnder samt med andra kommuner och
Region Ostergdtland, Arbetsformedlingen med
flera, kommer att vara avgérande for att
lyckas.

Kompetensforsorjning, SKR har arbetat fram
nio strategier fér kompetensférsorjning inom
valfardssektorn. Fér ndmnden &r det viktigt att
arbete sker med dessa strategier som grund.
Ett forsta steg ar att arbeta med majligheten

for fler att arbeta mer och langre. Heltidsresan
kommer att stélla krav pa saval
bemanningsstrategier som arbetsmiljoarbete. |
detta ingar ocksa att arbeta med
arbetsgivarens attraktionskraft och
arbetsgivarvarumarke.

Nara vard
Slutbetdnkandet géllande God och Néra vard
(SOU 2020:19) lagger fram en rad forslag om
hur hélso- och sjukvarden bor organiseras for
att matcha nuvarande och framtida behov.
Utredningens forslag innehaller
forfattningsforandringar, fokusskiften och en
rad generella utgangspunkter for en god och
nara vard:
- Utgar fran individuella forutsattningar
och behov
- Bygger pa relationer, ar
hilsoframjande, férebyggande och
proaktiv
- Bidrar till jamlik halsa, trygghet
och sjalvstandighet
- Grundas i gemensamt ansvarstagande
och tillit

| ett lokalt perspektiv har Kinda idag ett
utvecklat samarbete med Region Ostergétland.
| samband med inriktningen att skapa
forutsattningar for nara vard kommer denna
samverkan sannolikt utdkas. Samarbetet sker
framst med Vardcentralen i Kisa bade nar det
géller samverkan i nara patientarbete och i
utvecklingsfragor.

Digitalisering

"Det som kan digitaliseras kommer att
digitaliseras”. Att nyttja digitaliseringens
moijligheter for att skapa en hogre grad av
trygghet, delaktighet och sjalvstéandighet for
medborgaren ar en avgdrande framtidsfraga
(handlaggare)

Utifran de ovan ndmnda spaningarna sa
kommer ndmnden att fokusera pa
nedanstaende omraden 2021:

e Ordning och reda i uppféljning av
budget och kvalitet



Férebyggande och  behandlande

arbete inom individ- och
familjeomsorg, sarskilt fokus pa
Oppenvardens kompetens och
tillganglighet

Aldreomsorg, fortsitta att utveckla det
sociala innehallet i vardagen

Oka majligheten till egen forsorjning,
fokus pa samverkan och motiverande
insatser

Inférande av valfardsteknologi som en
del av verksamhetsutvecklingen

N&ra vard, tillsammans med Region
Ostergdtland och 6vriga kommuner
driva utvecklingen framat

e Kompetensforsorjning, fokus  pa
Heltidsresan samt arbetsmiljo

Nyckeltal

Nyckeltal i form av Koladastatistik annu inte
publicerade for 2020.

Namndens atagande

Vard och omsorg

Hallbar samhallsutveckling

Vard- och omsorgsndmndens
atagande

Namndens verksamhetsomraden ska
placera sig 6ver lanssnittet nar galler
generell brukarndjdhet

Indikator Malvirde Utfall 2020
Resultat i nationella .
. . Resultat over
brukarundersékningar som Oka . .
. lansgenomsnitt
presenteras i Kolada

Vard- och omsorgsndmndens
atagande

Antalet digitala valfardstjanster som
anvdnds inom forvaltningens verksamhet

ska dka
Indikator Malvirde Utfall 2020
Summering av implementerade Oka Har ej kunnat
digitala vilférdstjénster mdtas

Vard- och omsorgsndmndens
atagande

En samordnad och effektiv
inkdpsorganisation tillskapas

L a

Indikator Malvérde Utfall 2020
Antal leveranser till . thangfpunlft

. Minska mdts pa helar
verksamheterna minskar. 2019

Vard och omsorg - Hallbar samhillsutveckling - Analys dtaganden




Namndens verksamhetsomraden
ska placera sig 6ver lanssnittet nar
gdller generell brukarnéjdhet

IFO, Funktionsstod och Hemtjansten placerar sig 6ver
linssnittet och SABO en procentenhet (84%), varfér
sammantagen bedémning ar att verksamhetsomradenas
placering ar 6ver lanssnittet fér kommuner (ovagt medelvarde).
Jamforelse mellan 2019 och 2020 géllande brukarnéjdhet;

For IFOs verksamheter finns inget resultat att jamféra med
(2019). Bade hemtjanst och sarskilt boende dldreomsorg har
okat sin grad av nojdhet mellan aren 2019 och 2020. Inom
funktionsstdd har nojdhet definierats av fragorna grad av trivsel
samt om man far bestamma saker som ar viktiga att
representera brukarnéjdhet. | dessa fragor ligger Kinda i snitt
over lansgenomsnittet.

Antalet digitala valfardstjanster
som anvands inom forvaltningens
verksamhet ska 6ka

Pagaende implementering av E-halsodagboken, digital tillsyn
samt inférande av nytt verksamhetssystem med stod for e-
tjanster gor att bedomningen av maluppfyllelse ar positiv.

En samordnad och effektiv
inkdpsorganisation tillskapas

En positiv effekt ses pa inkop, bortraknat de som ar relaterade
till Covid-19. Effektivare inkop har lett till Iagre kostnader och
att verksamhetens behov har tillgodosetts. Dock blir inte antal
leveranser en andamalsenlig indikator da inkopssituationen har
varit extremt utmanande med behov av leveranser fran flera
leverantorer dn vanligt.

Under aret med pandemi har en samordnad inkdpsorganisation
for storre inkdp av skyddsutrustning skapats for att sakerstélla
tillgang till smittskyddsprodukter i verksamheter.

God livsmiljo

Vard- och omsorgsndmndens Samverkan med civilsamhillet etableras

atagande och utvecklas ,

Indikator Malvéarde Utfall 2020
Traffpunkterna
stangdes neri ’
samband med

Antal féreningar, studieférbund pandemi.

och volontdrer som dr aktiva pd Oka

trdffounkterna

Vard- och omsorgsndmndens
atagande

Oka individers mojlighet till egen
forsorjning

Indikator

Malvirde Utfall 2020

Langvarigt ekonomiskt bistand

' 29,9% (2018) och
Minska andelen 35,2% (2019) s




Kostnad ekonomiskt bistdnd,
kr/inv

. ,, | 1505 kr/inv (2018)
Minska 5% | 1409 kr/inv(2019)

Vard- och omsorgsndmndens
atagande

Barnrattsperspektivet beaktas sarskilt i
beslutfattande, myndighetsutévning och
utférande

o

Indikator

Malvarde Utfall 2020

Barns rdtt att komma till tals. Utse
Barnrdttsombud som ska ndtverka
internt och har ansvar att bevaka
barnrdttsperspektivet i ex.
drendediskussioner.

Barnrdttsombud
finns inom IFOs
sex enheter
(2020).

Oka

o

Vard och omsorg - God livsmiljo - Analys ataganden

Samverkan med civilsamhallet
etableras och utvecklas

Traffpunkterna stangdes ner fysiskt i mars 2020 pa grund av
Covid, idag finns ingen plan pa att 6ppna sa lange vi har en
pandemi, varfor malvardet att 6ka sannolikt inte kommer att
uppfyllas.

Oka individers méjlighet till egen
forsorjning

Av de med ekonomiskt bistand har andelen som har langvarigt
ekonomiskt bistand 6kat med 5,3%. Sett till den totala
kostnaden per invanare har ekonomiskt bistand minskat med
6,3% jamfort med foregdende ar.

Barnrattsperspektivet beaktas
sarskilt i beslutfattande,
myndighetsutdévning och
utférande

Barnrattsombud finns inom; LSS, Familjeratt, Barn & unga,
Vuxen, Ekonomi och Oppenvard.

Brukarundersokningen for att mata barns upplevelse av
delaktighet har genomforts med deltagande i aldern 13+, dock
med otillrackligt antal svarande for att fa ut ett statistiskt
sakerstallt resultat. (Ej publicerat, Kolada).

Gallande det enskilda barnets upplevelse av delaktighet och
relation med dess handlaggare kartldaggs i varje enskilt darende
barnets upplevelse av motet med socialtjanst i Kinda genom
systematiskt metodik.

Livskraftigt naringsliv

Vard- och omsorgsndmndens Handlaggning av tillstandsansokningar

atagande sker snabbt, tydligt och rattssakert a
Indikator Malvirde Utfall 2020
/-{ana!laggnmgst@for Bibehalla 2 manader
tillstandsansékningar

Néjdhet med bemétande Bibehalla Mycket néjda a

Vard och omsorg - Livskraftigt naringsliv - Analys ataganden




Handldggning av
tillstandsansékningar sker snabbt,
tydligt och rdttssédkert

Handlaggningstid vid ansokning av serveringstillstand ar 2
manader, vilket uppfyller kraven enligt Alkoholférordningens,
att kommunen ska fatta beslut i ett rende om
serveringstillstand inom fyra manader fran det att en fullstandig
ansokan har kommit in till kommunen. Kommunens egen
enkdtundersokning visar att foretag ar mycket néjda med
bemétandet 2020.

Kompetensforsorjning

Vard- och omsorgsndmndens
atagande

MGojliggora onskad sysslesattningsgrad for
tillvidareanstallda medarbetare

Indikator Malvéarde Utfall 2020
Andel 'medarbefare.som dr néjda Okad njdhet Inget utfall (2020)
med sin sysselsdttningsgrad se analys
Sjukfranvaro:
Hélsotal Okade hélsotal 8,3% (2019)
10,6% (2020)

Vard- och omsorgsnamndens
atagande

Starka attraktionskraften for yrkesgrupper
inom ndmndens verksamhetsomrade

Indikator

Malvirde Utfall 2020

Hdllbart medarbetarengagemang
(HME)

7
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Vard och omsor

g - Kompetensforsorjning - Analys ataganden

Moéjliggéra énskad
sysselséttningsgrad for
tillsvidareanstdllda medarbetare

Graden av néjdhet med sin sysselsattningsgrad mattes 2019.
Matning 2020 har ej genomforts pa grund av radande
omstandigheter. De personer som aktivt 6nskat hogre
sysselsattningsgrad har i stor utstrackning erbjudits mer
arbetstid. Gallande de totala hélsotalen har dessa férsamrats
fran mitten av mars, vilket ar direkt kopplat till pandemin.
Andelen sjukskrivna mer @n 60 dagar har dock minskat med 14%
jamfoért med 2019.

Stdrka attraktionskraften fér
yrkesgrupper inom ndmndens
verksamhetsomrdde

Hallbart medarbetarskap har minskat marginellt fran 77 (2019)
till 76 (2020).




Verksamhetsberattelse 2020
Javsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Javsnamnden fullgér kommunens uppgifter
som rér myndighetsutévning gentemot
kommunens egna verksamheter Namndens
forvaltning utgors av forvaltningschef samt sju
avdelningar bestdende av: Stab, Kost, Plan och
bygg, Teknik och drift, Miljo, Raddningstjanst
samt Kultur, fritid och turism.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet

All verksamhet inom forvaltningen har
paverkats av den pagaende pandemin.

Covid-19 forandrar forhaliningssatt och allt
mer arbete skett hemifran vilket stéller hogre
krav. pad verksamheten med digital
handlaggning och digitala moten/dialoger.

Politisk styrning med tillfallig nedprioritering av
tillsynsarbete for att minska ekonomisk
belastning pa naringslivoch medborgare under
pandemin.

Tydligt fokus pa efterlevnad av lagkrav och
likabehandling med standardisering och
forbattrad kundservice som mal.

Aret avslutades med genomférande av
organisationsforandringar inom férvaltningen.

Handelser av vasentlig betydelse

Namnden har under det gangna aret haft 3
sammantraden.

Drift

Arets utfall &r 47 tkr och budgetavvikelsen ar +
53 tkr. Bakgrunden till verskottet &r att nimnden
inte har behovt ha sa manga sammantraden som
har varit budgeterade.

Investering
Namnden har inte gjort nagra investeringar

Styrning och uppféljning av ndmndens
verksamhet

Javsnamnden har begransade
sammankomester, vid dessa kontrolleras sa att
delegationen foljs.

Viasentliga personalférhallanden

Vakanser och sjukskrivning under aret har
inneburit att all planerad tillsyn inte kunnat
genomfdras pa miljéavdelningen.

Verksamheten inom byggomradet har
historiskt haft personalomséttning, resursbrist
och sjukskrivning men har varit stabilt 2020
efter nyrekryteringar 2019 vilket gor att
verksamheten har borjat arbeta ikapp.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
jamfort med tidigare ar

Miljoavdelningen har delats upp ansvaret pa
minst tva handlaggare, vilket innebar att
avdelningen ar mindre sarbar an tidigare. Det
har varit extra tydligt under 2020 med
sjukskrivning, vakanser och dessutom Covid-
19. Nya tillsynsomraden i form av
tobaksforsaljning och trangsel pa
serveringsstallen har tillkommit under aret.

Detaljplanering prioriteras under 2020 till foljd
av detta har 2 detaljplaner slutforts och
antagits under 2020. Utéver detta har 3 nya
detaljplanprojekt startats under 2020. Under
2021-2023 forvantas en balans mellan arbete i
bade detaljplaneprojekt samt ny OP fér Kinda.

Under 2019 har stort fokus lagts pa att samla
mark- och exploateringsfragor till resurs med
ratt kompetens for uppdraget, vilket
inledningsvis gjordes via konsultstdd men som
ledde fram till anstallning av en mark- och
exploateringsingenjor 2020. Ett 6kat intresse
for tomter i Kinda kommun konstateras de
senaste aren och det verkar 6ka ytterligare.



Under den kartlaggning som genomfors av
mark- och exploateringsfragorna konstateras
att kommunen har ett omfattande arbete
framfor sig att arbeta ikapp och skapa struktur
och strategier inom fragorna avseende
markinnehav, tomtférsaljning, finansiering,
exploateringskalkyler for detaljplaner,
arrenden och andra markupplatelser.

Byggomrade som under manga ar varit helt
nedprioriterat ar tillsynsarbete som enligt PBL
och MB ska utforas, detta har belysts under
2020 och en tillsynsplan har tagits fram for att
komma igang med 6kad tillsyn under 2021.

Foérvantad utveckling

Kinda behover fler kommuninvanare for att
klara av framtidens ekonomiska utmaningar
och kunna erbjuda kommuninvanare och
foretag service med hog kvalitet.

For att effektivisera verksamheten och hdja
kvalitén  pagar en  kartlaggning av
verksamhetens processer och rutiner. Ett
alltmer digitaliserat arbetssatt med
automatiserade  stodfunktioner  behdver
implementeras for oOkad standardisering,
transparens och forenklad kundservice med
bland annat e-tjanster.



