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1. Forvaltningsberattelse

1.1. Inledning av forvaltningsberattelsen

| denna férvaltningsberattelse |lamnar Kinda
kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i

1.2. Den kommunala koncernen
Den samlade kommunala verksamheten
bedrivs i  kommunens ndamnd- och
forvaltningsorganisation och i en heldgd
stiftelse: Stiftelsen Kindahus. Dartill finns
samverkan med: Kommunalférbundet ITsam,
som hanterar =~ kommunens IT  och
Kommuninvest Ekonomiska férening genom
vilken Kinda kommun finansierar en betydande
del av kommunens investeringsbehov.

enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR
R15 Forvaltningsberattelse.

Kinda kommun samverkar dven med Vimmerby
kommun inom 6verférmynderiverksamheten.

Kommunen anlitar privata utférare pa ett
vasentligt omrade: forskoleverksamhet. En
fullstandig oOversikt av den kommunala
verksamheten visas i organisationsschemat
nedan.

Den kommunala koncernen

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordforande: Mikael Osterling
Forvaltningschef: Karolina Hedlund

Bildningsnamnden
Ordférande: David Wenhov
Férvaltningschef: Eva Holm

Vard- och omsorgsnamnd
Ordférande: Lars Karlsson
Forvaltningschef: Ida Bjorkman

Ovriga namnder
Javsndmnd och valndmnd

[6verférmyndare |

|Revision |

Namnder Koncernféretag Samagda foretag Privata utférare
Kommunstyrelsen Stiftelsen Kindahus 100% Kommunalférbundet Itsam 16,6% Forskoleverksamhet:
Ordforande: Conny Forsberg Styrelseordférande: Rosmarie Nelson Ekerd Forskolan Arken, Svenska kyrkan
Forvaltningschef: Sergei Sorokin Verstallande direktor: Jan Skarin Himlabacken forskola, Nilswiks forskolor AB

AB Kinda kanal 14,61%

Ostsvenska Yrkeshégskolan 8,33%

Inera AB0,16%

Kommuninvest ekonomiska
férening 0,08%

1.3. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett
resultat pa 24 mnkr for verksamhetsaret 2020
varav kommunen redovisade ett resultat om 22
mnkr. | tabellen nedan lamnas en 6versikt dver
kommunens verksamhetsutveckling de senaste
fem aren.

Kommunens redovisade resultat for 2020 ar
starkare an tidigare ar. Det &r svart att gora
djupare analyser utifran detta da alla

verksamheter ar belastade av pandemin pa ett
eller annat satt. Finansiellt har vi fatt bade
o6kade/minskade intadkter och kostnader &n vi
raknat med.

Omfattningen av de genomforda
investeringarna har inte varit lika stora som
den beslutade investeringsramen och darmed
har lanebeloppet inte 6kat sa markant som det
annars skulle gjort. Den langfristiga



laneskulden har darfér enbart 6kat med 10
mnkr under 2020. | och med detta har dven
sjalvfinansieringsgraden  starkts vasentligt
under aret.

Vi har fortsatt stark soliditet i kommunen, dven
i jamforelse med andra kommuner, och vi har
en relativt stabil grund att std pa genom var
finansiella stéllning. Vi behoéver dock vara
vaksamma pa att i fortsatt  ar

kostnadseffektiva, att kvalitén ar fortsatt god,
att resultaten over aren ar stabila och att
namnderna haller sina driftbudgetar. Vi
behover stdrka vara resultat framéver da vi har
hoga investeringskostnader och stora Okade
driftkostnader framdver. Resultaten har varit
vikande aren innan 2020, vilket inte ar ett gott
tecken och nér driften gdr med underskott ar
det en varningssignal om att den finansiella
risken okar.

Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016

Folkmangd (31 december)

Kommunal skattesats

Verksamhetens intdkter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Soliditet 1)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
Investeringar (netto mnkr) 2)
Sjalvfinansieringsgrad 3)

Langfristig laneskuld

9991 9940 9915 9882 9874
20,95 20,95 20,95 20,95 20,95

131 130 143 150 165
696 702 685 671 660
22 -11 7 13 24
49% 51% 56% 57% 58%
25% 24% 26% 26% 22%
42 39 69 53 47
109% 30% 41% 63% 90%
140 130 90 65 65

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp

som finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som arets resultat + avskrivningar i % av kommunens

nettoinvesteringar.

1.4. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.4.1. Viktiga forhallanden
Arets verksamhet har starkt praglats av den
pagaende pandemin och hela landet och 6vriga
varlden har paverkats av ett osdkert
ekonomiskt lage. Skatteprognosernas
fluktuation i samband med lovade bidrag fran
staten gjorde prognosarbetet mycket svart.
Mycket arbete har gjorts i hela kommunen fér
att anpassa verksamheten och minska
smittspridningen. Tidigt i pandemin skedde
smittspridning inom vissa verksamheter i

kommunen vilket ledde till konsekvenser for
saval brukare som medarbetare. Det har varit
en extremt anstrangd vikariesituation under
aret pa grund av de hojda sjukskrivningstalen
som i sin tur beror pa de restriktioner som
inforts under aret. Kinda kommun har dven pa
en kort period behovt stdlla om fran fysiska
moten till anvandande av digitala verktyg i
samtliga verksamheter.



1.4.2. Visentliga risker
Pandemin har praglat hela arets
forutsattningar och resultat och
krisberedskapen har varit hog. Det har varit
sarskilda forhallanden i och med pandemin
som gjort att bland annat vakanser inom vard-
och omsorgsforvaltningen varit svara att
tillsatta, saval i rekrytering som i
korttidsfranvaro. En bemanningsgrupp
bildades i kommunen och leddes av
bildningsforvaltningen. Gruppen genomforde
en inventering av kompetenser for arbete inom
vard- och omsorg och stamde kontinuerligt av
personalbehovet. Aven inom
bildningsforvaltningen har det varit en extremt
anstrangd vikariesituation under aret pa grund

av de hojda sjukskrivningstalen som i sin tur
beror pa de restriktioner som kommit.
Forebyggande smittskyddsarbete har skett i
samtliga verksamheter. Det har ocksa varit
verksamheter som behoOvts stiangas och
verksamheter som inte varit i full drift inom
samtliga kommunens namnder.

Arbetslosheten har oOkat som en foljd av
pandemin vilket lett till ett okat tryck pa
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning
samtidigt som besparingar genomforts inom
samma omraden. Dock ligger Kinda battre till
vad galler arbetsléshetssiffrorna for december
an vad snittet for hela Sverige visar.

Kommun Oppet arbetslésa | Forandring Kommun | Oppet arbetslésa | Férandring
December och i program i % mot December | och i program i % mot
Totalt med aktivitetsstod | fg.ar 18-24 ar med aktivitetsstod | fg.ar

Riket 8,8 % 1,5% Riket 11,8% 2,5%
Ostergétlands 9,0% 0,8% Ostergotla 12,7% 2%

lan nds lan

Kinda 5,7% 0,6% Kinda 8,7% 0,5%

Kommunen ligger i en pagaende tvist med en
leverantor géllande en kopt tjanst inom vard-
och omsorg. Enligt forvaltningens och
kommunjuristen beddmning kan denna tvist
komma att landa i en forlikning om inte
foretaget fullt ut accepterar stallda viteskrav.
En vanlig utgangspunkt for forlikning ar halften
av beloppet. For 2020 uppgar vite for en kopt
tjanst till 729 tkr och ar uppbokad till halften i
resultatet.

1.4.3. Analys av finansiella risker
Kommunens snittrdnta ar fortsatt Iag,
snittrantan de senaste 12 manaderna har varit
0,94%. Aven nyckeltalet summa l&ngfristiga
skulder per invanare ser ut att vara fortsatt lag
gentemot snittet for Ovriga kommuner,
kommungruppen och Ostergétlands 1an (2019
ars siffror ar publicerat). Enligt finanspolicyn
har Kinda kommun och Stiftelsen Kindahus ett
gemensamt l[aneutrymme pa 750 mnkr. For att
inte riskera handlingsfrihet far maximalt 650
mnkr upplanas och strdvan ar att den totala
laneramen understiger 500 mnkr. Per arsskiftet

Det finns &dven en pagaende diskussion
géllande fakturor fran ITsam dar man gjort om
grundavgiften som vi betalar till att numera
kalla den for forlusttackningsgaranti. Detta har
gjorts retroaktivt fran 2019-07-01 och for ar
2019 och 2020 ror det sig om en fordyring for
kommunen med 300 tkr+ 600 tkr, vilket ar
inbokat pa 2020 ars resultat. For ar 2021 ars
kostnad innebar dven det en fordyring med ca
600 tkr.

var den totala laneskulden uppe i ca 320 mnkr,
varav kommunens del var 140 mnkr. Vi ser en
viss risk i att den beslutade investeringsplanen
framat ar gedigen och kommer att innebéra en
storre upptagning utav lan for att kunna
finansieras.

Kinda kommun har ett hojt borgensatagande
om 275 mnkr till Stiftelsen Kindahus enligt
kommunfullmaktige beslut KF § 115 2017.
Detta utrymme behdver darfér Kinda kommun
halla fritt till stiftelsens foérfogande. Ska



koncernen halla siginom 500 mnkr betyder det
att kommunen maximalt bor uppga till 225
mnkr, vilket lamnar 85 mnkr kvar i
laneutrymme for att laneramen ska understiga
500 mnkr. Ett alternativ kan vara att se Over
vilket utrymme koncernen kan dela upp mellan
kommunen och stiftelsen for att under en tid
tillata att kommunens investeringar kraver mer
laneutrymme. Vibehover framat ha en plan for
kommande amorteringar.

Vid  budgetarbetet for 2021 har en
investeringsplan faststallts och
sjalvfinansieringsgraden har rdknats ut for de
olika aren i planen. Den uppskattade
beldningen visar att till och med ar 2023
behover kommunen lana ytterligare drygt 100
mnkr. Detta gor att vi redan 2023 kommer att

ga oOver 500 mnkr-gransen vilket dock ar

forenligt med Finanspolicyn. Kommunen bor
ha en plan for framtida 1an och amortering
samtidigt som nya investeringar ska utforas da
investeringsplanen for ar 2024-2025 innebar
en berdknad upplaning om ytterligare 60 mnkr.
Vi vet dven att det forvantas komma fler
investeringar av storre karaktdr framover som
vi maste ta hojd for.

Det ar dock inte sjdlva upplaningen i sig som ar
av hogsta risk, utan det &r de stora
driftkostnader som investeringarna
uppbringar. Vi ska klara att halla de 6kade
driftskostnaderna i balans pa verksamhetsniva
med de 6vriga kostnaderna samt ta hojd for en
eventuell kommande rantedkning. Har kan vi
se en risk som ar vasentlig fér kommunen. Det
géller att vi inte tar pa oss mer kostnader &n
vad intdkterna tillater.

Berakning upplaning utifran beslutad | Budget | Plan Plan Plan Plan

budget 2021 2021 2022 2023 2024 2025

(mnkr)

Budgeterat resultat 14 21 26 27 28

Avskrivning enligt plan 24 25 25 30 34

Investeringsplan 54 85 104 125 53

Sjélvfinansieringsgrad 71 % 55 % 49 % 46% | 117 %

Uppskattad beldning om plan 16 38 52 68 -9

genomfors

Total beldning kommun om ej 156 194 246 314 305

amortering

1.4.4. Pensionsforpliktelser

Kinda kommun har en total aven hallit sig inom beslutad budgetram. De
pensionsforpliktelse om 227 mnkr. totala pensionskostnaderna inklusive l6neskatt

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998
enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner
intjdnade fore 1998 inte skuldférs utan
redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till drygt 158 mnkr.
Jamfoért med arsskiftesberdakningen 2019 ger
en lagre antagen I6nedkning fran SKR lagre
kostnad for den avgiftsbestamda pensionen,
allt annat lika.

Kinda kommun har avtal med Skandia for att
berdkna pensioner och utgadr fran deras
berdkningar per augusti och per december for
arsskiftesberdkningar och prognoser.
Pensionsutfallet 2020 &r likt 2019 ars och har

har mellan aren minskat med 0,6 mnkr. Det ar
naturligt att det &r en fluktration inom
pensionsutfallet da berdkningarna rdknas
utifran prognoser pa l6neunderlaget och
utfallet bygger pa det faktiska I6neunderlaget.
Pensionsutfallet bygger dven pa de personer
som borjar och slutar under aret som kan
medfoéra svangningar i bade berakningar och
utfall.

Det finns dven pensionsforsakringar kvar hos
KPA kvar da dessa inte flyttas 6ver vid byte av
pensionsformedlare, se mer information i
nedan tabell.



Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for
kommunal redovisning gdllande vardering och

(tkr)

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a. Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital

a. Varav 6verskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)

8. Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad

Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel
11. Kinda kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel

12. -

upplysningar om kommunens

pensionsforpliktelser.

Skandia KPA Totalt

8173 8173

158 481 158 481
10032 50385 60417

176 686 50385 227071
13320 72911 86230

88 4 495 4583

13 408 77 405 90813
163278 - 27020 136258
8% 154% 40%

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats genom pensionsforsikring och/eller pensionsstiftelse

13. Foljande forpliktelser har tryggats:
a. Via pensionsforsakring
b. Via pensionsstiftelse

1.5.

Kommuner och regioner gick in i 2020 med
forvantningar om en anstrangd ekonomi, en
dampad konjunktur och stora utmaningar till
foljd av ett hogt demografiskt tryck. Kinda var
inget undantag. | budget 2020, som togs fram
innan sommaren 2019, fanns ett stort sparkrav
for namnderna pa over 22 mnkr. Under hosten
2020 gjordes sen kostnadsutjamningen om (
ingar som en del i skatter och bidrag) och Kinda
fick ndstan 9 mnkr mer i intdkter fran staten an

Handelser av vasentlig betydelse

Intjdnade from 1998, pensionsavsattning

man tidigare ridknat med. Andock var
sparkravet mycket stort for att komma i ram for
namnderna. Hart arbete gjordes av
forvaltningar och namnder foér att hitta
atgarder att komma i ram och atgardsplaner
sattes i full gang. Vid varje manadsrapport
gjordes darav en avvikelserapportering per
ndmnd, som rapporterades till bade
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige,



for att visa vilka atgarder som gjorts for att
komma i ram.

Sedan kom pandemin och lamslog bade Sverige
och hela varlden. Allt omkring oss blev valdigt
osakert pad manga plan. Kommunernas
skatteprognoser déptes om till scenarier da de
var sa osdkra och det var valdig fluktuation
kring dessa. For Kindas del tappade vi ca 18
mnkr pa bara ndgra manader. Detta stora tapp
av skatteintdkter kunde ses i alla kommuner
och regioner och harav skot staten till stora
tillfalliga statsbidrag pa grund av den pagaende
pandemin. Kinda fick over 18 mnkr i
valfardsmedel under 2020. Under hdsten
stabiliserades dock finanserna i Sverige och vi
kunde se att kommunsektorn inte tappade sa
mycket som man tidigare trott att det skulle bli.
De atgarder man satt in fran regeringshall gav
effekt. Skatteunderlaget starktes igen och
detta har gett goda resultat for i princip hela
kommun-Sverige. Verksamhetsresultatet for
kommunsektorn landade pa ca 51,5 miljarder
kronor. Totalt var det 16 kommuner, inga
regioner, som hade underskott i arets resultat.

Nar antalet smittade av Covid-19 oOkade i
samhallet sa fattades beslut om att tillfalligt
stanga vissa verksamheter. Arbetstagare
uppmanades att om majligt jobba hemifran for
att minska smittspridningen och verksamheten
har behovt stalla om pa kort varsel. Vi har haft
digitala moten istdllet for att fysiskt aka pa
utbildningar och konferenser. Det har varit
svart med rekryteringar till vakanta tjanster da
de har férdrojts och forsvarats av radande lage.
Med anledning av detta har kostnader for
ordinarie drift inom vissa verksamheter varit
lagre an budgeterat. Konsekvensen av detta

har varit svarigheter att verkstédlla insatser
samt okad belastning pa befintliga
medarbetare.

Kostnadsokningar har ocksa skett, vilka i stor
utstrackning gar att relatera till pandemin,
bland annat en oOkad bemanning i vissa
verksamheter, uppstart och drift av en ny
kohortavdelning som tagit hand om
covidsmittade. Kommunen har satt in extra
busstransport av elever for att sdkerstalla deras
fard till och fran skolan och det har behovts
képa in mer skyddsutrustning. Det har dven
blivit en 6kad belastning pa vara befintliga
medarbetare i och med restriktionerna som
kommit med pandemin sd ser vi en okad
kostnad pa grund av mer sjukfranvaro.

Ovan namnda kostnader har staten till en stor
del kompenserat kommunen for. Nar det galler
ersattning  for  sjukfranvaro  sa har
kompensationen  Overstigit de  faktiskt
pandemirelaterade kostnaderna. Saledes har
arets statsbidrag gett en kraftig positiv effekt
pa utfallet for 2020. Vi har dven haft minskade
intdkter i flera verksamheter da vi tex inte har
kunnat hyra ut vara gymnastiksalar, halla
utbildningar mm. Vi har daven mindre intakter
pa grund av nedlaggning av
arbetsmarknadsenheten och mindre
forsaljning av platser.

Pandemin  har  &dven  paverkar vara
investeringar, bland annat har det varit svart
att genomfora reinvestering for fastigheter for
aldreboenden och reinvestering av vagar har
inte kunnat utféras fullt ut dad bemanningen
inte har varit fullgod. Ombyggnation och
forbattring av Kommunhuset med skalskydd
och ny mottagningsdel har kunnat genomforas.



1.6. Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

1.6.1. Utveckling Kinda
Utveckling Kinda &r grunden i var mal- och
resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver
Vision Kinda, utvecklingsomraden med
tillhérande strategier och kommunfullméaktige
mal. Har faststalls den politiska viljan for

mandatperioden. Utifran utveckling Kinda
arbetar ndmnderna fram sina ataganden och
forvaltningen sina aktiviteter. Utveckling Kinda
bygger bland annat pa de tre
hallbarhetsperspektiven, Agenda 2030.

Enhetens aktiviteter, planer

Vardegrund

Lagar och Styrdolu t
reglementen

Politikens Vviljeinriktning utgar ifran visionen
och utifran den har fyra prioriterade
utvecklingsomraden tagits fram, hallbar
samhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt
naringsliv och kompetensforsorjning.
Kommunfullmaktiges mal har sin utgangspunkt
i visionen och utvecklingsomradena med
tillhorande strategier. Malen ar samlade i de
fyra utvecklingsomradena. Det ar vergripande
mal som uttrycker de politiska prioriteringarna
for mandatperioden. Genom indikatorer foljer

vi upp att vi nar oOnskat resultat.
Maluppfyllelsen baseras pa den kvantitativa
matningen genom indikatorer men ocksa pa
kvalitativ uppfoljning. Malen foljs upp i
delarsrapport och arsredovisning.

Las vidare om var Vision, utvecklingsomraden
med tillhérande strategier och
kommunfullméaktiges mal fér mandatperioden
i dokumentet Utveckling Kinda.

Tillsammans utvecklar vi Kinda

— en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och narhet!



Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Hallbar samhaéllsutveckling

Kinda kommun ska ha en effektiv kiarnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat 6ver tid

Indikator 2018 2019 Utfall 2020 Malvirde 2023
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till malet - - 2/4 Atagandena ska
2/4 vara uppfyllda

Namndernas ataganden for en effektiv
karnverksamhet pekar bland annat pa att ha en
brukarnéjdhet 6ver snittet, att vardnadshavare
ar nojda med sitt barns skola, att elever ar
behoriga till yrkesgymnasium mm. Utav
niamndernas ataganden ar halften uppfyllda
och hélften delvis uppfyllda. De atagande som
ar delvis uppfyllda géller kartlaggning av
samhallsviktiga verksamheter och framtagning
av kontinuitetsplaner samt utveckla stod till
verksamheten vid inkép. Dessa kommer att

arbetas vidare med under 2021. Koladas
publicerade uppgifter om relativ produktivitet
och effektivitet visar att karnverksamhet
forskola/skola ligger inom snittet for Sverige.
Stéd och omsorgs resultat ligger inom snittet
eller battre an snittet med undantag av
ekonomiskt bistand. Sammantaget bed6ms
Kinda till stor del ha en effektiv
karnverksamhet med hog kvalitet och goda
resultat.

Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en héllbar utveckling

Indikator 2018 2019 Utfall 2020 Malvérde 2023
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % 81,1% 84,1%%  84,1% 95 %
(2019)
En gemensam langsiktig plan for digitalisering ska vara - - Plan finns Plan ska vara
framtagen och ska framtagen ar
beslutas 2020
Automatiserade interna och externa processer - - - Satts ar 2020
(efter
framtagande av
plan)

Kinda ska ta tillvara digitaliseringens
mojligheter. En viktig del ar tillgang till
bredband. Utfallet for tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s visar en tillgang pa 84,1%,
vilket dr en forbattring mot forgdende aroch en
hog andel. Rapport for 2020 presenteras i mars
2021.

Digitaliseringsstrategin ar klar for beslut. Nasta
steg ar att ta fram en handlingsplan gallande
digital infrastruktur samt digital kompetens.
Arbetet dr paborjat och vi fortsatter processen
med att ta tillvara digitaliseringens mojligheter
for en hallbar utveckling.

Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Indikator

Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till malet

(Namnderna preciserar de delar av sina verksamheter dar
hallbarhetsarbetet kan ge bast effekt)

2018 2019 Utfall 2020 Malvirde 2023
- 8/9*" Atagandena ska
1/9 vara uppfyllda




Inom hallbar samhallsutveckling ar klimat- och
miljo en viktig del. Namnderna arbetar med, att
inom sina omraden, minska klimat- och
miljobelastning bland annat genom gron flagg,
minska tjansteresor, minska
energiforbrukning, narproducerad mat och

God livsmiljo

minska matsvinn. Malvardet for att minska
matsvinnet har inte helt uppnatts och kommer
arbetas vidare med. Arbetet pagar och det gors
steg i ratt riktning for att minska klimat- och
miljobelastningen.

Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Indikator 2018 2019 Utfall 2020 Malvérde 2023
Antal invanare (per 31/12) 9915 9940 9991 10150
Medborgarnas uppfattning om kommun som en plats att bo 60 60 60 (2019) Battre an snittet
och leva p3a, medborgarundersékningen, Nojd-region-index (ar 2019 snitt 59)
(NRI)
Placering i 6ppna jamforelser "Trygghet och sikerhet” 12 28 31 Topp 10

Antalet invanare okar och vi hoppas att den plats 1, inom var kommungrupp

positiva trenden haller i sig. Antalet invénare
per sista december var 9 991 invanare och vi ar
en utav kommunerna i Ostergétland som 6kar
antalet invanare. Bast efter Linkdping och
Mijolby. Vi siktar mot malet pa 10 150 invanare
ar 2023.

Nojd-region-index fran
medborgarundersokningen visar bland att
medborgarnas uppfattning om
fritidsmojligheter, bostader, utbildnings- och
arbetsmoijligheter. Det sammanvagda
resultatet ligger strax over genomsnittet for
samtliga kommuner.

Nar det giller att vara en attraktiv plats ar
trygghet en viktig faktor. Kinda har tappat
placeringar i den totala rankningen jamfort
med 2018 och 2019. Vi ligger dock pa topp,

(lagpendlingskommun nara stoérre stad).
Skillnaden i den totala rankningen beror dels pa
att andra kommuner forbattrat sitt resultat
relativt Kinda och dels att antalet utvecklade
brander i byggnader o©kat till 0,74/1000
invanare och dar en enstaka brand spelar stor
roll for vardet. Inom samtliga matvarden ligger
Kinda inom snittet eller battre an snittet
undantaget ar utvecklade brander och kvinnor
som arbetar som brandpersonal i
uttryckningstjanst.

Kommunen arbeta aktivt med trygghet och
sdkerhet bland annat genom det lokala
brottsforebyggande radet (KinBra), som har en
tat samverkan med polisen for att gemensamt
forebygga och arbeta med trygghet och
sakerhet.

Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Indikator 2018 2019 Utfall 2020 Malvirde 2023
Kvinnors medianlén som andel av mans medianlon, 99,8% 103,8%  103,8% 100 %
kommunalt anstallda, andel % (2019)
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 0,9% 1.1% 1,1% (2019) Battre/lagre &n
bistand, andel % av befolkningen snittet av
samtliga
kommuner
(ar 2019, snitt
0,9%)
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller 36% 23% 23% (2019) Battre an riket (ar
studera (status efter 90 dagar), andel (%) 2019, snitt 34)
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesutbildning, % 83,8% 81,8% 84,7% 100%




Invanare med I3g utbildningsniva, andel av befolkningen %

(max grundskola)

13,8%

12,7% (2019) Battre/lagre &n
riket (ar 2019,

snitt 12,6%)

12,7%

En utav indikatorerna for jamlikt och
inkluderande ar forhallandet mellan kvinnors
och mans medianlon. Analysen visar att
kvinnors medianlén forbattrats nagot i
jamforelse med mannens medianlon. Troligtvis
beror detta pa att yrken dar andelen kvinnor i
hogre grad an man ar sysselsatta prioriterats i
de lonesatsningar som sker i samband med
I6nedversyn. Centrala I6neavtal inom vard och
omsorg bidrar &dven sannolikt da avtalen
innehdller sarskilda satsningar. Andelen
anstallda man har 6kat nagot i jamforelse med
kvinnor i december 2020 jamfoért med 2019.

Nar det géller vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand sa har riket
ingen Okning jamfort med foregdende ar och
Kinda har 6kat med 0,2%-enheter. Statistik for
2020 finns annu inte. Indikatorn kan &aven
jamforas med kostnad ekonomiskt bistand,
kr/inv. som minskat med 6,4 % 2019 jamfort
med 2018. Samtidigt ser vi en o6kning av
andelen med ekonomiskt bistand som ér
langvariga (10-12 manader under ett ar).
Ekonomiskt bistand omfattade i slutet av 2020
ca 125 &renden varje manad. Gruppen av
bistandsmottagare och behovet ser i stort ut
som tidigare under aret. Generellt paverkas
graden av ekonomiskt bistand av nivaer i andra
ekonomiska stédsystem, for narvarande ar tex
aktivitetsstodet fran Arbetsformedlingen sa
lagt att man behover komplettera med
ekonomiskt bistand. En annan omvarldsfaktor
ar pandemin dar vi ser att vantetiden for
utredning inom den regionala psykiatrin har
Okat, vilket innebdr att det tar langre tid for den
enskilde att fa beslut om
aktivitet/sjukersattning. En risk finns att
ekonomiskt bistand kommer oka vytterligare
frambver pa grund av andra effekter av
pandemin sasom att manga vantar pa att fa
igang A-kassa, eller forlorat sitt arbete.
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Trenden &r negativ géllande nyanldndas
etablering. Arbetsférmedlingens
omorganisation  bedéms ha  paverkat

insatserna mot gruppen negativt. Pandemin
kommer ocksa att sla hart mot gruppen da SFI-
undervisningen till stor del sker pa distans och
det finns samre mojligheter att delta i
sammanhang dar spraket anvands, exempelvis
i arbetsmarknadsinsatser och stodinsatser
gallande integration. Viktigt att notera ar att
gruppen som statistiken bygger pa ar extremt
liten vilket innebar stor osdkerhet i siffrorna
(totalt 26 personer som lamnat etableringen
2019). Ett arbete med att utoka extratjanster
har inletts och hittills gett gott resultat.
Projektet Lara for att lara har inletts pa Kinda
larcentrum och forvantas ocksa ge god effekt
pa sikt. Arbetsloshet for utrikesfédda ar hog i
Kinda jamfért med riket. Vad géller
arbetsloshet generellt star sig Kinda kommun
val. Det ar ett tecken pa att siffrorna kring
etablering, trots det begriansade underlaget,
visar att vi inte nar malet foér denna grupp.

Behorighet till yrkesprogram: Av de elever som
ar folkbokforda i Kinda kommun och slutade
arskurs nio 2020 blev 85% behoriga till
yrkesprogram. Det ligger i nivda med riket och
med tanke pa Kinda kommuns forutsattningar
ar det ett mycket gott resultat. Den senaste
matningen av examen pa gymnasieskolan visar
ocksa att Kindaungdomarnas resultat star sig
mycket val i sina vidare studier, Kinda ligger
bland de 25% av kommunerna i landet som har
hogst andel gymnasieelever med examen inom
3ar.

En annan faktor som paverkar inkludering och
jamlikhet i kommunen &r utbildningsnivan.
Andelen med lag utbildningsniva ligger pa
12,7% for ar 2019 vilket ar i nivd med riket.
Daremot ser vi i skolan att andelen elever med
hogutbildade foraldrar (eftergymnasial



utbildning) ar lagre an riket (47% i Kinda, 60% i 27 och 72%. Detta paverkar elevernas resultat
riket) samt att skillnaderna  mellan i hog utstrackning.
kommundelarna ar stora och spanner mellan

Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha méjlighet att vara delaktiga i att utforma

samhallet
Indikator 2018 2019 Utfall 2020 Malvarde 2023
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till malet 2/24% Atagandena ska
vara uppfyllda
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och 39 35 35 (2019) Battre dn snittet
inflytande, N6jd-inflytande-index, medborgarundersokningen (2017) av samtliga
kommuner
(&r 2019,
snitt 39)
Valdeltagande i senaste kommunvalet % 87,3% - 87,3% Ligga kvar bland
(2018) de 25% basta
Ndamnderna arbetar med att delaktighet pa inflytande invanarna har o6ver kommunens
manga olika satt. Bland annat med barnens ratt beslut och verksamheter och hur val kommun
att komma till tals. Genom Kindaforslag och uppfyller forvantningarna pa invanarnas
medborgadialog kan Kindas medborgare vara mojligheter till insyn och inflytande. Kindas
delaktiga i att utforma samhallet. resultat i matningen visar en negativ trend mot
malvardet och foregaende

Medborgarundersékningen mater bland annat

. . . medborgarundersokning.
medborgarnas uppfattning om modijlighet till

insyn och inflytande. Kommunens Nojd- En annan viktig indikator for delaktighet ar
Inflytandeindex, utgar fran fragor sdasom hur valdeltagandet. Valdeltagandet i Kinda &r hogt
ndjd medborgaren ar med den insyn och det och vi ser inget annat an att trenden haller i sig.

Livskraftigt naringsliv

Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart, utveckling och

etablering av foretag

Indikator 2018 2019 Utfall 2020 Malvérde 2023

Placering enligt Svenskt naringslivsrankning 182 160 — 250 - Topp 3i
Plats7i  Plats 101 Ostergdtland
Oster- Oster-

gotland  gotland

Enligt féretagsenkdt, kommunrankning delomrdde:

Kommunpolitikers attityder 3,43 2,9 2,9 4 (utifran resultat
2012 dar vi lag
plats 104)
Kommunens service till féretagen 2,94 2,6 2,6 3,5
Dialog med foretagen 2,93 2,5 2,5 3,5
Kommunens information till féretagen 2,72 2,5 2,5 3
Vi arbetar aktivc med att forbattra att fa en snabb Overblick 6ver var i Sverige det
naringslivsklimatet och foér att underlatta ar bast att starta och driva foretag. Rankingen
uppstart, utveckling och etablering av féretag. ar en sammanvagning av manga olika faktorer,
En indikator for arbetet dr Svenskt Naringslivs bade enkatfragor och statistik. For att forbattra
arlig ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 oss totalt i rankning bor vi bland annat 6ka
kommuner. Rankingen ar i forsta hand ett satt delomradena; kommunpolitikernas attityder,
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service till och dialog med féretagen samt
information till foretagen. Siffrorna for 2020
visar dock en negativ trend mot malvardet.
Arbetet med att forbattra foretagsklimatet
pagar. Bland annat har ett par workshops,

Kompetensforsorjning

tillsammans med naringslivet, genomforts och
dar en rad atgarder arbetats fram. Under aret
har dven bland annat foretagsbesdk samt
lunch- och frukosttraffar genomforts.

Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare #

Indikator 2018 2019 Utfall 2020 Malvirde 2023

Hallbart medarbetarengagemang (HME), ett index for 80 Battre an riket (ar

medarbetarnas samlade uppfattning om omradena 2019,

motivation, ledarskap och styrning snitt 79)

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, % 7,0% 6,6% 8,1% Battre an/lagre
an genom-snittet
(ar 2019, snitt 6,5
siffra for 2020
finns annu inte)

Nojd-medarbetar-index fran medarbetarunderdkningen 64,9 64,9 68 75

For att vara en attraktiv kommun a&r
medarbetarnas uppfattning viktigt. HME star

for Hallbart medarbetarengagemang och
mater sadvdl nivdn pd medarbetarnas
engagemang som chefernas och

organisationens formaga att ta tillvara pa och
skapa engagemang. HME-index for Kinda ar
2020 visar 80 pa en skala mellan 1-100. Det
hoga vardet indikerar en hog niva pa hallbart
medarbetarengagemang.

Sjukfranvaron har okat till 8,1 % vilket med stor
sannolikhet kan tillskrivas pagaende pandemi.
En stor del av 6kningen beror pa den hoéga
sjukfranvaron under perioden mars till maj
2020. Under sommaren sjonk den hoga
sjukfranvaron till motsvarande period 2019.
Under hésten 2020 har sjukfranvaron okat ca 1
procentenhet i jamforelse med hosten 2019.

Uppfoljning

Medarbetarundersokningen genomfordes i
samarbete med Linkdpings universitet under
sista kvartalet 2020. N6jd medarbetarindex i
enkaten Okade fran 64,5 till 68. | jamforelse
med tidigare matning 2018 har positiva
forandringar skett vad galler bemanning och
fortroende for hogsta ledningen. Daremot
uppvisar undersokningen att riskniva vad galler
avsaknad av tydliga mal samt forekomst av

informella  ledare.  Sammantaget  visar
undersokningen att Kinda kommun i
jamforelse uppvisar en positiv trend i

jamforelse med 2018 samt att kommunen i
jamforelse med andra kommuner ligger 6ver
medelvarde i de flesta faktorer samt pa
medelvarde i nagra. Inga uppmatta faktorer
ligger under medelvardet.

Arbetet med att vara en attraktiv kommun
fortgar genom till exempel arbetet med
arbetsgivarvarumarket.

Uppféljning av malen sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

-

mer och analys visar pa positiv trend
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Trenden for malet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar 75 % eller



Trenden fér malet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet d4r mellan
50 % till 75% och analys visar pa oféréandrad trend.

~

Trenden for malet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet &r mindre an
50 % och analys visar pa negativ trend.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms
uppfylld eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

-

Indikatorn beddéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da

utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

-

Indikatorn bedoéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden

da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet

Internkontroll

Internkontroll ar till for att Kinda ska bedriva en
dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet med medborgarnas basta for
ogonen. Kinda ska ha en tillforlitlig finansiell
rapportering och information om
verksamheten samt efterleva tillampliga lagar,
foreskrifter, riktlinjer med mera.
Internkontrollarbetet ar en del av det
systematiska uppfoljningsarbetet. Respektive
namnd ska sakerstalla att risker i verksamheten
identifieras, varderas och hanteras. Med risker
avses sadant som kan paverka eller hindra
verksamheten att na sina mal. Genom en
systematisk vardering och hantering av
riskerna kan verksamheten styras i ©6nskad
riktning. Namnderna tar fram egna
kontrollmoment for internkontroll.
Namnderna gor riskbedomningar som ligger till
grund for internkontrollplan. Att arbeta med
internkontrollen ingar i allas arbete, det vill
sdga att arbeta enligt bestdmda processer och
rutiner, att  forbattra  och utveckla

1.7.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Fullmaktige ska enligt
lag besluta om riktlinjer foér vad som anses vara
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verksamheten, att rapportera avvikelser och
risker med mera. Det ar integrerat i vardagens
arbete med att genomfora, forvalta och
verkstdlla och handlar om ett I6pande arbete
med att forebygga, uppticka och atgarda

risker. Kinda kommun har en god
internkontroll.  Detta  genom  |6pande
manadsrapporter, féljsamhet till faststalld
agenda och arshjul dar olika
utvecklingsomraden, ekonomiska rapporter,
synpunkter och kundnodjdhet, sakerhet,

arbetsmiljo med mera foljs upp enligt en
faststalld struktur. Alla ndmnder har aven
upprattade internkontrollplaner. Planerna och
resultatet av de genomfdrda granskningarna
har visat pa vissa brister som atgardats och
samtidigt medfort ett ldarande av ett nytt
arbetssatt. | de fall granskningen visat pa behov
av atgarder har det planerats och genomforts
I6pande. Sammantaget bedoms den interna
kontrollen vara tillracklig.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

god ekonomisk hushallning fér kommunen.
Kinda kommun har definierat att god
ekonomisk hushallning uppnas nar saval de
finansiella malen som de Overgripande och
strategiska malen huvudsakligen ar uppfyllda.



Kommunfullmaktig har faststallt 6vergripande
utvecklingsmal for mandatperioden. Vid
uppfoljning per sista december 2020 kan vi se
att fem av de atta overgripande malen ar delvis
uppfyllda, tvd ar inte uppfyllda och ett ar
uppfyllt.

For att uppfylla kommunfullmaktiges mal
arbetar ndmnderna med arliga ataganden.
Utifran sammanstallningen av ndmndernas
maluppfyllelse kan vi se att 93% &r uppfyllda
eller delvis uppfyllda och enbart 7 % inte ar
uppfyllda. Det far ses som ett mycket bra
resultat framférallt med tanke pa att vi varit
och ar mitt uppe i en pandemi.

Sammanstallning av namndernas maluppfyllelse 2020

Hallbar God Ett Kompetens
samhills- [ 2°° | livskraftigt | o P %
. livsmiljo . . forsorjning
utveckling naringsliv
Uppfyllt 10 6 2 2 46,5%
Delvis
1 46,59
e 7 7 5 6,5%
7,0%
Totalt 17 15 4 7 100%

Aven de finansiella méalen ar uppfyllda da arets
resultat utgor 3,6 % av skatter och bidrag (mal
2 %) och soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen landade pa 25 % (mal:
positiv). Vi har ett bra resultat men som till stor
del beror pa statsbidrag kopplat till pandemin.
Resultatet ar darmed och till viss del
bekymmersamt. Det goda resultatet skulle
behdova vara hogre for att sdkra framtida
investeringar och verksamhet. Vi ser dock att
det goda resultatet 2020 ger oss en mdjlighet
att arbeta med att kommande ar starka

1.7.1. Budgetavvikelse pd RR och BR
| budgetprocessen gors forst en évergripande
budget fér kommunen pa resultat- och
balansniva. Den gors under varen aret innan
budgetaret, vilket for budgetar 2020 var pa
varen 2019. Budgeten gors utifran den
information som finns att tillgd vid den
tidpunkten. Senare i budgetprocessen laggs
detaljbudget pa namndniva dar forvaltningen,
utifran den information de har da, lagger ut de
intakter och kostnader som de férvantar sig ha.
Det kan da handa att forvaltningarna har fatt
information om 6kade/minskade
intdkter/kostnader och darfér kan budget pa
resultat- och balansniva skilja sig mot den
budget som laggs pa verksamhetens intakter
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resultatet genom effektiveringar, prioriteringar
for att bibehalla en god ekonomisk hushallning
samt att vi kunnat aterstalla 2019 ars negativa
resultat.

Enligt Kinda kommuns faststédllda policy om
god ekonomisk hushallning uppstar detta nar
Kommunfullméaktiges 6vergripande mal och de
finansiella malen ar uppfyllda. Det betyder att
vi delvis har uppfyllt god ekonomisk
hushallning fér ar 2020.

och kostnader i detalj. Forvaltningarnas budget
kan ldsas mer om i kapitel 4 Driftredovisning.

Budgetavvikelsen totalt fér kommunen pa
resultatrakningsniva ar att bade
verksamhetens intdkter och kostnader ar
avsevart mindre. Intdkterna har, trots stora
tillskott fran staten, inte 6kat nagot namnvart
mellan 2019-2020 och mot budget blir det en
avvikelse om -69 mnkr. Kostnaderna, som
minskat mellan 2019-2020, dr 67 mnkr mindre

an budgeterat. Dessa tva poster gor
tillsammans med arets avskrivningar att
budgetavvikelsen pa verksamhetens

nettokostnader ar strax éver 3 mnkr.



En stor differens gentemot budget ar dven
Skatteintdakterna som minskade med 8 mnkr
mot budget men som staten, vid en storre
vikande skatteunderlagsprognos under aret,
valde att vaga upp och gav Kinda kommun 18
mnkr i generellt statsbidrag till valfarden.

Positivt for oss var att den vikande
skatteunderlagsprognosen inte blev sa stor
som det befarades och verksamhetens resultat
blev darfor positiv om 9 mnkr mot budget. Den
totala budgetavvikelsen pa arets resultat blev
10 mnkr.

Kommunen
(tkr) Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetens intdkter 200000 130783 -69217
Verksamhetens kostnader -763101 -696 167 66 934
Avskrivningar -2349 -24462 -966
Verksamhetens nettokostnader -586 597 -589 845 -3248
Skatteintakter 434233 426186 -8047
Generella statsbidrag och utjdamning 165980 186263 20283
Verksamhetens resultat 13616 22603 8987
Finansiella intakter 750 1114 364
Finansiella kostnader -2350 -1648 702
Resultat efter finansiella poster 12016 22069 10053
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 12016 22069 10053
Budgeten for  balansrdkningen  gjordes budgetlaggning, utan dar ar en differens om -

samtidigt som resultatrakningen, varen 2019,
med den information vi hade da. Det vi kan se
ar att vi inte har investerat i materiella
anlaggningstillgangar i den takt vi trodde vid

133 mnkr, daremot har vara
omsattningstillgdngar varit hogt over den
budgeterade nivan, bade for fordringar och
kassa och bank.

(tkr) Budget  Utfall Awikelse
TILLGANGAR 686680 645057 -41623
A. Anldggningstillgangar 660867 523554 -137313
1. Immateriella anldggningstillgdngar 0
1I. Materiella anldggningstillgingar 644867 512078 -132789
1. Mark, byggnader och tekniska anléggningar 447313 447313
2. Maskiner och inventarier 64764 64 764
3. Ovriga materiella anléggningstillgéngar ]
11l Finansiella anldggningstillgdngar 16000 11476 -4524
B. Bidrag till infrastruktur 0
C. Omsattningstillgang 25813 121504 95691
I. Forrad m.m. 45 45
I. Fordringar 15000 58798 43798
1. Kortfristiga placeringar 0
11. Kassa och bank 10813 62661 51848
0
EGET KAPITAL, AVSATTNING AR OCH SKULDER 686680 645057 -41623
A. Eget kapital 318597 317243 -1354
1. Arets resultat 12016 22069 10053
11. Resultatutjdmningsreserv
1. Ovrigt eget kapital 306581 295174  -11407
B. Avsattningar 34600 33669 -931
|. Avsattningar for pensioner och liknande férpliktel ser 7600 8175 575
II. Andra avsattningar 27000 25494 -1506
C. Skulder 333483 294145 -39338
I. Lingfristiga skulder 253483 175234 78249
II. Kortfristiga skulder 20000 118911 38911
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 543449 316523 -226926
1. Panter och darmed jamférliga sdkerheter
2. Ansvarsforbindelser 543449 316523 -226926
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 156000 158 481 2481
b) Ovriga ansvarsférbindelser 387449 158042 -229407
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Under eget kapital far vi med oss ett foljdfel for
ar 2020, det ingdende véardet fran 2019
berdaknades vara hogre an det var. Detta pga.
2019 ars negativa resultat, vilket gor att posten
Ovrigt eget kapital har ett lagre utfall 3n
budget. Detta vdgs ndstan upp helt av den
positiva avvikelsen mot budget foér arets
resultat. Bland skulder har vi avvikelser, det ar
framst de langfristiga skulderna dar utfallet
inte okat sa mycket som den budgeterade

nivan, vilket kan harledas till att
investeringstakten inte varit s& hog som
budgeterad niva. Daremot har de kortfristiga

skulderna okat, vilket framst beror pa
interimsskulderna.
Inom panter och ansvarsférbindelser &r

budgetavvikelsen storst inom ovriga
ansvarsforbindelser dar Stiftelsen Kindahus
inte anvant hela sitt borgensutrymme.

1.8. Balanskravsresultat
Balanskravsutredning
(tkr) 2020 2019 2018
Arets resultat enl RR. 22069 -11116 6 895
Reducering av samtliga realisationsvinster -574 -4293
Vissa realisationsvinster enligt undantags-méjlighet
Vissa realisationsférluster enligt undantag-
smdjlighet
Orealiserade vinster/férluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22069 -11691 2601
Reservering till resultatutjdmningsreserv -10378
Disponering fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 11691 -11691 2601
Sammanstallning negativa resultat att aterstilla
(tkr) 2020
Balanskravsresultat 11691
IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat -11 691
Varav fran 2019 -11691
Summa 0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0

Kinda kommun aterstéller hela 2019 ars negativa resultat och kan darmed satta av 10,4 mnkr till
resultatutjamningsreserv enligt God ekonomisk hushallning.
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1.9. Vasentliga personalforhallanden
|  kommunens personalpolitiska program

framgar att kommunen standigt ska anpassa
sig till medborgarnas krav och 6nskemal samt
forandringar i omvarlden. Detta staller krav pa
kommunens férmaga att utveckla, behalla och
rekrytera nya medarbetare. For att lyckas med
det maste kommunens personalpolitik framja
verksamheterna och bidra till effektivitet och

fornyelse  samt utgdéra en  attraktiv
arbetsgivare.
For att klara av sina ataganden behoéver

valfardssektorn anstdlla en halv miljon nya

Arbetsmiljo och Halsa

Medarbetarenkat

Under varen 2020 genomférdes i samarbete
med LinkOpings universitet en medarbetar-
enkat. Detta var i ordningen den tredje
matningen inom ramen for samarbetet med
universitetet. Enkdten besvarades av 60
procent av medarbetarna. Enkdten var oppen
hela mars, vilket sasmmanféll med perioden da
pandemin tog fart. Sjukfranvaron lag pa runt
12-13% och det var hog arbetsbelastning inom
manga verksamheter. Utifran dessa
forutsattningar ar 60 procent svarsfrekvens
relativt bra. Resultat finns att ldsa i rapport
universitet sammanstallde.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder arligen friskvardsbidrag
motsvarande 1500 kronor till medarbetarna i
kommunen oberoende av anstéllningsform.
Under 2020 sa utnyttjades det av cirka 410
medarbetare. Av dessa nyttjade cirka 250
medarbetare hela beloppet pa 1500 kronor. |
jamforelse med 2019 (cirka 600 tkr) sa har
friskvardsbidrag utnyttjas i en nagot lagre niva
2020 (cirka 525 tkr). Det ar troligt att pandemin

17

medarbetare de nadrmaste aren. Stora
pensionsavgangar och okad efterfragan pa
valfardstjanster star bakom de okande
behoven. For att lyckas med kompetens- och
personalforsorjningen sa handlar det bland
annat om att anvdnda kompetensen pa ratt
satt, lata fler medarbetare arbeta mer, skapa
mojligheter for att forlanga arbetslivet, skapa
engagemang och Okat inflytande samt visa pa
utvecklingsmoijligheter.

bidragit till nergangen da restriktioner
inneburit begransad majlighet till nyttjande av
gym eller andra friskvardsanlaggningar.
Kindahus erbjuder dven de sina medarbetare
friskvardsbidrag.

Arbetsskador

Under aret anmaldes 22 arbetsskador i Kinda
kommun, vilket ar fler &n foregaende ar, da 16
arbetsskador anmaldes. De vanligaste
orsakerna var fallolycka (halkade, snubblade)
och fysisk 6verbelastning (hastig rérelse, tungt
lyft). Kvinnor anmalde 95 % av skadorna och
det ar hogre an kommunens kdnsfordelning,
som motsvarar 83% kvinnor. Vard- och
omsorgsforvaltningen anmalde tretton
arbetsskador  och  Bildningsférvaltningen
anmalde nio. Kommunstyrelseférvaltningen
och Samhallsbyggnadsférvaltningen hade inga
arbetsskadeanmalningar 2020. Att det var fler
anmalningar under aret kan ses i relation till
Okad informationsspridning gallande att
anmalan ska ske. Det har tidigare funnits vissa
farhagor om tendens till underanmalning.



Sjukfranvaro

10%

Total sjukfranvaro

Pa grund av den pandemi som pagick under
stora delar av 2020, sa avviker arets
sjukfranvaro fran tidigare ar. Framforallt 4r det
den mycket hoga korttidssjukfranvaron under
manaderna mars, april och maj som paverkat
att sjukfrdnvaron o©kat. Under sommaren
atergick sjukfranvaron till den niva som Kinda
haft de senaste tva aren. | bérjan av hosten
Okade sjukfranvaron igen och lag da nagot
hogre dn de senaste tva aren. | slutet av aret
atergick sjukfranvaron till samma niva som
december 2019.

Den totala sjukfranvaron okade med 1,5 % i
jamférelse med 2019. Okningen beror
framforallt pa den hoga franvaron under varen.
Mannens sjukfranvaro ligger ungefdr i niva
med tidigare ar men kvinnorna har en hogre
sjukfranvaro an tidigare ar. En forklaring ar att
grupperna som arbetar nara andra manniskor,
i  forskola, vard och omsorg  &r
kvinnodominerade. Sannolikt har mojligheten
att inte kunna arbeta hemifran paverkat
sjukfranvaron i dessa grupper. | sjukfranvaro
per aldersgrupp framgar det att de som ar
yngre an 50 ar 6kat med en procent, medan de
som ar aldre dn 49 ar har 6kar med dryga tva
procent.

Sjukfranvaron +60 dagar har paverkats kraftigt

under pandemin da korttidssjukfranvaron
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Lanehandelse Manad
Okade under aret samtidigt som langtids-
sjukfranvaron minskade inom kommunen.
Antal sjukfranvarotimmar 6éver 60 dagar har
minskat med nastan en fjardedel. Nar bade
korttidssjukfranvaro  6kar och  langtids-
sjukfranvaro minskar sa blir det en kraftig
svangning pa nyckeltalet.

Sjukfranvaro
2020 2019 2018 2017

Totalt 8,1% 6,6 % 7,1% 6,2 %
Man 40% 41% 3,8% 31%
Kvinna 90% 72% 79% 70%
0-29 ar 7,6% 6,1% 74 % 6,5 %
30-49 89% 67% 70% 67%
50-99 89% 67% 70% 56%
+60 dag 31,5% 452% 440% 431%

Sjukfranvaro per férvaltning

Vard- och  omsorgsférvaltningen och

Bildningsforvaltningen  hade en  hogre

sjukfranvaro an foregaende ar.

Kommunstyrelseférvaltningen och

Samhallsbyggnadsforvaltningen har en lagre
sjukfranvaro an foregaende ar. Att det &r stora
skillnader mellan férvaltningarna hanger ihop
med att medarbetarna inom Kommunstyrelse-
forvaltningen och Samhallsbyggnads-
forvaltningen har kunnat arbete hemifran i
storre utstrackning an oOvriga forvaltningar. |



fallet med en mindre forvaltning som
kommunstyrelsen paverkar dven sjukfranvaro
hos ett mindre antal medarbetare i hog
utstrackning. Inom Samhallsbyggnads-
forvaltningen  finns det  dock flera
verksamheter dar mojligheten till hemarbete
inte ar mojlig. De som har kunnat arbeta
hemifran utgoér dock en storre del av
forvaltningen som helhet i forhallande till
Bildningsforvaltningen och Vard- och omsorgs-
forvaltningen.

Sjukfranvaro per férvaltning 2020 och 2019

Total Kvinnor Man
BN 2020 73 % 7,8 % 4.7 %
BN 2019 6,0 % 6,6 % 3,1%
KS 2020 1,4% 1,8 % 0,3%
KS 2019 3,8% 4,9% 0,7 %
VON 2020 10,6 % 11,1% 55%
VON 2019 83% 8,5% 6,2 %
SBN 2020 51% 6,7 % 2,8%
SBN 2019 6,1% 6,7 % 5,3%

Kompetensforsorjning

Rekrytering

Det ar fortsatt hard konkurrens pa
arbetsmarknaden, dock rader en tamligen bra
balans i flertalet av vara yrkesgrupper. Det
finns dock dnda fortsatta problem att rekrytera
inom vissa specialistkompetenser dar tidigare
erfarenhet kravs for tjansten. Vikariebehovet
har varit stort under aret i och med den héga
sjukfranvaron som féljt av pandemin. All
sjukfranvaro har inte kunnat tdckas med
vikarier och ofta innebar det att verksamheten
har fatt arbeta med ett mindre antal personal.

Fortsattningsvis behdver kommunen arbeta for
att vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att
bade behalla medarbetare samt att attrahera
nya medarbetare. Under 2020 har en policy for
arbetsgivarvarumarke  fardigstéllts  vilken
forvantas beslutas av kommunfullmaktige i
mars 2021. Darefter kommer en handlingsplan
arbetas fram.
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Ett pagaende arbete bedrivs med fragan kring
heltid inom Vard- och omsorgsférvaltningen.
Genom att Oka andelen heltidsarbetare sa
bedoms attraktiviteten i de yrken det beror
oka.

| I6nedversynen satsades det extra medel pa
ett flertal grupper, dels utifran
diskrimineringsaspekten men &ven utifran att
kommunen ska kunna erbjuda
konkurrenskraftiga loner. En alltmer tuffare
konkurrens om kompetens pa
arbetsmarknaden gor att I6neglidningseffekter
kan uppsta.

Det finns yrken som bedéms som mer

svarrekryterade exempelvis vissa
lararbehorigheter, specialiserade handlaggare,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter,

sjukskoterskor samt arbeten inom plan- och
byggomradet.

Personalrorlighet

Extern personalrorlighet for tillsvidareanstallda
var for aret 12,2,% vilket ar cirka en procent
hogre an 2019 och cirka en procent lagre an
2018.

Under aret har 20 medarbetare i gatt i pension.
Cirka 90 medarbetare har avslutat sin
anstdllning pa annat satt dar uppsagning pa
egen begéran ar vanligast.

Under den kommande femarsperioden
kommer cirka 100 medarbetare fylla 65 ar och
eventuellt avga med alderspension.
Tillsammans med 6vriga avgangar beraknas
cirka 120 medarbetare avga per ar. Detta
stiller stora krav pa ett aktivt arbete med

kompetens- och personalférsorjning. Inom
I6nebildningsomradet kan
I6neglidningseffekter uppsta nar personal

inom bristyrken valjer att sluta sin anstéllning
och nya medarbetare har hogre I6nekrav.

Anstallningsstatistik

Vid utgangen av 2020 var 756 medarbetare
tillsvidareanstallda i Kinda kommun.
Motsvarande siffra vid utgangen av 2019 var
778. Minskningen kan forklaras av att tjanster



inte tillsats vid uppsagningar eller pensions-
avgangar samt att uppsagningstider fran den
tidigare nedlagda arbetsmarknadsenheten I6pt
ut under aret.

Anta anstéllda (2020-12-31)

TILLSVIDARE VISSTID*
Kvinnor 626 64
Andel % 83% 78%
Man 130 18
Andel % 17% 22%
Totalt 756 82

*Visstidsanstallda redovisas exklusive timavlonade

Kindahus hade elva tillsvidareanstallda.

Tillsvidareanstéllda per forvaltning

I nedanstaende tabell ar antalet

manadsavldonade tillsvidareanstallda

presenterade per forvaltning. Antalet ar
berdknat per 31 dec respektive ar. Vakanta
tjdnster redovisas inte i tabellen.

Antal tillsvidareanstillda per férvaltning (31/12)
FORVALTNING 2020 2019
BILDNINGSFORVALTNINGEN 317 334
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN 25 26
VARD- & OMSORGSFORVALTNINGEN 313 318
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN =~ 102 100

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare, det vill sdga samtliga
medarbetares arbetade timmar omraknat till
heltidstjanster, var for 2020 745. Det ar en
ganska kraftig minskning sedan 2019 da det var
788 arsarbetare. En del av minskningen kan
hdnforas  till den tidigare  ndmnda
nedlaggningen av  Arbetsmarknad- och
integrationsenheten.

| detta omrade har pandemin haft stor
paverkan pa manga olika satt. Det har under
aret varit svart att nyrekrytera, bland annat
utifran tiden en rekrytering tar att genomfora
och mojligheten att hitta lampliga kandidater.
Det finns darfor tjanster dar man avvaktat med
rekrytering och dar verksamheten har arbetat
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med mindre antal medarbetare. Under delar av
aret har det varit svart att fa tag pa vikarier,
vilket ocksa gjort att verksamheterna arbetat
med mindre personal. Vissa verksamheter
inom Vard- och omsorgsforvaltningen har
tvingats pausa pa grund av pandemin och den
personalen har da arbetat i prioriterade
verksamheter, vilket inneburit ett mindre
vikariebehov. Den hogre sjukfranvaron har
sdledes paverkat att antalet arsarbetare
minskat.

Semesteruttaget var lagrei och med att manga
resor stalldes in och manga medarbetare
darfor valde att inte ta ut all sin semester. |
tabellen nedan gar det att se att Allman
visstidsanstallning minskade i hog grad. Det
kan hanga ihop med att projekt som vanligtvis
bedrivs i kommunen har fatt pausas eller stallts
in pa grund av pandemin.

Pandemin paverkar pd manga olika sitt och
minskningen ska inte ses pa samma satt som
kan sdgas utgora ett normalar.

Arsarbetare per anstillningsform

ANSTALLNINGSFORM 2020 2019
TILLSVIDARE + AVA 622 656
TILLSVIDARE 586 605
ALLMAN VISSTIDSANSTALLNING 29 43
PAN 8 9
VIKARIAT 114 117
BEA+TIDSBEG. GVER 67 AR 9 15
TOTALT 745 788
Arsarbetare per férvaltning
FORVALTNING 2020 2019
BILDNINGSFORVALTNINGEN 307 335
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN 23 23
VARD- & OMSORGSFORVALTNINGEN 315 325

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 100 106

| Bildningsférvaltningen minskade antalet
arsarbetare med 28. Tolv av dem &r inom
anstallningsformen allmén visstidsanstallning

och sjuinom gruppen tillsvidareanstéllda. Aven



arsarbetare inom vikariat och Ovriga
anstdllningsformer har minskat i férvaltningen.
En stor del av minskningen beror pa att
uppsagningstider 16pt ut pa den tidigare
nedlagda enheten inom arbetsmarknad- och
integrationsenheten. Vard- och omsorgs-
forvaltningen har dven minskat antal
arsarbetare i jamforelse med 2019 och da
framst i  gruppen tillsvidareanstallda.
Samhallsbyggnadsforvaltningen minskade med
sex arsarbetare dar en minskad anvéndning av
allman visstidsanstallning ar en férklaring men
dven fem arsarbetare mindre i gruppen
tillsvidareanstéllda. Kommunstyrelsen lag i
samma niva som 2019.

Heltidsanstallda och
sysselsattnings-grad

| december 2020 var 65,6 procent av de
tillsvidareanstallda anstéallda pa heltid vilket &r
i princip samma niva som foregaende ar. Andel
kvinnor som ar anstéllda pa heltid ar ungefar pa
samma niva som 2019. En viss 6kning bland
kvinnorna kan dock ses. Andelen man som
arbetar heltid har minskat med nastan tva

procent.

genomsnittlig

Andel tillsvidareanstdllningar som &r heltid samt
genomsnittlig sysselsadttningsgrad manadsavlonade.

ANDEL TILSV. HELTID | GENOM. S5G
dec-20 dec-19 | dec-20 dec-19
KVINNOR | 63,5% 633% |91% 91%
MAN | 75,4% 772% | 93% 94 %
TOTAL | 65,6 % 655% | 92% 92%

Trenden som varit de senaste fem aren ar att
kvinnors  sysselsdttningsgrad  6kar  och
mannens sjunker. Totalt i kommunen gar det
att oOver tid se att sysselsattningsgraden
langsamt o©kar, dock har utvecklingen i
jamforelse stannat av nagot under de senaste
tva aren. Att andelen man som arbetar heltid
minskar kan sannolikt bero pa att det ar en
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storre andel man som arbetar i verksamheter
dar det traditionellt ar med
deltidsarbete.

vanligare

Loner och 6vriga ersattningar

Medellon

Medellénen for manadsavlonade tillsvidare-
anstallda var vid arsskiftet 2020/21 31 455 kr.
Vid arsskiftet 2019/20 var medellénen 30 618
kr. Det &r en 6kning med 2,7 procent. Okningen
ar i niva med foregaende ar, da 6kningen var
2,8 procent. Okningen beror framst péa
[6neupprakning i arlig I6nedversyn men &dven
att en stoérre konkurrens om arbetskraften som
for med sig I6neglidning vid nyanstallning.

Medellonen foér kvinnor var 31 230 kr och
motsvarande siffra for man var 32 541 kr.
Under aret okade kvinnors medelldn med 2,8
procent och mannens med 1,8 procent.

Overtid, sjuklén och timlon

Nedan specificeras kostnader inom omradena
overtid, sjuklon samt timlén. Beloppen
redovisas exklusive arbetsgivaravgifter.
Overtids- och mertidskostnaden har gatt ner
2020 jamfort med 2019.

Sjuklon ar markant hogre pa grund av den hoga
korttidsfranvaron som féljde av pandemin,
dock har kommunen genom statliga anslag
kompenserats for de Okade
sjuklénekostnaderna. Kostnaderna for timlon
ar ungefar densamma som under 2019.

Kostnader, dvertid, timl6n, sjuklén, angivet i mkr (exkl.
PO)
2020 2019
OVERTID INKL. FYLLNADSLON 2,9 3,8
SJUKLON | 83 57
TIMLON (INTERMITTENT) 18 18,1




1.10. Forvantad utveckling

Da vi fortsatt ar mitt i en pandemi ar det
mycket som ar osakert runt omkring oss.
Omvarlden, smittan, sjukfranvaro, vaccinering,
arbetsloshet, osdkerhet bade vad galler
kostnader och intdkter for kommunen och sa
vidare ar faktorer som vi maste hantera efter
basta formaga.

Den demografiska situationen berdknas bli
sadan att personer i de aldrar dar kommunala
tjanster normalt sett efterfragas fortsatter att
Oka i hogre takt an de kommunala intakterna.
Den senaste befolkningsprognosen visar att de
dldre grupperna vantas 6ka markant under de
kommande aren. Enligt den senaste
befolkningsprognosen fran SCB ser vi att
jamfort med arsskiftet 2020 och fram till ar
2026 vantas aldersgrupp 80+ 6ka med 6ver 24
% (174 individer). Fram till ar 2036 véntas
samma aldersgrupp 6ka med nastan 50% (358
individer). Aven barn och unga véntas oka
framover men inte alls pa samma niva som den
aldre aldersgruppen.

De demografiska forandringarna leder ocksa till
okat investeringsbehov. Det kommer att kravas
stora investeringar for att bygga bland annat
skola, forskola, dldreboende och LSS-boende.
Det ar dven viktigt att kommunen skapar
forutsattningar for bostadsbyggande genom
att kunna tillhandahalla mark och detaljplaner
for andamalet. Aven bredbandsutbyggnad ar
oerhort viktigt for kommunen.
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Under de senaste fem aren fran 2016 till 2020
har den genomsnittliga investeringsnivan varit
pa ca 50 mnkr per ar och kommunen har nu lan
pa totalt 140 mnkr. Under den kommande
femarsperioden, dvs 2021-2025 kommer
investeringsnivan dka och vara narmre 85 mnkr
per ar i snitt enligt budget samt att [aneskulden
beraknas 6ka med 165 mnkr (observera att en
eventuell investering av ett sarskilt boende inte
finns med i ovanstaende siffror). Detta ar en
stor utmaning for kommunen, bade
likviditetsmassigt och driftskostnadsmassigt.
Investeringar ger ndmnderna 6kade kostnader
for att driva verksamheten i form av hyra, |6ner
och 6vriga kostnader.

De framtida driftskostnaderna som blir féljden
av investeringar &r stora ataganden for
kommunen och maste alltid framga
tillsammans med marginaler i kommunens
planering samt en beredskap for den osdkerhet
som finns i de olika projekten. Det kommer
kravas flexibilitet och att vi vagar prioritera och
omproéva beslut och verksamhet for att vara
hallbara pa sikt och ha en god ekonomisk
hushallning. For att undvika ett hastigt 6kat
upplaningsbehov de ndarmast kommande aren
behover kommunen darfor 6ka sina arliga
ekonomiska dverskott.



2. Finansiella rapporter
2.1. Resultatrakning

(tkr) Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 3 195 187 195 626 130783 130752
Verksamhetens kostnader 4 -747 356 -754 594 -696 167 -701572
Avskrivningar 5 -33188 -31641 -24. 462 -22796

Verksamhetens nettokostnader -585 357 -590 609 -589 845 -593 616
Skatteintakter 6 426 186 427 639 426 186 427 639
Generella statsbidrag och utjamning 7 186 263 155292 186 263 155292

Verksamhetens resultat 27 092 -7678 22 603 -10 685
Finansiella intakter 8 596 737 1114 1377
Finansiella kostnader 9 -3422 -3400 -1648 -1 808

Resultat efter finansiella poster 24 266 -10341 22 069 -11116
Extraordindra poster 10 - - - -

Arets resultat 24 266 -10341 22069 -11116

2.2. Kassaflode

Indirekt metod Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 24266 -10341 22 069 -11116
Justering for ej likvidpaverkande poster 28 39795 31246 30647 22545
Poster som redovisas i annan sektion 30 -580 -574
Medel frén verksamheten fére féréindring av

rérelsekapital 64061 20 325 52716 10854
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 1290 1290
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10 045 12137 -16 522 8603
Okning/minskning av férrdd och varulager 42 -100 0 -45
Okning/minskning av kortfristiga skulder 19 266 -9 665 15052 -2253
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 73324 23987 51247 18450

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -63 221 -42 455 -44 925 -38905
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 76 690 690
Forvarv av finansiella tillgangar -2078 -21 -2 000 -21
Avyttring av finansiella tillgangar 2279 336 2279 382
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62944 -41 450 -44 646 -37 853

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 61 000 78 000 20000 40000
Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder -52 300 -46 457 -10 000
Anslutningsavgifter 16 584 16 584
Investeringsbidrag 1714 200 1714 200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 998 31743 28 298 40 200
Arets kassaflode 37378 14279 34 899 20797
Likvida medel vid arets borjan 33076 18797 27762 6965
Likvida medel vid arets slut 70454 33076 62 661 27762
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2.3. Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
(tkr) Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR 934 762 862 251 645 057 578 209
A. Anlaggningstillgangar 809 612 784 482 523 554 508 126
I. Immateriella anlaggningstillgangar 11
Il. Materiella anlaggningstillgangar 800010 774 679 512 078 496 371
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 717 446 705 710 447 313 433497
2. Maskiner och inventarier 13 82 564 68 969 64 764 62 874
3. Ovriga materiella anléggningstillgdngar
I1l. Finansiella anlaggningstillgangar 14 9602 9803 11476 11755
B. Bidrag till infrastruktur 15
C. Omséttningstillgang 125 150 77 769 121504 70083
I. Férrad m.m. 16 322 364 45 45
1. Fordringar 17 54374 44 329 58 798 42276
1. Kortfristiga placeringar 18
IV. Kassa och bank 19 70454 33076 62 661 27762
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 934 762 862 251 645 057 578 209
A. Eget kapital 20 403 379 379114 317 243 295174
I. Arets resultat 24 266 -10340 22 069 -11116
Il. Resultatutjamningsreserv
1. Ovrigt eget kapital
B. Avsattningar 40781 39061 33669 32241
I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 21 8175 7414 8175 7414
Il. Andra avsattningar 22 32 606 31647 25494 24 827
C. Skulder 490 602 444 077 294 145 250794
I. Ldngfristiga skulder 23 314434 283 740 175234 146 935
1. Kortfristiga skulder 24 176 168 160 337 118911 103 859
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga sdkerheter
2. Ansvarsforbindelser 164 099 158 869 341703 344 992
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 25 158 481 158 862 158 481 158 862
b) Ovriga ansvarsférbindelser 26 5618 7321 183 222 186 130
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3. Noter

3.1. Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

3.1.1. Kommunkoncernen och sammanstillda réikenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag.

Bolag Agarandel
Stiftelsen Kindahus 100%
Kommunalférbundet Itsam 16,6%

AB Kinda kanal 14,61%
Ostsvenska Yrkeshogskolan 8,33%
Inera AB 0,16%
Kommuninvest ekonomiska forening 0,08%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under ridkenskapsaret. Kinda
kommun har valt att enbart ta med Stiftelsen Kindahus i de sammanstallda rakenskapssammandraget.
Kommunalférbundet Itsam och de 6vriga mindre koncernféretagen ingar inte i de sammanstallda
rakenskaperna eftersom dess andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar
obetydlig.

3.1.2. Viirderings- och omréikningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Kinda kommun har inte ndgra immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som &r utsatta for
vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar som har skillnader i nyttjandeperioder delas in i
komponenter som skrivs av separat.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Avsteg fran rekommendation RKR R4 Materiella anldggningstillgangar har gjorts under aret da
aktivering av investeringar enbart pabérjats 1/1 aret efter, vilket enligt rekommendationen ska goras
nar anldaggningen tas i bruk.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Leasing

Finansiella leasingavtal pa bilar har klassificerats som operationella eftersom de enbart leasas i 3 ar.
Leasing av fastigheter har inte utretts angaende klassificering enligt RKR R5 for 2020.
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Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och periodiseras pa 50 ar.
Tillgdng i utlandsk valuta har varderats efter bankens engagemangsbesked.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar belastas med planmassig (rak) avskrivningskostnad samt en
kalkylrénta pa 1,5 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjdlvkostnad, da ingar varme, vatten, el
och vaktmasteri.

Lokalvard debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, HR och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna utan finns under Kommunstyrelsens férvaltning.

Redovisningsprinciper pensioner

Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. For personer dar det saknas uppgifter har antaganden
enligt RIPS anvants i tillampliga fall for att uppskatta pensionsskuld och pensionskostnader. | fall RIPS
inte varit tillamplig har Skandia gjort antaganden baserade pa egna bedomningar, framférallt nar det
géller prognosen.

Skandia har en utredningsgrad (aktualiseringsgrad) om 99% for berakningen av pensionsforpliktelser.

3.2. Not 2. Uppskattningar och bedomningar
Unger aret har det uppdagats att kommunen tidigare erhallit gdvor inom VA. Anldaggningarna byggdes
av exploatdren och lamnades over till kommunen utan ersattning nar de var fardigstallda. Kommunen
sankte, genom exploateringsavtalen, fastigheternas anslutningsavgifter med ca 70-85% som
kompensation for anlaggningen (6vertagandet). Bedémningen ar gjord att hela VA-anlaggningen anses
utgora anlaggningsavgift

Kommunen ligger i en pagaende tvist med en leverantor gillande fel pa en tjanst inom vard- och
omsorg. Enligt forvaltningens och kommunjuristen bedémning kan denna tvist komma att landa i en
forlikning om inte foretaget fullt ut accepterar stallda viteskrav. En vanlig utgangspunkt for férlikning
ar halften av beloppet. For 2020 uppgar vite for tjansten till 729 tkr.

Grunder for bedomning av vad som ar jamforelsestérande poster ar att posten i sig ska uppga till minst
1 mnkr. Den ska vara av engangskaraktar. Vi har gjort bedomningen att extra stéd till valfarden genom
generellt bidrag (18 mnkr) ar jamférelsestérande ar 2020. Dessa kom till pga. en vikande
skatteunderlagsprognos, dar staten skickade ut kompensation for detta. Men i ndastkommande
prognos sa var inte skatteunderlagsprognosen lika vikande och ddrmed gavs det ut for stor
kompensation. For att kunna jamféra aret med kommande ar och dven tidigare ar sa har vi darmed
valt att ha denna post som jamforelsestérande.

26



3.3. Not 3-10 Noter till resultatrakningen

Not 3. Verksamhetens intdkter

(tkr)

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
varav sdrskilda bidrag Covid-19

varav kostnadsersdttning Héga sjuklénekostnader
varav EU-bidrag

varav évriga bidrag

varav fran Migrationsverket avseende tidigare Gr
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Intdkter fran exploateringsverksamhet
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens intakter

Not 4. Verksamhetens kostnader

(tkr)

Inkdp av anl.tillgangar och finansiella oms.tillgangar
Ink6p av anldggnings- och underhallsmaterial
Anskaffningskostnad, forsald exploateringsfastighet
Inkop av elkraft, vatten och gas for distribution
Ldmnade bidrag

K6p av huvudverksamhet

Kostnader for arbetskraft

Ovriga verksamhetskostnader

Realisationsforluster

Avsadttning deponi

Uppskjuten skatt for kommunkoncern

Summa verksamhetens kostnader *)

Not 5. Avskrivningar

(tkr)

Avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning pa byggnader, tekniska anlaggningar
Avskrivning pa maskiner och inventarier
Nedskrivning avimm- och materiella anl.tillgangar

Aterforing av nedskriv avimm- och materiella anl.tillgang

Summa Avskrivningar
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Kommunkoncernen
2020 2019
6 802 8137
46 942 49911
71391 69 328
59177 56 002

6 503 -
5743 -

218 296
897 1613
927 1232
10875 11674
- 574
195187 195626

Kommunkoncernen
2020 2019
-82 -636
-198 -296
-25899  -19284
-141866 -145042
-454 683 -466 364
-118506 -121810
-4 958 -113
-1181 -1345
17 296
-747 356 -754 594

Kommunkoncernen
2020 2019
-24678  -22753
-8510 -8 888
-33188 -31641

Kommunen
2020 2019
6 802 8137
46 942 49911
11 007 9558
59117 56 002

6 503 -
5743 -

218 296
837 1613
927 1232
6914 6 569
- 574
130783 130752

Kommunen
2020 2019
-82 -636
-198 -296
-25899  -19284
-100848 -101092
-444 496 -456 996
-118506 -121811
-4 958 -113
-1181 -1345
-696 167 -701572

Kommunen
2020 2019
-16848  -15220
-7614 -7577
-24462  -22796



Not 6. Skatteintakter

(tkr)

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrdkning innevarande ar
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintakter

Not 7. Generella statsbidrag och utjamning

(tkr)

Inkomstutjamning

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga bidrag

varav jimférelsestérande intikt Extra stéd till vélfédrden
Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8. Finansiella intakter

(tkr)

Utdelningar pa aktier och andelar
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intdkter

Not 9. Finansiella kostnader
(tkr)

Rantekostnader pa lan
Réntor pa pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 10. Extraordindra poster

Kinda kommun har inte nagra extraordindra poster for 2020 och 2019.
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Kommunkoncernen

2020 2019
435716 431666
-7116 -4 256
-2415 229
426185 427639
Kommunkoncernen
2020 2019
110069 106977
10188 6950
18 541 14 361
-1196 -2610
27983 26443
20678 3171
18 692 -
186263 155292
Kommunkoncernen
2020 2019
102 92
494 645
596 737
Kommunkoncernen
2020 2019
-3087 -2840
-193 -309
-142 -251
-3422 -3400

Kommunen
2020 2019
435716 431666
-7 116 -4 256
-2415 229
426186 427639
Kommunen
2020 2019
110069 106977
10188 6950
18 541 14 361
-1196 -2610
27983 26443
20678 3171
18 692 -
186263 155292
Kommunen
2020 2019
100 91
629 641
385 646
1114 1377
Kommunen
2020 2019
-1314 -1249
-193 -309
-142 -251
-1648 -1808



3.4. Not 11-26 Noter till balansrakningen
Not 11. Immateriella anldggningstillgangar

Kinda kommun har inte ndgra immateriella anlaggningstillgangar fér 2020 och 2019.

Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncernen

(tkr) 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1129239 1089726
Inkdp 44705 40337
Varav investeringsbidrag - -200
Forsaljningar -136 -96
Utrangeringar -4 958 -31
Overféringar -3397 -697
Utgdende anskaffningsvdrde 1165453 1129239
Ingdende ack. Avskrivningar -423529 -400593

Forsaljningar -
Utrangeringar -

Overféringar/ omklass 201
Arets avskrivningar -24 679
Utgaende ack. Avskrivningar -448 007
Utgaende redovisat virde 717 446

35
-22971
-423 529

705710

Bedémd genomsnittlig nyttjiandeperiod byggnader och tekniska anldggningar ér ca 40 ar.
Avskrivningstid: 5-99 dar. Tillimpad avskrivningsmetod dr planmdssig avskrivning pa de

avskrivningsbara anldggningarna.

Not 13. Maskiner och inventarier Kommunkoncernen

(tkr) 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 153425 146469
Inkép 5907 6853
Forsaljningar -266 -457
Utrangeringar -284 -137
Overforingar 3597 697
Utgdende anskaffningsvéirde 162379 153425
Ingaende ack. Avskrivningar -84640 -76385
Forsaljningar 257 437
Utrangeringar 284 11
Overféringar -35
Arets avskrivningar -8510 -8 668
Utgdende ack. Avskrivningar -92609 -84640
Utgaende redovisat virde 69770 68 785
Pdgdende nyanldggningar och férskott avseende 12794 184

materiella anléggningstillgdngar (Stiftelsen Kindahus)

Bedémd genomsnittlig nyttjiandeperiod fér maskiner och inventarier ér ca 19 ar.

Avskrivningstider: 3-20 dr. Tillimpad avskrivningsmetod dr planmdssig avskrivning.
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Kommunen
2020 2019
677238 644299
39019 33763
- -200
- -96
-4 958 -31
-3397 -697
707902 677 238
-243 741 -228 556
- 35
-16848  -15220
-260589 -243741
447313 433497

Kommunen
2020 2019
134980 129935
5906 4941
- -457
-284 -137
3597 697
144199 134980
-72106  -64942
- 437
284 11
- -35
-7614 -7577
-79435 -72106
64 764 62 874



Not 14. Finansiella anlaggningstillgangar
(tkr)

Aktier och andelar

Varav Kommuninvest ekonomisk férening
Varav évriga aktier och andelar

Obligationer, forlagsbevis
Varav Kommuninvest férlagslan

Langfristiga fordringar

Varav langfristig momsfordran
Varav lan till féreningar

Varav 6vriga fordringar

Varav Férvaltade medels tillgangar

Grundfondskapital

Varav grundfond Stiftelsen Kindahus
Varav insatskapital S6dra skogsdgarna
Summa finansiella anldggningstillgangar

Not 15. Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncernen

2020 2019
7340 5340
7203 5203
136 136

= 2000
- 2000
2057 2262
687 859
855 966
193 115
323 323
205 202
205 202
9 602 9803

Kinda kommun har inte nagra bidrag till infrastruktur under dessa ar.

Not 16. Foérrad, lager och exploateringsfastigheter
(tkr)

Forrad och lager

Exploateringsfastigheter

Summa Forrad

Not 17. Fordringar

(tkr)

Kundfordringar

Diverse kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

Not 19. Kassa och bank

(tkr)

Bank

Summa kassa och bank

Ej utnyttjad limit pa checkkredit f6r kommunen 30 000 tkr
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Kommunkoncernen
2020 2019
277 319
45 45
322 364
Kommunkoncernen
2020 2019
7992 10 807
35267 25 668
11115 7 854
54374 44 329
Kommunkoncernen
2020 2019
70454 33076
70454 33076

Kommunen
2020 2019
7 300 5300
7203 5203
96 96
- 2000
- 2000
1865 2147
687 859
855 966
323 323
2312 2308
2107 2107
205 202
11476 11755
Kommunen
2020 2019
45 45
45 45
Kommunen
2020 2019
7 396 10055
35199 25550
16 203 6671
58 798 42 276
Kommunen
2020 2019
62 661 27762
62 661 27 762



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not 20. Eget kapital Kommunkoncernen
(tkr) 2020 2019
Eget kapital, ingdende varde 379114 389454
Arets resultat 24265 -10340
Eget kapital, utgdende varde 403379 379114
Summa Eget kapital 403379 379114
Not 21. Avsattningar for pensioner o liknande Kommunkoncernen
(tkr) 2020 2019
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6434 5447
Avsattning for sarskild avtalspension, visstidspension 145 520
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensioner 1597 1447
Summa Avsattningar for pensioner o liknande forpliktels: 8175 7414

Viasentliga poster som har forandrat pensionsskulden, avsattningar, under aret

Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 7 415
Nyintjanad pension,varav

- sarskild avtalspension 921

Arets utbetalningar -655

Rénte- och basbeloppsupprakning 163

Andring av férsakringstekniska grunder -14

Ovrig post 195
Forandring av [6neskatt 148

Utgdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8175

Not 22. Andra avsattningar

Avsittning for aterstéillande av deponi Kommunkoncernen
(tkr) 2020 2019
Redovisat varde vid arets borjan 24 313 22968
Nya avsattningar 1247 1345
Utgdende avsiittning for aterstéllande av deponi 25 560 24313
Avsdttning avser aterstdllande av deponin fér Adlerskog-tippen.

Aterstdllning pGbérjas 2040 och beriknas pdgad t.o.m. 2042.

Ovriga avsdttningar Kommunkoncernen
(tkr) 2020 2019
Redovisat varde vid arets bérjan 514 789
Avsattning for godsmagasin enligt beslut KF § 65 - 350
Avsattning IVO ev vite for LSS gruppbostad - 164
Outnyttjat belopp som aterforts -514 -274
Utgdende évriga avsdittning 0 514
Avsdttningarna fér godsmagasinet och IVO vite har aterférts outnyttjat ar 2020.
Ovriga avsdttningar Stiftelsen Kindahus Kommunkoncernen
(tkr) 2020 2019
Uppskjuten skatt 7 046 6820
Utgdende avsiittning 7 046 6820
Summa 22. Andra avsattningar 32 606 31647
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Kommunen
2020 2019
295174 306 290
22069 -11116
317243 295174
317243 295174
Kommunen
2020 2019
6434 5447
145 520
1597 1447
8175 7414
Kommunen
2020 2019
24313 22968
1181 1345
25494 24 313
Kommunen
2020 2019
514 789
- 350
- 164
-514 -274
0 514
Kommunen
2020 2019
25494 24 827



Not 23. Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut 279200 266 805 140000 130000
Skuld for avgifter samt offentliga bidrag (investeringar)* 30875 4100 30875 4100
Ovriga langfristiga skulder ** 4359 12 835 4359 12 835
Summa Langfristiga skulder 314434 283740 175234 146935

Genomsnittlig upplaningsréanta ar 0,94 % och genomesnittlig rantebindningstid ar 2,46 ar.
Genomsnittlig kapitalbindning ar 3,31 ar

*Forutbetalda investeringsbidrag

Ingdende varde 4100 4407 4100 4 407
Nya investeringsbidrag under aret 2134 - 2134 -
Utrangeringar -313 - -313 -
Overforingar 200 - 200 -
Resultatférda investeringsbidrag -307 -307 -307 -307
Summa forutbetalda investeringsbidrag 5814 4100 5814 4100
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 13,4 ar 14,3 ar 13,4 ar 14,3 ar

**Forutbetalda anslutningsavgifter VA

Ingdende viarde 9831 8783 9831 8783
Flyttningar 14 745 - 14 745 -
Nya anslutningsavgifter under aret 622 1048 622 1048
Resultatférda anslutningavgifter -139 - -139 -
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 25060 9831 25060 9831
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 50a6r 50d6r 50 ar 50ar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsférs linjért under den period
over vilken de tillgangar som finansierats med hjélp av investeringsbidraget respektive
anslutningsavgiften skrivs av.

**Forutbetalda anslutningsavgifter: Under aret har anslutningsavgifter samlats ihop och
omklassificerats for att folja Kommunbas kontoplan korrekt. Darmed ar det forflyttat fran kontoklass
239 och 299 till 238 i kodplanen.

Kinda kommuns férfallostruktur pa lan hos
Kommuninvest

KI_99796 20000 2021-09-15
KI_125905 20000 2022-06-13
KI_105923 20000 2023-02-22
KI_70163 20000 2024-02-19
KI_111172 20000 2025-05-12
KI_108660 20000 2026-02-05
KI_110711 20000 2027-04-19
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Not 24. Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 38467 42221 62 121
Leverantdrsskulder 36494 31372 30849 27 469
Moms och sarskilda punktskatter 1922 1643 -
Personalens skatter, avgifter och |[6neavdrag 7 900 6579 7 590 6579
Skulder till staten -621 1657 -621 1657
Ovriga kortfristiga skulder 459 326 - -
Interimsskulder 91547 78 182 79 387 68 032
Summa Kortfristiga skulder 176168 160337 118911 103859
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har

upptagits bland skulderna eller avsattningarna Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Pensionsataganden (pension intjanade 1997 och tidigare) 127 540 127 846 127 540 127 846
Loneskatt pa pensionataganden 30941 31015 30941 31015
Summa pensionsforpliktelser 158 481 158 862 158 481 158 862

Ansvarsférbindelserna dr berdknade av Skandia

Viasentliga poster som har férdandrat pensionsskulden, ansvarsforbindelsen, under aret.

Ingdende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 158 863

Rénte- och basbeloppsupprakning 3874

Andring av férsakringstekniska grunder -632

Nyintjanad pension 46

Arets utbetalningar -6912

Ovrig post 3317

Byte av tryggande 0

Fordndring av I6neskatten -74

Utgdende ansvarsférbindelse inkl [6neskatt 158 481

Not 26. Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2020 2019 2020 2019
Borgensataganden 5617 7225 183 222 186 130
Varav Stiftelsen Kindahus - - 177 605 178 905
Varav Kommunalférbundet Itsam 5617 3648 5617 3648
Varav Kommuninvest Sverige AB* - 3577 - 3577
Ovriga forpliktelser 172 9% - -
Varav ansvarsforbindelse FASTIGO 119 96 - -
Summa Ovriga ansvarsforbindelser 5618 7321 183 222 186 130

*Kinda kommun har 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per
2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kinda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:S totala
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forpliktelser till 501 229 801 tkr och totala tillgangar till 525 483 416 tkr. Kinda kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgift till 397 648 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgift till 422 828
tkr.

3.5. Not 27 Leasing
Arrendator / Hyresvéard [Objekt Kontrakts- |Avtalstid Avg 1ar 2-54ar|  6-10 ar|Tot. framt.
nummer [férlangs med 2020 2021| 2022-2025( 2026-2030]avgifter
Bf Trofast - IOGT NTO Bibliotek, fritidsgéard och 001/2004 |150401-220331
medborgarkontor 1ar 412 413 103 0 516
Jarnvagsgatan 8 Rimforsa
Regenten Fastighets AB |Ornen 3, Kinda Larcentrum |200504 080101-201231 350 0
Storgatan 9 Kisa 200508 120701-201231 686 0
200510 160101-201231 28 0
Ersatts med nytt avtal 2021
Stiftelsen Kindahus Kornknarren 13 26-501-01 |180101-271231 3109 3118 12 820 6 625 22 563
Stora Torget 5 Kisa 10 &r
Plus tillagg 130704
Stiftelsen Kindahus Bergdala aldreboende 41-501-01 |050101-191231 1621 1625 6 683 8 309
Bergdalagatan 9 och 13 5ar
Stiftelsen Kindahus Bibliotek i Horn 61-502-04 [100211-200210 368 369 1519 1995 3883
Stangagatan 2 10 ar
Stiftelsen Kindahus Kisa Bibliotek 26-513-01 {980101-171231 1129 1132 1144 0 2276
5ar
Stiftelsen Kindahus Trygghetsboende 55-501 150401-200131 25 0
UPPSAGT TILL 2020-03-31
0
Stiftelsen Kindahus Personalutrymme daglig 24-503 151001-200930 71 71 127 0 198
verksamhet Linnégatan 33 3&r
0
Stiftelsen Kindahus Kommunarkiv 26-508-02 (100101-191231 240 241 739 0 980
5ar 0
Forlangt tom 241231 0
Stiftelsen Kindahus Bergdalagatan 25A 40-502 080101-271231 709 711 2924 1511 5145
10 &r
0
Stiftelsen Kindahus Ulrikagatan 1 27-501 180101-271231 1637 1641 6 748 3 487 11 877
10 &r
10 385 9322 32 807 13 618 55 747
FORTYDLIGANDEN
Obsenera att "awift (Avg)" endast inkluderar
grundhyra som indexregleras arsvis
Observera &ven att det endast avser grundhyror
kopplade till géllande hyresavals avtalsléangd.
Forvéntade men ej faststallda forlangningar ar inte
inréknade
awift 2020 10 385
awgift inom 1 &r 9322
awift inom 2-5 &r 32 807
awgift inom 6-10 &r 13 618
tot framtida awgifter 55 747
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3.6. Not 28-30 Noter till Kassaflodesanalysen

Not 28. Justering for ej likvidpaverkande poster Kommunkoncernen
(tkr) 2020 2019
Avskrivningar 33188 31641
Utrangeringar 4958 158
Omklassificering -200 -
Forandring avsattningar 1720 -564
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 129 11
Summa ej likvidpaverkande poster 39795 31246
Not 30. Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen
(tkr) 2020 2019
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar - -580
Summa poster som redovisas i annan sektion - -580

3.7. Not 33 Upplysningar om upprattade sarredovisningar

Kommunen
2020 2019
24 462 22796
4958 158

-200 -
1428 -409

30647 22 545

Kommunen
2020 2019

- -574

- -574

For Kinda kommun har VA-redovisning upprattats som sarredovisning enligt Lag om allménna

vattentjanster. Den finns tillgdnglig pa kommunens hemsida.

https://www.kinda.se/kommunochpolitik/ekonomi/arsredovisning.4.5b72a6f9153276d6ee0a7748.h

tml

3.8. Not 34 Upplysningar om kostnader for redovisningsrevision
Sammanlagd kostnad for de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning uppgift 2020 till 152 tkr och fér 2019 199 tkr. For Stiftelsen Kindahus uppgick den
sammanlagda kostnaden for revisionsuppdraget till 251 tkr och for 2019 var det 235 tkr.
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https://www.kinda.se/kommunochpolitik/ekonomi/arsredovisning.4.5b72a6f9153276d6ee0a7748.html
https://www.kinda.se/kommunochpolitik/ekonomi/arsredovisning.4.5b72a6f9153276d6ee0a7748.html

4. Driftredovisning

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Namnd Innv. 3r  Budget Fg. Ar Innv.ar  Budget Fg. Ar Intdkter  Kostnader Netto %
Ovriga namnder 0 0 247 -51 -200 -442 0 149 149 26%
Kommunstyrelsen 2504 1618 2702 -33603 -35405 -37173 886 1802 2687 92%
Samhiéllsbyggnadsnamnd 107608 110327 110839| -180216 -185657 -180670 -2719 5441 2722 96%
Bildningsnamnd 37988 33428 43549| -296106 -285004 -299109 4561 -11102 -6541 103%
Vard- och omsorgsnamnd 46 556 30464 38169| -264281 -247720 -265166 16 092 -16 561 -469 100%
Kommunrevision 0 0 0 -1046 -1080 -1068 0 34 34 97%
Overférmyndare 679 583 448 -1767 -1963 -1390 96 196 292 79%
Ofordelade medel -3400 0 3400 3400
Summa Drift 195 335 176 419 195955 -777070 -760428 -785018 18915 -16 642 2274
Justering for
Finansforvaltningen
(verksamheten) 1776 7039 1264 -16 460 -11527 -11811
Justeras: Poster som ej ar
hanfoérbara till
intakter/kostnaderi RR -66 327 -66 467 97 362 24401 95 257
Differens vid
detaljbudgetlaggning 14 642 -14 646
Verksamhetens intakter
och Verksamhetens 130783 198100 130752 696167 762201 701572

Fullmaktige tilldelar ndmnderna nettoanslag
for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att
anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nar intdakterna i form av taxor, avgifter och
bidrag inte tdcker verksamhetens kostnader
fullt ut. Omdisponering av anslag mellan
namnder samt tillaggsanslag kan beslutas av
fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i
sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intdkter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enheter
som respektive ndmnd bestammer.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har
en trearig planeringshorisont, dar det forsta
aret utgor budgetaret och de darefter foljande
tva aren utgor planeringsar. En ndamnds
positiva eller negativa budgetavvikelse
overfors inte till kommande budget.

har
framst

en
pga.

positiv
minskade

Kommunstyrelsen
budgetavvikelse,
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personalkostnader, det ar ej tillsatta vakanser
och minskade politikerarvoden pga. reducerat
motesdeltagande under pandemin.

Samhallsbyggnadsnamnden har en positiv
budgetavvikelse framst pga. en mildare vinter

och vakanta tjanster, d&dven stdngda
verksamheter har bidragit till
budgetavvikelsen.

Bildningsnamndens  underskott beror i
huvudsak pa fler gymnasieelever, fler
forskolebarn  samt  ©6kade behov av

resurspersonal inom skolan an budgeterat.

Vard- och omsorgsndmndens  mindre
underskott beror framst pa ett Okat
ekonomiskt bistand och minskade

placeringskostnader.

For mer information kring namndernas utfall
lds ndamndernas Verksamhetsberattelser, som
finns pa www.kinda.se


http://www.kinda.se/

5. Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Arets investeringar Utgift fran projektstart
Pagaende strategiska projekt Budget 2020 Utfall Avvikelse | Total budget | Total utgift Progno.s
totalutgift
Rimforsa ny skola 77 890 359 77 531 148 000 359 Utreds
Raddningsstation Kisa 48 516 0 48 516 53 000 220 Utreds
Aktivitetscenter Rimforsa (Konst) 370 339 31 370 339 370
Bredband 6vrigt 9535 5432 4103 9535 5432 7535
Trafiksdkerhet Hackel 2000 0 2000 2000 0 700
Tankbil Raddningstjanst 3000 0 3000 3000 0 3000
Verksamhetsanpassning lokaler 8140 0 8140 8140 0 0
Tillvixt exploatering/industri 2 000 0 2 000 2 000 0 0
Tillvéxt bostdder/infrastruktur 3000 0 3000 3 000 0 0
Kisa resecentrum 6300 0 6300 6300 0 0
Kommunalledningsplats 0 0 0 1200 1852 1852
S:a Strategiska projekt 160 751 6130 154 621 236 545 8202 Utreds
Ovriga investeringsprojekt Budget 2020 Utfall Avvikelse | Total budget | Total utgift Progno.s
totalutgift
KS ospecificerat 1000 0 1000 1000 0 0
SBN ospecificerat 3209 2 346 863 3209 2413 2 346
BN ospecificerat 2000 923 1077 2 000 923 923
VON ospecificerat 1655 826 829 1655 826 826
SBN Reinvestering fastigheter 10 000 6722 3278 10 000 6722 6722
SBN Reinvestering fiber 2 000 166 1834 2 000 166 166
SBN Reinvestering vagar 2 650 2193 457 2650 2193 2193
SBN Energieffektivisering 2 000 1801 199 2 000 1801 1801
SBN Fornyelse trafikbelysning 500 470 30 500 470 470
SBN Taxefin. Rimforsa Vattenverk 19952 18 687 1265 25000 23735 25000
SBN Taxefin. 6vriga investeringar 6100 2526 3574 6 100 2526 2526
S:a Ovriga projekt 51 066 36 661 14 405 56 114 41775 42974
Budget 2020 | Utfall 2020 LT Total budget | Total utgift Progno§
S:a investeringsprojekt kommun 2020 IR
211 817 42791 169 026 292 659 49 977 Utreds

Kommunen har de senaste aren haft en relativt
hog investeringstakt. Kommande ar vantas
utfallet av investeringarna ligga pa en annu
hogre nivda da flera av de storre projekten
forvantas komma igang. For ar 2020 har
Kommunfullmaktige budgeterat
investeringsmedel (inklusive 6verférda medel
fran 2019) som uppgar till 212 mnkr. Av dessa
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har 43 mnkr upparbetats under aret. Den totala
budgeten foér de planlagda och startade
projekten uppgar till 293 mnkr varav 50 mnkr
ar upparbetat.

De storre projekten som upparbetats och ar
pagaende under 2020 ar Rimforsa vattenverk,
bredbandsutbyggnad, Konstnarlig utsmyckning
av Hackelhallen, Rimforsa ny skola samt



reinvesteringar inom samhallsbyggnad
(fastighet, vagar mm). Déarutover tillkommer
utgifter for o©vriga forvaltningsspecifika
investeringar som tex inventarier, fordon eller
ovriga verksamhetsanpassningar.

Avvikelsen mellan utfall och budget uppstar
framst pad grund av att flera projekt har fatt
tilldelade medel via beslutad investeringsplan
men av olika anledningar har projekten
forsenats eller att medel kommer for tidigt i
projektfaserna. Investeringsmedel fran plan
har alltsa tilldelats projektet for ny skola i
Rimforsa men medlen forvdntas att arbetas
upp under kommande ar. P4 samma sétt finns
medlen fér ny Raddningsstation i budget for
2020, detta projekt ar dven det forsenat och
forvantas upparbetas under foljande ar.

Tidigare investeringar i nytt resecentrum Kisa
har utrangerats under aret med -0,7 mnkr. Har
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invantar nya beslut om utformning och
investering. Aven tidigare upparbetade
kostnader for brandstation har utrangerats
med -4,3 mnkr samt en utrangering av
exploatering Rimforsa strand + 0,8 mnkr. Kvar
som pagadende upparbetade kostnader till ar
2021 finns darmed Rimforsa vattenverk 23,7
mnkr, Rimforsa skola 0,4 mnkr och
Brandstation Kisa 0,2 mnkr (geoteknisk
undersokning).

Pa samma satt har forseningar eller
omprioriteringar skett inom projekten som
kallas for, tillvaxt bostader/verksamhet,
tankbil, verksamhetsanpassning lokaler och
investeringar i taxefinansierad verksambhet.
Trafiksdkerhet Hackel hade en budget pa 2
mnkr men utfallet blev endast 170 tkr och pa
grund av redovisningsregler, redovisas dessa
pa driften inom teknik och drift.



6. Revisionsberattelse

Vi, av fullmikeige utsedda revisores, har granskat den verksambet som bedrvits 1 seyrelse,
nimnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/ revisorer dea
verksamhet som bedsivirs 1 kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mil,
beslur och riktlinjer samt de lagar och fGresknfter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en nllsicklig intem kontroll 1 verksamheten och dterredovisning till

tullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att pranska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt priva o
verksambeten bedrivits i enligt fullmakages uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utfors enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambet och
kommunens revisionsreglemente. Granskaingen har genomforts med den inriktning och i den
omfatming som behdvs for ate ge rimlig grand (Gr bedémning och ansvarsprovaoing,

Vi har under drer waffar kommunstyrelsen, niimnderna och deras forvaltningsledmngar for
diskussion och informatonsutbyte kring olika akeuella frigor. Vi har iven lopande tagit del av
kommuafullmiktges, styrelsens och namndernas protokoll.

[ viir granskning har i bitrits av sakkunniga frin PwC. PM frin ovanstiende dialoger kopplade
till den grundlaggande granskningen har under dret éverkimnats till berdirda namnder. Samlad
rapport for den prundliggande granskningen bifogas revisionsberiitrelsen.

Vi har granskat kommunens drsredovisning och bedomer att den i allt vasentligt red ogor fie
utfaller av verksambeten, verksambetens finansiering och den ckonomiska stillningen.

Vi bedémer vidare att drsredovisningen 1 alle viisentligt uppfyller kraven pé rittvisande
rikeaskaper. Arstedovisningen ar i allt vasentlipt upprattad enligt god redovisningssed.

Kommunen lever for 2020 upp all kommunallagens keav pd en ckonomi i balans,
Arsredovisningshandlingen innehéiller den information som ska inga enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi beddmer att graden av miluppfyllelse, nar det galler de finansiella milen, som god och ar
forenligt med de mil som fullmakrige har faststille. Det ckonomiska urfallet har dock paverkars
betydande av statsbidrag som utberalats med anledning av pandemin. Delar av beslutade
atgardsplaner har verkseallts. Den ekonomiska utvecklingen s fortsatt oroande och minga
osakerhetsfaktorer finns.

Vi beddmer att verksamhetens utfall delvis iir f6renligt med fullmiiktiges Gvesgripande mal for

verksambeten. Miluppfyllelsen gillande mal, dtaganden och indikatorer har paverkars av
pandemin.
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Vi beddmer att sammantaget att styrelsen och némnder i alle viisentligt har bedrivit
verksamheten pa et dndamdlsenligt och fran ekonomiskr allfredsstillande sit.

Vi beddmer att styrelsens och namadernas intesna kontroll 1 allt viisentdigt varie allricklig med
nagra avvikelser,

Komseannstyrelsen

12019 4rs granskning av arvoden och essittare till frtroendevalda noterades flera avvikelser i
forhillande till de faststallda bestimmelsera. Bland annat felaktiga och for hopt utbetalade
ersiiteningar och ett antal forrattningar som bedémdes innchilla tveksamheter. Bedémningen var
ocksa att kommunstyrelsen agerat passive di arvodesbestimmelserna anger tydligt act det iir
kommunstyrelsen som avgiir frigor som giller rolkning och tilliimpning av bestammelserna.

[ arets granskaing noteras att styrelse behandlat arende gallande arvoden under 20200 Atgarder
har videagits utifrin rekommendationer lopande i form av exempelvis beslut gillande
aterbetalning, parlamentasisk utredningsgrupp, faststallande av berakningsgrund med mera.
Styrelsen bedoms dock ha agerat senfardigt pi identificrade brster och efter yure paverkan. En
tydlig och konkret handlingsplan saknas. Till detra ir vi kritiska.

Ansvarsfrigan
Vi dllstyrker rrots ovan rikead kritik, att fullmiktge beviljae ansvarstrhet for styrelse, namnder
och beredningar samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi dllstycker att fullmaktige godkinner kommunens drsredovisning for 2020. Den e i allt
vasentligt upprittad i eolighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi dberopar foljande fir var bedémning

Vir redogirelse fir verksamhetsarer 2020, det som framkommit i vir grondliggande granskning
och méten med kommunstyrelsen och namnderna, granskning delirsrapport och drsredovisning
samt genomiond fOrdjupad grnskaing av kommunens insatser mot psykisk ohalsa.

Kinda 202104 08

Lars Wistrom, vice ordtérande Magnus Edgar
W o/ e %W “
a&. Mor Marko Maspuu ard Olsson
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