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Beskrivning

| rapporten (Rapport: Inventering av Kindas naringsliv) som presenterades vid
NaringslivsUtvecklingsMoéte (NUM, dar presidierna i Kinda Kommun och Véxtkraft Kinda
sammantrader) tidigare i var, identifierades nagra omraden som behdver en fordjupad bearbetning
och analys for att vagleda eventuella insatser.

Denna delrapport ar en fordjupning och analys av behov av kompetens pa ett, tre och fem ars sikt
som foljd av expansion och/eller pensionsavgangar.

Metod

For att ga djupare in i fragorna om behov av rekrytering bland de tillfragade foretagen i Kinda
kommun, tittar vi pa de foretag som har behov och fortydligar vilka kompetenser som saknas i den
man det framgar.

Da dessa faktaunderlag ar en typ av "farskvara” ar det omojligt att fa en exakthet i vad som behovs i
detta nu. Materialet ger dock en fingervisning om vilka behov som foreligger hos de storsta foretagen
och arbetsgivarna i kommunen. (Rapport: Inventering av Kindas naringsliv:2018)

Resultaten presenteras i tabellform. For att forklara den enkla tabell som foljer nedan kan man séga
att det ar radata, dvs. numerisk data utan nagon subjektiv betydelse. Vi behover ga till foljdfragorna
som finns i intervjumaterialet for att se vad for typ av anstéllda som behdvs och varfor. Sammantaget
ger det vagledning till summering, slutsatser och konkreta fragestallningar att arbeta vidare med.

Av de 74 intervjuade foretagen (inklusive Kinda Kommun) har 39 st svarat noll pa fragan vilket
innebar att underlaget baseras pa intervjusvar fran 35 foretag (inklusive Kinda Kommun).

Observera att Kinda kommuns behov av kompetens inte &r medréknade i tabeller och diagram. De
omnamns i ett separat stycke. Orsaken till att de inte kan vara med &r att vi saknar uppgifter med
specificerat antal av de beréknade behoven av olika yrkesroller.

0-orna

Da nollorna utgor en stor del av intervjuunderlaget kan den faktiska verkligheten bland de tillfragade
innehalla ett storre behov an vad som framgar har. Det &r givetvis omojligt att géra antaganden om
vilken majlig skillnad det kan innebara. Viktigt att ha i atanke &r att noll inte behover betyda att
behov inte finns eller kommer att finnas inom 1, 3 respektive 5 ar.

Maojliga orsaker till att svaret blir noll:
¢ harinte behov av eller ambition att véxa personellt
¢ hindras av utmaningar, oftast kostnader och oséker framtidsprognos
o saknar kunskap, tid, resurser till att skapa en 3-5 ars plan for sitt féretagande
e harinte tankt pa det sattet, fungerar lite mer ad-hoc

e avser l&gga ner verksamheten
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Behov av rekrytering

Tabell 6ver alla svar som kommit in i fallande behovsordning

Tabell 1.
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Vad betyder siffrorna

Vi har valt att avidentifiera vilket foretag som svarat vad. Variationer i betydelsen bakom siffrorna
forekommer av forklarliga skal. Nagra exempel som belyser variationerna:

En av de storre arbetsgivarna har svarat med lagre siffror &n vad som i realiteten ar aktuellt (1 ar 20,
3 ar 15, 5 ar 0). Man kampar hart for att fa tag i diverse olika kompetenser. For att snabbare komma
till resultat har man anlitat en tredje part (Rekryteringsfirma) till att salla ut bland de som soker
tjansterna pa foretaget och man har varit med i en stor satsning med nysvenskar som anstéllda
tillsammans med Arbetsférmedlingen. Cirka en tredjedel av personalen &r visstidsanstéallda. Det kan
antyda behov av flexibilitet som f6ljd av osakerhet éver framtida orderingang.

Ytterligare en stor arbetsgivare, anger att de behdéver 20 personer inom ett ar. | praktiken ar det en
person som behover rekryteras som tillsvidareanstalld, en sjukskoterska. Ovriga 19 ar
semestervikarier och extrapersonal.

Ett litet foretag behover endast personal till sasongsarbete och ett annat har 2 fast arsanstéllda men
behdver resterande som sommarvikariat da del av verksamheten ar igdng mellan maj och
september.
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september 2018

Den sammantagna bilden av de sammanstéllda intervjusvaren visar att det finns behov av ett relativt
stort antal specifika yrkesroller. | tabellen nedan ser vi fordelningen pa de namngivna yrken som det

anses finnas behov av hos de tillfrdgade foretagen.

Tabell 2.

Administrator

Affarsbitrade/Handel

Asfaltarbetare

Automationare

Bank

Begravningsentreprendr

RN OO W

Bygg

»

Chef/Management

Djurskotare/dréng

|-

Ekonomipersonal

El/Teletekniker

Elektriker

Forskollarare

HR-resurs

Rl R~

Inkdpschef

Kock

Lastbilschauffor/ kranforare

Logistiker

Léneadministrator

Maskinférare (mark entreprenad)

Montor

20

Operatdr/Produktionstekniker/CNC

14

19

Farmaceut

Plastgjutare

Platslagare

Produktionschef med personalkunskap

Ritningskunniga(minst 1 ar)

Rormokare

Sjukskdéterska

Styckare

Svetsare/verkstadskompetens/ industri

Séljare

N Ol | -~

Teknik kvalitet underhall

Truckforare

PRl o

Vaktmastare inre tjanst

Vaktmastare

Vaktméstare med arbetsledning

RPINFDN

VD

VS montorer

Vérdare/underskoterska
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| Summa | 113 | 88 51
Behovsbild i yrkeskategorier
Tabell 3.
Yrkeskategori 1ar 3ar 5ar Totalt
Handel/Livsmedel 6 4 4 14
Bygg/anlaggning 8 7 0 15
Skog/jordbruk/djur 4 7 0 11
Industri/Service 73 60 38 171
Administrativa yrken 12 8 8 28
Vard och omsorg 10 2 1 13
Summa 113 88 51 252

Har presenteras svaren indelat i yrkeskategorier dar det tydligt framgar att behovet ar storst bland
inom kategorin industri/service. Darefter administrativa yrken och i 6vriga kategorier ar behoven
ganska likartade. Att ta i beaktande &r att avsaknad av en specifik kompetens kan ha olika grad av

paverkan i ett litet foretag jamfort med ett storre.

Nedan, samma fakta presenterat i diagramform.

Diagram 1.
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Kompetensbehov hos arbetsgivaren Kinda Kommun

Kinda kommun har svarat vilka typer av anstéllda som kommer behdvas men inte hur manga av varje
sort, vilket gor att det blir svart med den exakta statistiken vad galler olika typer av tjanster. Vi far
vara uppmarksamma pa detta. De olika typer av anstallda som behdvs ar bade visstid-
semestervikariat- timvikariat- och tillsvidarepersonal. Detta skall &ven tacka semesterperioderna.

Man soker;

e Underskoterskor

e Socionomer

o Chefer Tekniska yrken bl.a. bygglovhandlaggare
o Forskolléarare

o Fritidspedagoger

o Vissa lararroller

Kinda kommun ar den stérsta arbetsgivaren i Kommunen med ca 1000 anstéllda, varav 200-300
visstidsanstallda/vikariat/timarbetande. | antal anstallda har man sagt att man raknar pa att behova;

80 st. (1ars sikt) 150 st. (3 ars sikt),200 st. 5 ars sikt)

| 7| Antalanstallda |-| antprakt |-| Behovrek 1&r || behovrek34ar [+| Behovrek5ar |~
[Kinda Kommun | 1000 | 100 | 80 | 150 | 200 I

Vi kan vara ganska sékra pa att de kommunala utbildningar som tillhandahalls i mojligaste man ligger
i linje med det behov som finns hos kommunen pa kort och lang sikt.

Vissa funktioner dar det &r kompetensbrist &r av mer kritisk art for néringslivet, t ex
bygglovshandlaggare nagot som kan verka hindrande for foretagens utveckling. Har ar det av stor vikt
att hitta kreativa I6sningar for att bibehalla en hog servicegrad.
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Inpendlare och utpendlare

Forvarvsarbetande 16+ ar inpendlare dver kommungréns efter region, kon och ar

2016
0513 Kinda man och kvinnor 694
Forvarvsarbetande 16+ ar utpendlare 6ver kommungréns efter region, kon och ar

2016
0513 Kinda man och kvinnor 1759
Forvarvsarbetande 16+ ar som bor och arbetar i kommunen efter region, kén och ar

2016
0513 Kinda man och kvinnor 2927

Statistik fran SCB (statistikdatabasen.sch.se)

Enligt ovanstaende statistik fran SCB 2016 bestar de forvarvsarbetande i Kinda av 19,2 % inpendlare
ovriga 80,2% ar boende i kommunen. Utdver det finns en stor andel utpendlare som i jamférelse
med de forvarvsarbetande i Kinda utgor i det narmaste halften i antal. Antalet utpendlare ar drygt
2,5 ganger s manga som inpendlarna. Det finns alltsa en stor mangd kompetens inneboende i Kinda
som i teorin skulle kunna komma Kindas arbetsgivare till gagn.
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Sammanfattning, slutsatser och fragestéallningar

Rekrytering &r en standigt aktuell fraga pa flera foretag och rekrytering sker kontinuerligt. Att hitta
ratt kompetens uppfattas som en svarighet oavsett foretagets storlek.

Behoven hos mindre foretag tycks vara svarare att uppskatta medan de stérre foretagen har en
langre planeringshorisont gallande bemanning och rekrytering. De storre foretagen har ocksa en mer
utarbetad process for rekrytering &n de mindre, vilket &r forvantat.

Det dominerande behovet av kompetens bland de tillfragade foretagen (Kinda Kommun exkluderat)
finns i kategorin industri/service, darefter administrativa yrken och vard/omsorg, vilket ocksa speglar
att behovet i antal ar storst hos de storre foretagen. Huvuddelen av de tillfrdgade ar mindre foretag
med fa anstéllda. Det kan innebéra att avsaknad av en specifik kompetens blir &n mer kannbart an i
ett storre foretag.

Att ha intresse, framforhallning, planering och kontroll ver framtida rekryteringsbehov bor vara
betydelsefullt for alla foretag. Kunskap om och maéjligheter till strategisk planering varierar kraftigt
mellan foretag och kan vara extra utmanande for de sma. Ofta har man fullt upp att ro iland det som
ar aktuellt har, nu och narmaste halvaret. Betydelsen av detta for naringslivets utveckling och tillvéaxt
kan inte avgoras i denna analys men det paverkar tydligt formagan att bedéma behov av rekrytering
och framtida kompetens.

For att Kinda kommun eller annan aktor skall kunna tillhandahalla bra utbildning, beh6vs mer
vetskap om vad for slags yrken vi behdver i framtiden.
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Fragestéllningar
Kunskap om kompetensbehov

Borde fler foretag (framfor allt de mindre) bli medvetna om nyttan med langsiktiga
strategiska planer for foretag for att ha en sund och stabil néringslivsutveckling i Kinda? Finns
det ett behov av hjalp, inspiration, insatser?

Hur paverkas foretagens konkurrenskraft som foljd av brist pa kompetens?

Finns det foretag som avvecklas som foljd av brist pa langsiktiga strategier dar
kompetensfragan ar en vasentlig del i helheten?

Ledarna hos vara foretag i kommunen behdver veta var de kan lamna information om vad de
behdéver for slags arbetskraft. Har Kinda kommun en klar plan for detta?

Kompetens till Kinda

Foretagen anser att det ar svart att hitta ratt kompetens, vilket ar en utmaning som marks i manga
delar i landet. Att bidra till kompetensforsorjning i Kinda &r angelaget for manga intressenter. En stor
del av forvarvsarbetande Kindabor pendlar ut ur kommunen fér arbete i annan kommun.

Vad behovs for att utpendlarna ska soka och vélja att tillhandahalla sin kompetens i Kinda?
Vad behdvs for att ratt kompetens ska intressera sig for inpendling eller flytt till Kinda?
Marknadsforing av Kinda som plats att arbeta och bo — kan den malstyras ytterligare?
Bostéder och service — ar forutsattningarna goda och lockande?

Hur aktivt soker vi kompetens och boende i t ex Linkdpings kommun? Hur ser erbjudandet
ut?

Lokala utbildningsméjligheter

Det ligger aven i kommunens intresse att utbilda ratt sorts arbetskraft till arbetsgivarna i Kinda
inklusive Kinda Kommun baserat pa befintligt humankapital. Likasa &r det viktigt att barn, ungdomar,
unga vuxna &r vél orienterade om vilka arbetsmaojligheter som finns i Kinda for framtida val.

Utbildningsleverantdr lokalt i Kinda? Vem? Vad? Hur?
Tillgangliga utbildningsleverantorer i naromradet — vilka finns och hur nyttjas dessa?
Hur kan nysvenskar vagledas effektivt mot de kompetensforsorjningsbehov som finns?

Personer som star langt fran arbetsmarknaden — hur kan de métas for att snabbt bli en
tillgang for foretagen?

Hur kan effektiv och &ndamalsenlig samverkan mellan skola och néaringsliv ske for att ta vara
pa framtida kompetens? Grundskolans olika stadier? Gymnasieelever i olika faser?

| det fall Kinda Kommun har utmaningar i att rekrytera kompetens som ar av direkt betydelse
for service till féretagen — i vilken utstrackning tillampas “kreativa I6sningar” for att
sékerstalla hdg servicegrad?
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