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1. Forenklad forvaltningsberattelse

1.1 Inledning av forvaltningsberattelsen
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en
overgripande och tydlig bild av Kinda kommuns
verksamhet under perioden januari — augusti
2021, vilken &ar delarsperioden for Kinda
kommun. Huvudsakligt fokus ar att ge en bild
av den samlade kommunala verksamheten och
i forvaltningsberattelsen kommer det lamnas
den information som krdavs av lagar och
rekommendationer.

Kinda kommuns organisation ar féljande:

Det ar upp till varje kommun att avgéra om de
kommunala koncernforetagen ska omfattas av
deldrsrapporten och Kinda kommun har valt att
inte omfatta den kommunala koncernen.
Kommunen har beaktat att sammanstallda
rakenskaper inte kravs for att mojliggéra en
relevant och tillracklig grund for utvardering av
god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige

Javsnamnd —

_

Revision
Overférmyndare

| |
Bildningsnamnd Kommunstyrelse

1.2 Handelser av vdsentlig betydelse

Aret 2021 har hittills, liksom ar 2020, praglats
av fortsatt hantering av covid-19 pandemin och
dess féljder for namndernas verksamheter. Det
ar fortfarande en anstrangd vikariesituation
inom framforallt forskolan. Konsekvenser av
pandemin &dr ocksa att aktiviteter pa
fritidsgarden har fatt stallas in,
flyktingmottagandet bestar an sa lange av
mottagande av féregaende ars anvisningar
(mottagande planeras for hosten), prao for
hogstadiet far genomfdras inom skolan och
arbetsmarknadsinsatser har fatt genomforas
delvis  digitalt och individuellt men
gruppverksamhet har nu kunnat paborjas,

Samhallsbyggnads
-namnd
Bildnin sforvaltnin L Kommunstyrelse- Samhéllsbyggnads— L Vard- och
e & forvaltning forvaltning omsorgsforvaltning

Vard- och

omsorgsnamnd

bland annat inom Lara for att lara (AMIF-
projekt) samt Insteget Kinda.

Arbetslosheten har stabiliserats pa en i
jamforelsevis lagre nivd an i manga andra
kommuner. Arbetet med individer utanfor
arbetsmarknaden har varit i fokus for Okad
samverkan mellan Vard- och
omsorgsforvaltningen och Bildnings-
forvaltningen. Det handlar om gemensamma
insatser i projekt och planering av ordinarie
verksamhet. Samverkan har ocksa fokus pa
skola/barn och unga for att arbeta med
problematisk franvaro. Arbetet med Vard- och



omsorgscollege ar centralt i kompetens-
forsorjningen i kommunen.

| borjan av aret 2021 blev det ett byte av
politiskt styre i Kinda. Samverkan fér Kinda
(Centern, Liberalerna, Moderaterna)
formaliserade sitt samarbete vilket ledde till
omval av Kommunstyrelsepresidiet och
forandring i kommunens politiska forhallande
mellan styrande och opposition.

Kommunens naringslivsarbete befinner sig i ett
spannande forandringsskede, med fokus pa
Okad dialog med foretagsrepresentanter dar
gemensam agenda och aktiviteter formas steg
for steg. Kommunens Naéringslivsrad har
startats upp pa eftersommaren och
platsvarumarket Sjoriket Kinda har godkants
for anvandning i marknadsforingsarbete.



1.3 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Utveckling Kinda

Utveckling Kinda &r grunden i var mal- och
resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver
Vision Kinda, utvecklingsomrdden med
tillhérande strategier och kommunfullmaktiges
mal. Har faststdlls den politiska viljan for

mandatperioden. Utifran utveckling Kinda
arbetar namnderna fram sina ataganden och
forvaltningen sina aktiviteter. Utveckling Kinda
bygger bland annat pa de tre
hallbarhetsperspektiven och Agenda 2030.

Vardegrund

Lagar och Styrdoku t
reglementen

Politikens viljeinriktning utgar ifran visionen
och utifran den har fyra prioriterade
utvecklingsomraden tagits fram, hallbar
samhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt
naringsliv och kompetensforsorjning.
Kommunfullmaktiges mal har sin utgangspunkt
i visionen och utvecklingsomradena med
tillhérande strategier. Malen ar samlade i de
fyra utvecklingsomradena. Det ar 6vergripande
mal som uttrycker de politiska prioriteringarna
for mandatperioden. Genom indikatorer féljer

kommunen upp att Onskat resultat nas.
Maluppfyllelsen baseras pa den kvantitativa
matningen genom indikatorer men ocksa pa
kvalitativ uppfoljning. Malen foljs upp i
delarsrapport och arsredovisning.

Las vidare om var Vision, utvecklingsomraden
med tillhérande strategier och
kommunfullméaktiges mal fér mandatperioden
i dokumentet Utveckling Kinda.

Tillsammans utvecklar vi Kinda

- en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och nirhet!



1.3.1 Kommunfullmiktiges mal

Hallbar samhallsutveckling

Kinda kommun ska ha en effektiv kirnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat over tid

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvirde
2019 2020 2021 T2 2021 2023
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till malet - 2/4 2 3/3 Atagandena
2/4 ska vara
uppfyllda

Namndernas ataganden for en effektiv karnverksamhet pekar bland annat pa att ha en brukarndjdhet
over snittet, att kommunen har utbildad personal, 1ag arbetsléshetsniva, behériga till yrkesutbildning
med mera. Utav ndmndernas ataganden ar prognosen att dtagandena delvis kommer att na upp till
malvardet.

Koladas (Kommun och Landstingsdatabasen, www.kolada.se) publicerade uppgifter om relativ
produktivitet och effektivitet visar att kdrnverksamhet forskola ligger inom snittet fér Sverige men
grundskola ligger bland de 25 % samsta jamfért med andra kommuner i den senaste matningen, det
ar svart att dra slutsatser kring ett enskilt ar, och tidigare har dven grundskolan legat inom snittet for
Sverige. Vard och omsorgs resultat ligger inom snittet eller battre dn snittet med undantag av
ekonomiskt bistand. Sammantaget bedoms Kinda till stor del ha en effektiv kdrnverksamhet med hog
kvalitet och goda resultat.

Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for en hallbar utveckling

Indikator Utfall Utfall Utfall 2021 Prognos Malvirde
2019 2020 T2 2021 2023

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % 84,1%%  85,9% 86,5% 95 %

En gemensam langsiktig plan for digitalisering ska vara - Plan finns Digitaliserin ~ Plan ska vara

framtagen och ska gsstrategi framtagen ar

beslutas beslutad 2020
Automatiserade interna och externa processer - - Genomfort Genomfort  Minst 1
process/

forvaltn./ar

Kinda ska ta tillvara digitaliseringens majligheter. En viktig del ar tillgang till bredband. Utfallet for
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s visar en tillgang pa 85,9% ar 2020, vilket ar en forbattring
mot dret innan och en hég andel. Rapport for 2021 presenteras i mars 2022.

Digitaliseringsstrategin ar beslutad, kommunfullméaktige § 65/2021-03-15. Nasta steg ar att ta fram en
handlingsplan gallande digital infrastruktur samt digital kompetens. Arbetet med att effektivisera
processer genom digitalisering pagar. Bland annat har antalet e-tjanster dkat, e-signering tillampas for
samtliga upphandlingsdokument och det har inforts digitala valfardstjanster. Processen fortsatter med
att ta tillvara digitaliseringens mojligheter fér en hallbar utveckling.


http://www.kolada.se/

Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2019 2020 2021 T2 2021 2023
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till - 8/9+" 4/9+7 Atagandena
malet (Ndmnderna preciserar de delar av sina 1/9 4/9 ska vara
verksamheter dar hallbarhetsarbetet kan ge bast effekt) 1/9 ™ uppfyllda

Inom hallbar samhallsutveckling ar klimat- och miljo en viktig del. Ndmnderna arbetar med, att inom
sina omraden, minska klimat- och miljébelastning bland annat genom att stdlla miljokrav i
upphandlingar, minska energiférbrukning, kdpa narproducerad mat och minska matsvinnet med mera.
Av de nio ataganden dr bedomningen att effektivare kosthantering inte kommer uppnas pa grund av
att arbetet fatt sta tillbaka med anledning av pandemin. Arbetet pagar och det gors steg i ratt riktning
for att minska klimat- och miljébelastningen.

God livsmiljo

Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2019 2020 2021 T2 2021 2023
Antal invanare (per 31/12) 9940 9991 10 085 10 070 10 150
(per sista
juli)
Medborgarnas uppfattning om kommun som en plats att bo 60 - 60 Battre an
och leva pa, medborgarundersdkningen, N6jd-region-index snittet
(NRI) (3r 2019
snitt 59)
Placering i 6ppna jamforelser “Trygghet och sdkerhet” 28 31 20 Topp 10

Antalet invanare 6kar och férhoppningsvis haller trenden i sig. Antalet invanare per sista december var
9 991 invénare och Kinda ar en utav kommunerna i Ostergétland som 6kar antalet invanare, bast efter
Linképing och Mj6lby for ar 2020. Senaste utfallet per sista juli visar pa 10 085 invanare. Tidigare ars
statistik pekar pa att det historiskt tappas invanare kvartal tre och fyra pa grund av studier etcetera,
darfor ar prognosen lagre vid arsskiftet. Kommunen siktar mot malet pa 10 150 invanare ar 2023.

Nojd-region-index fran medborgarundersékningen visar bland annat medborgarnas uppfattning om
fritidsmojligheter, bostader, utbildnings- och arbetsmdjligheter. Det sammanvagda resultatet ligger
strax over genomsnittet for samtliga kommuner. Medborgarundersokningen for 2021 presenteras i
december.

Nar det géller att vara en attraktiv plats ar trygghet en viktig faktor. Kinda har tappat placeringar i den
totala rankningen jamfort med 2018 och 2019. Kinda ligger dock pa plats ett inom var kommungrupp
(lagpendlingskommun néra storre stad). Skillnaden i den totala rankningen beror dels pa att andra
kommuner forbattrat sitt resultat relativt Kinda och dels att antalet utvecklade brander i byggnader
okat till 0,74/1 000 invanare och dar en enstaka brand spelar stor roll for vardet. Inom samtliga
matvarden ligger Kinda inom snittet eller battre an snittet. Undantaget ar utvecklade brander och
kvinnor som arbetar som brandpersonal i uttryckningstjanst.

Kommunen arbetar aktivt med trygghet och sdkerhet bland annat genom det lokala
brottsférebyggande radet (KinBrd), som har en tat samverkan med polisen for att gemensamt
forebygga och arbeta med trygghet och sédkerhet.



Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde 2023
2019 2020 2021 T2 2021
Kvinnors medianlon som andel av mans medianlon, 103,8%  104,6% 102,0% 100,0 %

kommunalt anstéllda, andel %

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 1,1% 1,2% 1,2% Battre/lagre dn
bistand, andel % av befolkningen snittet av
samtliga
kommuner
(ar 2020, snitt
1,1%)
Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller 23% 22% 22% 22% Battre an riket
studera (status efter 90 dagar), andel (%) (ar 2020, snitt
33%)
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesutbildning, % 81,8% 84,7% 78,0% 100,0%
(prel.)
Invdnare med lag utbildningsniva, andel av befolkningen % 12,7% 12,3% 12,3% Battre/lagre dn
(max grundskola) samtliga
kommuner
(ar 2020, snitt
12,3%)

Skillnaden mellan kvinnors medianlon som andel av mans medianlon har minskat sedan arsskifte
2020/21. Detta kan sannolikt férklaras av de satsningar som gjorts inom ramen for lokala prioriteringar
inom Kinda kommun vid arets l6nedversyn. Sarskilda satsningar inom centrala kollektivavtal for
Kommunals avtalsomrade har sannolikt dven det haft en paverkan pa en minskad skillnad. Andelen
anstallda man respektive kvinnor ar i stort sett oférandrad sedan T2 2020.

Nar det galler vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand sa har Kinda okat med
0,1 % enheter. Indikatorn kan dven jamféras med kostnad ekonomiskt bistdnd, kr/inv. som ¢kat med
11 % 2020 jamfort med 2019. Samtidigt syns en 6kning av andelen med ekonomiskt bistand som ar
langvariga (10-12 manader under ett ar). Ekonomiskt bistand omfattade i slutet av 2020 ca 125
drenden varje manad. Gruppen av bistandsmottagare och behovet ser i stort ut som tidigare under
aret. Generellt paverkas graden av ekonomiskt bistand av nivaer i andra ekonomiska stodsystem, for
narvarande ar till exempel aktivitetsstodet fran Arbetsformedlingen sa lagt att man behover
komplettera med ekonomiskt bistand. En annan omvarldsfaktor ar pandemin dar vantetiden for
utredning inom den regionala psykiatrin har 6kat, vilket innebar att det tar langre tid for den enskilde
att fa beslut om aktivitet/sjukersattning.

Viktigt att notera ar att gruppen som statistiken bygger pa nar det galler individer som lamnat
etableringsuppdraget ar extremt liten vilket innebar stor osdkerhet i siffrorna (totalt 26 personer som
ldmnat etableringen 2019 och totalt 27 personer 2020). Ett arbete med att utéka extratjanster har gett
gott resultat, totalt 14 individer ar i stodanstallning i kommunen. Projektet Lara for att ldra pagar pa
Kinda larcentrum och férvantas ocksa ge god effekt pa sikt. Arbetsloshet for utrikesfédda har lange
varit hég i Kinda jamfort med riket. Under pandemin har dock arbetsldsheten for utrikesfédda minskat
och ar numera i nivd med Ostergétland, och narmar sig riket. Trenden dr med andra ord positiv vilket
bor ge maluppfyllelse pa sikt. Indikatorn bygger dock pa ett sjunkande underlag vilket innebar att
resultaten kan vara missvisande.

Behorighet till yrkesprogram: Av de elever som ar folkbokférda i Kinda kommun och slutade arskurs
nio 2021 blev 78 % behoriga till yrkesprogram (preliminara siffror utifran egen data pa Vargardsskolan).
Det ar en lag andel i férhallande till tidigare ar. Vargardsskolan har lange flaggat for att denna arskull
ligger lagre resultatmassigt. Det bor ocksa betonas att en arskull om ca 100 individer ger stora utslag



procentmassigt. Det ar av stor vikt att resultaten foljs 6ver tid for att sdkerstalla att inget trendbrott
skett vad galler resultaten.

En annan faktor som paverkar inkludering och jamlikhet i kommunen ar utbildningsnivan. Andelen
med lag utbildningsniva ligger pa 12,3% for ar 2020 vilket &r i nivda med riket. | skolan ar daremot
andelen elever med hogutbildade foraldrar (eftergymnasial utbildning) ldgre an riket (49 % i Kinda,
61 % i riket) samt att skillnaderna mellan kommundelarna &r stora och spanner mellan 27 och 72 %.
Detta paverkar elevernas resultat i hég utstrackning.

Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga i att utforma

samhallet =)
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde 2023

2019 2020 2021 T2 2021
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till 2/27" 3/3" Atagandena ska vara
malet uppfyllda
Medborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn 35 35 Battre an snittet av
och inflytande, No6jd-inflytande-index, samtliga kommuner
medborgarundersdkningen (ar 2019,

snitt 39)

Valdeltagande i senaste kommunvalet % - - - - Ligga kvar bland de 25 %

basta. 2018 var
deltagandet i Kinda 87,3
%.

Namnderna arbetar med delaktighet pa manga olika satt. Bland annat med barnens ratt att komma till
tals. Genom Kindaforslag (kommuninvanarnas majlighet att lamna férslag pa kommunens hemsida)
och medborgardialog kan Kindas medborgare vara delaktiga i att utforma samhillet.

Medborgarundersokningen mater bland annat medborgarnas uppfattning om mojlighet till insyn och
inflytande. Kommunens No6jd-Inflytandeindex, utgar fran fragor sasom hur néjd medborgaren ar med
den insyn och det inflytande invanarna har 6ver kommunens beslut och verksamheter och hur val
kommun uppfyller férvantningarna pa invanarnas méjligheter till insyn och inflytande. Kindas resultat
i matningen visar en negativ trend mot malvardet och foregaende medborgarundersokning.

En annan viktig indikator for delaktighet ar valdeltagandet. Valdeltagandet i Kinda ar hogt och
prognosen ar att trenden haller i sig.

Livskraftigt naringsliv

Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underldtta uppstart, utveckling och etablering av

foretag
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde 2023
2019 2020 2021 T2 2021
Placering enligt Svenskt naringslivsrankning 160 — 250 - - 276 - Topp 3 i Ostergétland
Plats 7i  Plats 10 Plats 13 i
Oster- i Oster- Oster-
gotland  gotland gotland
Enligt féretagsenkdt, kommunrankning
delomrdde:
Kommunpolitikers attityder 2,9 2,9 2,6 2,6 4,0
Kommunens service till foretagen 2,6 2,6 2,6 2,6 3,5
Dialog med foretagen 2,5 2,5 2,3 2,3 3,5
Kommunens information till féretagen 2,5 2,5 2,1 2,1 3,0

Kommunen arbetar aktivt med att forbattra foretagsklimatet och for att underlatta uppstart,
utveckling och etablering av foretag. En indikator for arbetet ar Svenskt Naringslivs arliga ranking av



foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. Rankingen ar i forsta hand ett satt att fa en snabb 6verblick
Over var i Sverige det ar bast att starta och driva féretag. Rankingen ar en sammanvagning av manga
olika faktorer, bade enkétfragor och statistik. Enkatundersokningen &r en attitydundersékning och
mater attityder. Senaste undersdkningen gjordes i borjan av aret och rankningen som bygger pa
enkaten ger oss en rakning pa 276. Det tar tid att forbattra attityder och utveckla arbetet. For att
forbattra oss totalt i rankning och i resultatet fran enkdtundersdkningen bér kommunen bland annat
Oka inom delomradena; kommunpolitikernas attityder, service till och dialog med foretagen samt
information till foretagen. Siffrorna for 2021 visar dock en negativ trend mot malvardet. Arbetet med
att forbattra foretagsklimatet pagar. Bland annat har ett par workshops tillsammans med naringslivet
genomforts och dar en rad atgarder arbetats fram. Det planeras for utbildning i service och bemétande
och arbetar med vart platsvarumaérke Sjoriket Kinda. Naringslivsrad ar igang och informationen till
naringslivet sker bland annat genom nyhetsbrev. Det fors dialog genom personliga moéten, "walk and
talks” och deltar i branschorganisationers moéten. Kommunstyrelsens ordférande avsatter minst en
halvdag i veckan for foretagsbesok.

Kompetensforsorjning

Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvirde 2023
2019 2020 2021 T2 2021
Hallbart medarbetarengagemang (HME), ett index for 80 80 Battre an riket (ar 2019,
medarbetarnas samlade uppfattning om omradena snitt 79)
motivation, ledarskap och styrning
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, % 6,6% 8,1% 8,1% Battre an/lagre dn
genomsnittet (ar 2020,
snitt 8,1)
No6jd-medarbetar-index fran 65 68 - 75

medarbetarunderdkningen
For att vara en attraktiv kommun &r medarbetarnas uppfattning viktig. HME star for Hallbart
medarbetarengagemang och mater saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME mats en gang arligen och en
ny matning kommer att ske senare under 2021. Detta innebar att det inte finns nagot varde att
presentera nu vid T2.

Sjukfranvaron per juli manad 2021 &r i princip oférandrad i forhallande till 2020. Matningen kan inte
gbras pa augusti da sjukfranvaro alltid har en fordrdjning till manaden efter. Normalt &r sjukfranvaro
alltid lagre under sommarmanader oaktat pandemi eller inte. Prognos ar satt till utfall for foregaende
ar da pagaende pandemi fortfarande skapar en osdkerhet.

Medarbetarundersokningen i samarbete med Linkdpingsuniversitet avslutades i samband med den
matningen som var sista kvartalet 2020. Detta med anledning av att universitetets forskningsprojekt
avslutades. Over de &r som medarbetarenkiten anvinds kan ses en 6kning av ndjdmedarbetarindex.
Dérefter har kommunen bytt inriktning och har fran och med 2021 en mindre arbetsmiljéundersékning
an vad som var fallet med medarbetarundersdkning samt matning i ett tatare intervall (2 gdnger/ar i
skillnad mot den stérre medarbetarenkaten dar intervall var cirka 18 manader).

Da medarbetarenkaten utgar foreslas istallet att resultatet av HME utgor nyckeltal for medarbetarnas
upplevelse av arbetsgivaren Kinda kommun.

Arbetet med att vara en attraktiv kommun fortgar genom att en handlingsplan dr under upprattande.
Inriktningen ar att skapa forutsattningar for chefer att bedriva ett bra ledarskap. Exempel pa atgarder



kan vara digitala utbildningar, tillganglig personalhandbok med lattanvanda blanketter med mera samt

riktlinjer for distansarbete.

Uppfoljning

Uppfoljning av malen sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

- Trenden for malet &r positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar 75 % eller

mer och analys visar pa positiv trend.

Trenden for malet &r oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar
mellan 50 % till 75 % och analys visar pa oférandrad trend.

N Trenden for malet &r negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet 4r mindre
dn 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helar.

Uppfdljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms

uppfylld eller ej uppfylld i férhallande till malvardet.

- Indikatorn bedéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

~ Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet

1.3.2 Internkontroll

Internkontroll &r till for att Kinda ska bedriva en
andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet med medborgarnas basta for
ogonen. Kinda ska ha en tillforlitlig finansiell

rapportering och information om
verksamheten samt efterleva tillampliga lagar,
foreskrifter, riktlinjer med mera.

Internkontrollarbetet ar en del av det
systematiska uppfdljningsarbetet. Respektive
namnd ska sakerstalla att risker i verksamheten
identifieras, varderas och hanteras. Med risker
avses sadant som kan paverka eller hindra
verksamheten att na sina mal. Genom en
systematisk vardering och hantering av
riskerna kan verksamheten styras i ©nskad
riktning.  Namnderna tar fram egna
kontrollmoment for internkontroll.
Namnderna gor riskbeddomningar som ligger till
grund for internkontrollplan. Att arbeta med
internkontrollen ingar i allas arbete, det vill
saga att arbeta enligt bestdimda processer och
rutiner, att  forbattra och utveckla

verksamheten, att rapportera avvikelser och
risker med mera. Det ar integrerat i vardagens
arbete med att genomfora, forvalta och
verkstdlla och handlar om ett I6pande arbete
med att forebygga, uppticka och atgarda
risker. Kinda kommun har en god

internkontroll.  Detta genom  I6pande
manadsrapporter, foljsamhet till faststalld
agenda och arshjul dar olika

utvecklingsomraden, ekonomiska rapporter,
synpunkter och kundnodjdhet, sakerhet,
arbetsmiljo med mera fdljs upp enligt en
faststalld struktur. Alla ndmnder har aven
upprattade internkontrollplaner. Planerna och
resultatet av de genomforda granskningarna
har visat pa vissa brister som atgardats och
samtidigt medfoért ett larande av ett nytt
arbetssatt. | de fall granskningen visat pa behov
av atgarder har det planerats och genomférts
[6pande. Sammantaget beddms den interna
kontrollen vara tillracklig.



1.4 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Fullmaktige ska enligt
lag besluta om riktlinjer fér vad som anses vara
god ekonomisk hushallning for kommunen.
Kinda kommun har definierat att god
ekonomisk hushallning uppnas nar saval de
finansiella malen som de Overgripande och
strategiska malen huvudsakligen ar uppfyllda.

Utav kommunfullmaktiges mal ar prognosen
att 75 % ar delvis uppfyllda och 25 % ej
uppfyllda per sista december 2021.
Kommunfullmaktiges mal galler for
mandatperioden med ett ars forskjutning och
arbetet pagar med att nd malen 2023. Till
kommunfullméktiges mal &r  ettariga
namndsataganden kopplade. Vissa ar direkt
avgorande for att kommunfullméaktiges mal ska
vara uppfyllda, se mal om effektiv
kdarnverksamhet med hog kvalitet och goda
resultat, mal om aktivt arbeta med att minska
klimat- och miljobelastningen samt mal om
delaktighet att utforma samhallet. Medan
andra ar indirekt kopplade genom att de har
verkan pa indikatorerna som &r satta till
kommunfullmaktiges mal. Pandemin har delvis
paverkat maluppfyllelsen da resurser behovts

stallas om i verksamheterna. For
kommunfullmaktiges mal &ar trenden for
utfallet viktig da malvardet ar satt for ar 2023.
For 6verviagande mal ar det en positiv trend
och som utvecklas mot malvardet. Undantaget
ar malet inom livskraftigt naringsliv och malet
inom jamlikt och inkluderande  dar
indikatorerna visar en negativ forandring mot
malvardet. Analysen visar dock att det pagar
ett aktivt arbete med att forbattra
foretagslivsklimatet och for att underlatta
uppstart, utveckling och etablering av foretag.
Det pagar dven arbete for att Kinda ska vara
jamlikt och inkluderande. Det tar tid att
fordndra vissa utfall sasom attityder och till
exempel invanare med Iag utbildningsniva. Det
ar viktigt att folja utvecklingen och satta in
insatser dar det behovs.

For namndernas ataganden visar prognosen att
18 (41 %) kommer vara uppfyllda, 24 (54 %)
delvis uppfyllda samt 2 (5 %) ej uppfyllda. For
uppfoéljning av respektive ndmnds ataganden

se namndens verksamhetsberattelse.
Sammanfattningsvis visar kommun-
fullmaktiges mal en positiv trend for
Overvagande malen och namndernas

ataganden ar till storsta del uppfyllda eller
delvis uppfyllda.

Sammanstallning av ndmndernas prognostiserade maluppfyllelse for 2021.

Totalt

18

16

Hallbar Ett
samhalls- God livskraftigt | Kompetens
Prognos | utveckling | livsmiljo | naringsliv | férsorjning %
Uppfyllt 7 9 2 0 41 %
Delvis
uppfyllt 10 6 3 5 55 %
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De finansiella malen prognostiseras att
uppfyllas for helar 2021. Arets resultat &r starkt
och ar for deldrsperioden hela 11,7 % av skatter
och bidrag och vid arsskiftet prognostiseras
arets resultat till 5,2 % av skatter och bidrag
(mal 2,2 %). Kommunen har haft 6kat antal
invanare och ett starkare skatteunderlag an
budgeterat vilket paverkat resultatet positivt.
Budget 2021 &r berdknad pa 9 966 invanare
och blev 9 999 per 1/11-20.

Namndernas  budgetfoljsamhet ar  for
budgetaret 2021 ett nytt finansiellt mal och &r
en viktig del fér att uppna och bibehalla en god
ekonomisk hushallning. Genom att namnderna
haller sina budgetramar bidrar de till en budget
i balans och att de 6vergripande finansiella
malen uppfylls. Vid deldrsperioden Gverstiger
namndernas totala ackumulerade resultat

budget och har en positiv avvikelse om 16 mnkr
mot budget. Detta ger en procentuell avvikelse
om + 4 % for perioden. Till arsskiftet
prognostiseras ett mindre overskott om 0,5
mnkr vilket dven ger en total budgetavvikelse
pa 0 %. Det finansiella malet Ndmndernas
budgetféljsamhet ar darmed prognostiserad
att uppfyllas.

Soliditet inklusive pensionsataganden
beskriver kommunens betalningsformaga pa
lang sikt inklusive de pensioner som &r
intjanade fore 1998 och ligger som en skuld
utanfor balansrakningen. Utvardering kan
goras av trenden for soliditeten inklusive
pensionsatagandet och Kinda kommun ligger
fortsatt 6ver alla kommuner (ovagt medel) for
2020. Vid delarsperiodens slut &r soliditet
inklusive  pensionsatagandet 31% och
prognostiserad till 29% vid arets slut.

Soliditet inkl pensionsatagande

30,0% ) SE0%
25,8% 24,6%
23,6% 070
25,0% ZZ’V e ———
0,
20,0% 17.1% 17,9% 19,2% 22,0%
14,3%
15,0% /
10,0%
5,0%
0,0%
2016 2017 2018 2019 2020
== Alla kommuner (ovagt medel)  ====Kinda
Utfall per
Finansiella mal Prognos 2021
31/8 2021 &
Arets resultat -
2,2 % av skatter och bidrag 11,7% 52%

Namndernas budgetféljsamhet -
+/-1 % eller totalt max 1 mnkr i avvikelse (nettoram)

4 %, +16 mnkr 0 %, +0,5 mnkr

Soliditet inklusive pensionsatagande -

Ej under genomsnittet alla kommuner (ovagt medel)

31% 29 %
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1.5 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner skriver i
cirkular 21:31 att deras prognos for 2021-2022
visar en betydligt hogre skatteunderlagstillvaxt
an de foregaende aren. Utvecklingen vilar pa
den pagdende konjunkturuppgangen, vilken
beraknas fortsatta ocksa 2022. Samtidigt ligger
dessa “starka ar” i linje med genomsnittet for
de sista 10 aren. Flera viktiga faktorer skiljer sig
dock at mellan historiken och var medelfristiga
analys 6ver kommande ar: bland annat é&r
demografin och darigenom arbetskraftutbudet
inte lika gynnsamt framéver och en nagot lagre
[6nedkningstakt antas vanta (an historiskt).

Paverkan pa demografin, att befolkningen blir
allt dldre och &ldre paverkar dven Vard- och
omsorgsnamnden med fokus pa hemtjanstens
och hemsjukvardens utveckling, vilket kraver
omstallningsarbete.

For Kinda kommun ser invanarantalet ut att
Oka de kommande aren, bade genom
generationsskifte i befintliga hus och i
nybyggda hus. Det finns flertalet detaljplaner,
aven ny oversiktsplan for Kinda och férdjupad
oversiktsplan for Rimforsa, som kommunen
arbetar med for att kunna erbjuda fler tomter
att bygga bade enfamiljshus och flerfamiljshus
samt dven verksamhetbyggnader.

En o6kande befolkning &r for Kinda kommun
positivt men det kraver ocksa en utékad mangd
social omsorg och skola. | och med att fler
detaljplaner pagar kommer dven en paverkan
pa Vatten och avloppsverksamheten och krava
utbyggnad av ledningsnaten.

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar med att ta
fram en lokalforsorjningsplan for framtida
behov av lokaler till de kommunala
verksamheterna. Bildningsnamndens
lokalférsorjningsplan visar att det redan idag
finns behov av utdkade lokaler. Idag mots det
behovet av tillfdlliga I6sningar i bade Rimforsa,

Horn och Kisa. Aven dessa Iésningar &r till stor
del uttémda och situationen ar kritisk
framforallt gallande forskolan i Rimforsa. Det
ar angelaget att ny skola och forskola i Rimforsa
inte skjuts pa framtiden. Om
befolkningsdkningen foljer den politiska
ambitionen kommer pa sikt dven en utdkning
av hogstadiet att bli aktuell. Kompletterande
lokaler pa Vargardsskolans mellanstadium
kommer tas i bruk och ger samhallsbyggnads-
forvaltningen planeringsforutsattningar for ett
permanent utdokat mellanstadium och
hogstadium i Kisa. Barnantalet/elevantalet i
Horn minskar vilket pa sikt ocksa medfér behov
av att se over lokalbehoven.

Fran och med arsskiftet 2023/2024 ska
samtliga kommuner erbjuda separat insamling
av matavfall. Fran och med 2022 kommer nytt
avtal och entreprenad foér insamling av
hushdllsavfall och slamtémning innebara
okade kostnader. Det nya avtalet avseende
behandling av matavfall mojliggor dven en start
av matavfallsinsamling med gréna-pasen.

En annan férvantad utveckling &ar att
producentansvaret fortydligas och ar 2025 ska
samtliga bostdder ha tillgang till fastighetsnéara
insamling av férpackningar och tidningar. Det
nya kommunala ansvaret for insamling av
tidningar kommer ocksa innebdra en okad
kostnad for kommunen. For att understodja
lokala samrad i kommunerna om den
bostadsnara insamlingen av férpackningar och
tidningar  aterupptar Avfall Sverige nu
diskussionerna med producenterna.
Samhallsbyggnadsnamnden har tagit stallning
till att inte agera underentreprendr at FTI
(Forpacknings och Tidnings Insamlingen).

Investeringstakten har inte kunnat fdlja
budgeterad niva i Kinda for ar 2021, vilket gjort
att ett laneforfall om 20 mnkr i september har
kunnat betalas tillbaka.
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1.6 Helarsprognos mot budget

Helarsprognos mot budget (tkr)

Némnd Prognos 2021  Budget 2021 Budgetavvikelse
Javsnamnd + Valndmnd 111 111 0
Kommunstyrelsen 36619 37979 1360
Samhallsbyggnadsnamnd 74 717 77 258 2 540
Bildningsnamnd 265911 259 363 -6 548
Vard- och omsorgsnamnd 235 646 238 854 3208
Kommunrevision 863 863 0
Overférmyndare 1407 1380 -27
Oférdelade medel 2117 2117 0
Nettokostnad namnder 617 391 617 925 534
Finansférvaltning 651 842 631927 19915
Resultat Kinda kommun 34 451 14 002 20 449

Budgeterat heladrsresultat for Kinda kommun &r
14 mnkr och det prognostiserade helars-
resultatet ar 34,5 mnkr. | tabellen ovan syns att
namnderna prognostiserat ett Overskott om
0,5 mnkr, vilket starks av finansférvaltningens
prognostiserade overskott om ndrmare 20
mnkr.

Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnads-
namnden prognostiserar dverskott framst pa
grund av vakanta tjanster.

Det finns ett storre prognostiserat underskott
inom Bildningsnamnden om 6,6 mnkr vilket till
storsta del beror pa fler forskolebarn an
prognostiserat och adven tillaggsbelopp till
kommunens fristaende forskolor.

Vard- och omsorgsnamnden har erhallit storre
intakter i form av statsbidrag dn som var
budgeterat och det bidrar till positiv
prognostiserad avvikelse.

Finansférvaltningen hanterar kommunens
overgripande intdkter och kostnader sa som
kommunalskatt, generella bidrag, pensions-
kostnader, internrdanta och finansiella intakter
och kostnader. Det prognostiserade
Overskottet pa Finansforvaltningen beror pa
att Kinda kommuns befolkningsokning och
skatteunderlagstillvaxt  varit  stdrre  an
budgeterat.
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1.7 Balanskravsresultat helarsprognos

Prognos
Balanskravsutredning (tkr) 2021 2020 2019
Arets resultat enligt RR. 34 451 22069 -11116
Reducering av samtliga
realisationsvinster -115 - -574

Vissa realisationsvinster enligt
undantags-mdjligheter -
Vissa realisationsférluster enligt
undantagsmdjligheter -

Orealiserade forluster i virdepapper -
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 34 336

22069 -11690

Reservering till resultatutjdmningsreserv

Disponering fran

resultatutjdamningsreserv

Balanskravsresultat 34 336

-10 378

11691 -11690

Prognosen pa balanskravsresultatet 2021 ar i
princip oftrandrat fran  prognostiserat
helarsresultat. Det &ar en reducering av
realisationsvinster som paverkar med 115 tkr.
Foregdende ars balanskravsresultat medgav en
avsattning till resultatutjamningsreserv. om
10,4 mnkr och aterstallning av 2019 ars
negativa balanskravsresultat om 11,7 mnkr. | ar

har kommunen ddrmed inte nagot mer
negativt balanskravsresultat att aterstalla.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for
2021 erbjuder en modjlighet att satta av
ytterligare till resultatutjdmningsreserven
enligt Policy fér god ekonomisk hushallning.
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1.8 Vasentliga personalforhallanden
Kinda kommun hade den 1:a augusti 2021, 767
tillsvidareanstallda vilket kan jamfoéras med
757 den 1:a augusti 2020.

Tillsvidare enligt AB

Forvaltning 2021-08-01 2020-08-01
BN 310 327
VON 330 309
SBN 100 97

KS 27 24
Totalt 767 757

Tidsbegransade manadsavionade har okat
sedan 1 augusti 2020, fran 45 stycken till 64
stycken i augusti 2021.

Koénsfordelningen ar ungefar pa samma niva
som de senaste tva aren.

Antal tillsvidareanstdllda (per 1:a augusti
respektive ar)

Kvinnor Man Totalt
2021 640 83,4 | 127 16,6 767
2020 633 83,6 | 124 16,4 757
2019 659 83,5 | 130 16,5 789

Andelen som innehar heltidsanstallning har
minskat nagot fran 66,4 procent till 66,1
procent. Andelen kvinnor som innehar
heltidsanstallning har minskat nagot medan
mannen har en liten 6kning.

Andel tillsvidareanstillningar som ar heltid
(anges i procent)

Aug-2021 Aug-2020
Kvinnor 63,9 64,3
Man 76,4 75,8
Total 66,1 66,4

Antal arsarbetare enligt AB, det vill siga
samtliga medarbetares arbetstid exklusive
franvaro, omraknat till heltidstjanster, var for
perioden januari-juli (data hamtad per sista juli
2021) 425 stycken i jamférelse med 410 under
2020. Av dessa var 43 arsarbetare
manadsavldnade visstidsanstallningar och 57,6
arsarbetare timavlonade. Totalt har antalet
arsarbetare 6kat med 15.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron méats genom ett s.k.
halsotal dar timmar for sjukfranvaro dras ifran
timmar for total arbetstid.

Sjukfranvaron mats genom att den totala
arbetstiden stalls mot tid med sjukfranvaron.
Sjukfranvaron mats exklusive timavlonades.
Sjukfranvaron galler for perioden januari-juli da
augusti manads totala sjukfranvaro annu inte
rapporterats klart.

Sjukfranvaron har paverkats av radande
pandemi. Under sommaren har sjukfranvaron
atergatt till liknande nivaer som de senaste tva
aren.

Hilsotal manad fér manad senaste tre aren
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Sjukfranvaron har under varen varit hogre an
2019 men kommer inte upp i samma siffror
som under 2020. Det kan forklaras utifran
pandemiutbrottet 2020. Sjukfranvaron ligger
generellt aningen hogre, den har dock sjunkit
sedan foregaende ar.

Mannens sjukfranvaro ar i princip oforandrad i
jamforelse med de tva senaste aren. Mannens
arbetstid ar mindre an kvinnornas vilket gor att
det mattet ar mer kansligt &n kvinnornas och
dar enstaka langvariga sjukskrivningar ger stor
paverkan pa matetalet. Kvinnornas
sjukfranvaro har  sjunkit med  tva
procentenheter sedan forra arets matdatum
och ligger nu i samma niva som 2019.

Hélsotalet 60 dagar + ar ett matt som anger
fordelningen sjukfranvaro under 60 dagar och
sjukfranvaro 6ver 60 dagar. Mattet har okat
sedan foregaende ar men minskat sedan 2019.
Det ar en foljd av att korttidsfranvaron minskat
under 2021.

Total | K M | >29ar | 30-49 ar | 50< ar
BN 21 6,6 | 7,11 4,7 6,8 7,0 6,1
BN 20 74 |1 81| 4,0 5,6 7,4 7,8
VON21| 8,2 | 8,7 | 3,3 6,6 7,3 9,5
VON 20| 11,1 |11,6] 5,6 9,2 10,4 12,2
SBN21 | 40 | 3,8 | 4,2 3,8 4,8 3,3
SBN20 | 59 | 79| 3,2 4,2 4,8 7,1
KS 21 22 129( 00 0,5 0,8 5,2
KS 20 1,6 122100 2,4 1,6 1,0

Mertid och sjuklon

Kostnaden for overtid och fyllnadslén ar cirka
73 tkr hogre 2021 &n motsvarande period
2020. Overtiden och fyllnadslon ar matt i
utbetalningsmanaderna  januari-juli. Aven
mertid som utgetts i ledighet har raknats med
som en kostnad da detta dr en skuld som
arbetsgivaren har till medarbetaren.

Kostnaderna for sjuklon har minskat med 1 421
tkr.

Overtid och sjuklon (anges i tkr)

2021 2020
Overtid inkl. fyllnadslon | 2507 2434
Sjuklén 5481 6902

2021 2020 2019
Totalt 6,8 8,4 6,6
Man 4,0 3,8 3,9
Kvinna 7,4 9,4 7,2
0-29 ar 6,0 6,9 7,1
30-49 ar 6,6 7,9 6,8
50-99 ar 7,1 9,4 6,3
60 dag + 39,8 29,9 47,7

I de tva stora forvaltningarna

Bildningsforvaltningen  och  Vard-  och
omsorgsforvaltningen  har  den  totala
sjukfranvaron minskat i jamforelse med samma
period foregaende ar. Undantaget &r man och

medarbetare under 29 ar inom
Bildningsforvaltningen dar sjuktalet 6kat.
Generellt har sjuktalen minskat inom

Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Inom Kommunstyrelseférvaltningen har
sjuktalen okat sedan foregadende ar, detta
beror framst pa att forvaltningen ar liten och
enstaka fall av sjukdom ger stort utslag pa

statistiken.

Semesterloneskuld

Den totala ackumulerade semesterléneskulden
var 31-augusti 7 814 tkr vilket ar cirka 917 tkr
hogre &n den var motsvarande datum
foregdende &r. Okningen beror bland annat pa
att flera medarbetare har valt att senarelagga
sin semester, detta gor att dagarna inte har
raknats av i systemet vilket paverkar summan.
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2. Ekonomisk redovisning

2.1 Noter

Delarsrapporten ar uppréattad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivha av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen férutom att det 2021
aktiveras investeringar per april, augusti samt
december vilket mer anses félja RKR R4 nar
investeringarna tas i bruk. Tidigare ar har

investeringar enbart aktiverats vid arsskiftet.

Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants i
2.2 Resultatrdkning

Prognos
Redovisning Férandring Budget Prognos mot
(tkr) 2021-08-31 2020-08-31 mot fg.ar 2021 2021 budget
Verksamhetens intdkter *) 86326 84 655 1671 185770 130635 -55135
Verksamhetens kostnader *) -458 045 -434 751 -23294| -779340 -724363 54977
Avskrivningar -16 674 -16 318 -356 -28678  -28 795 -117
Verksamhetens nettokostnader -388 393 -366 414 -21978| -622249 -622523 -274
Skatteintakter 303454 285908 17 546 436268 454196 17928
Generella statsbidrag och utjamning 136 608 123794 12 813 201333 203277 1944
Verksamhetens resultat 51669 43 288 8 381 15352 34950 19598
Finansiella intakter 710 852 -142 750 1000 250
Finansiella kostnader -1049 -1139 91 -2100 -1 500 600
Resultat efter finansiella poster 51331 43 001 8330 14 002 34451 20449
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 51331 43 001 8330 14 002 34451 20449

“)1 kolumnen budget 2021 ingdr éven interna intékter och kostnader. Déirav hégre belopp mot drsprognosen dér dessa

poster inte finns med.
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2.3 Balansrdkning
Redovisning Redovisning

(tkr) Not 2021-08-31 2020-12-31
TILLGANGAR 667 287 645 057
A. Anlédggningstillgangar 521 820 523 554
I. Immateriella anlaggningstillgangar - -
Il. Materiella anlaggningstillgangar 510 455 512 078
1. Mark, byggnader och tekniska anléiggningar 450 482 447 313
2. Maskiner och inventarier 59973 64 764
3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar - -
Ill. Finansiella anlaggningstillgangar 11 365 11476
B. Bidrag till infrastruktur - -
C. Omsiattningstillgangar 145 467 121 504
I. Forrad m.m. 45 45
IIl. Fordringar 71792 58 798
lIl. Kortfristiga placeringar - -
IV. Kassa och bank 73 630 62 661
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 667 287 645 057
A. Eget kapital 368 574 317 243
I. Arets resultat 51331 22 069
II. Resultatutjamningsreserv 10378 -
1. Ovrigt eget kapital 306 865 295174
B. Avsdttningar 36371 33669
I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 10877 8175
Il. Andra avsattningar 25494 25494
C. Skulder 262 342 294 145
I. Langfristiga skulder 174 453 175234
. Kortfristiga skulder 87 889 118 911

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga sdkerheter - -

2. Ansvarsforbindelser 342 746 341703
a) Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsdttningarna 160 114 158 481

b) Ovriga ansvarsférbindelser 182 632 183222



2.4 Driftredovisning
Nedan visas ackumulerad redovisning fér perioden januari — augusti for respektive namnd fér ar 2021

och for ar 2020.

Ackumulerad redovisning tom tertial 2 (tkr)

Driftredovisning

Delar 2021-08-31

Delar 2020-08-31

Namnd Intékt/Kostnad Budget Utfall | Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse

Intdkter - - - -

Ovriga namnder Kostnader 74 25 133 36
Nettokostnad 74 25 49 133 36 98

Intdkter 863 1527 1079 1356

Kommunstyrelse Kostnader 26 183 24 109 23492 20351
Nettokostnad 25319 22582 2737 22413 18 996 3418

Intdkter 72326 72304 73 468 69 203

Samhalisbyggnadsnamnd | Kostnader 123838 113 494 123 694 112 272
Nettokostnad 51512 41 190 10 322 50 226 43 069 7 157

Intakter 24631 26 655 22285 22 829

Bildningsnamnd Kostnader 197 540 202 777 189 245 195923
Nettokostnad 172 909 176 122 -3212 166 960 173 094 -6 134

Intakter 21401 26 811 20309 23 609

Vard- och omsorgsnamnd | Kostnader 180 638 179 968 165 045 173943
Nettokostnad 159 237 153 157 6 079 144 736 150 333 -5 597

Intdkter - - - -

Kommunrevision Kostnader 575 217 720 773
Nettokostnad 575 217 358 720 773 -53

Intdkter 407 642 389 319

Overférmyndare Kostnader 1327 1555 1309 1007
Nettokostnad 920 914 6 920 688 232

Intakter 429 785 444 506 407 400 426 209

Finansforvaltning Kostnader 8 500 -1031 10 050 -3782
Nettointakt 421 285 -445 537 24 253 397 350 429 991 32 641
Oférdelade medel Budgeterad 1411 1411 2933 2933
Summa 9 327 51331 42 004 8308 43 001 34 693
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2.5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, tkr

Arets investeringar

Utgift fran projektstart

Strategiska investeringar in;?gsgtfii?z: Utfall | Prognos Total Tot‘al Progn?s
medel Aug 2021 budget utgift | totalutgift

Rimforsa ny grundskola + 5 000 97 1000 453 Utreds

forskola

Raddningsstation Kisa 3000 19 1000 239 Utreds

Moduler Vargardsskolan 1700 693 1700

Bredbandsutbyggnad 6103 175 4200

Mark och exploatering 5000| 2101 4 500

Kisa resecentrum 1000 19 300

Markinkop 5000 4692 4692

Tankbil raddningstjanst 3000 69 3100

Verksamhetsanpassning lokaler 1600 0 0

Ofdrdelat Kommunstyrelsen 1000 0 0

S:a strategiska investeringar 32403| 7863 20492 0 692

Ovriga investeringar inlljlt‘gsztfii?j; Utfall | Prognos Total Tot.al Progn?s
medel Aug 2021 budget utgift | totalutgift

Bildning 1500 310 1500

Vard- och omsorg 1700 94 494

Samhallsbyggnad 2900 214 2786

SBN Reinvestering fastigheter 10000| 1121 8 000

SBN Reinvestering fibernod 2834 405 2834

SBN Reinvestering vagar 2650| 2163 2 650

SBN Energieffektivisering 2 000 0 2 000

SBN Fornyelse trafikbelysning 500 10 500

S:a ovriga investeringar 24084| 4317 | 20764

Taxefinansierad verksamhet . Bu?get %021 Utfall | Prognos Total Total Prognos

(SBN) LGRS Aug 2021 budget utgift | totalutgift
medel

Vattenverk Rimforsa 1729 1729 25000 25464 25464

Vatten och aviopp 6200 1141 4900

Renhallning 100 0 100

S:a taxefinansierad verksamhet 6300 2871 6729 25 000 25464 25 464

inzt‘gs::é:j; Utfall | Prognos Total Total Prognos

S:a investeringsprojekt totalt medel Aug 2021 budget utgift | totalutgift

62787 | 15051 | 47985 25 000 26 157
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Strategiska investeringar

Rimforsa ny grundskola + férskola:
Avvaktar politiska beslut. Process paverkas
av antaganden av detaljplan Hackel 9:5
(KF 2021-09-20) alternativt byggnation pa
befintligt skolomrade inom befintlig
detaljplan.

Raddningsstation Kisa:

Fornyad konkurrensutsattning av
forberedande markarbeten pagar,
planerat genomfdérande under 2021.

Moduler Vargardsskolan:

Moduler pa plats for att snart tas i bruk.
Avtal pa hyra med modulleverantor till ar
2027 med forlangning pa 2 + 2 ar.

Bredbandsutbyggnad:

Projekt Opphem del 2, Hycklinge - Harna,
Gaddefall-Harg-Yxefall 3 000 tkr.
Kapacitetshojande atgarder i samverkan
med Telia mellan Rimforsa-Kisa 1 000 tkr.
Ovriga ateretableringar 200 tkr. Totalt 4
200 tkr.

Mark och exploatering:

Utfallet avser kdp av Kisa Folketspark
(Kinda Kisa 13:1, Kinda Kisa 15:1).
Prognosen for aret ar ny vag Bjerkeryd

1 950 tkr (startbesked av KS i september),
utredning bostadstomter 400 tkr
(startbesked av KS i september).

Kisa resecentrum:
Under hosten kommer diverse

utredningar, konsultarbete och
framtagande av forfragningsunderlag att
goras, (startbesked av KS i september).

Markinkdp:
Utfallet avser kop av Rimforsa Hackel 9:5.

Tankbil réddningstjanst:
Beraknad leverans Q3 2021.

Verksamhetsanpassning lokaler:
Prognostiseras att inte anvandas.

Oférdelat kommunstyrelsen:
Prognostiseras att inte anvandas.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar finns att l3sa om i
namndernas verksamhetsberattelser.

Taxefinansierade investeringar

Rimforsa Vattenverk:
Fardigstallt och aktiverad nu per delar.

Vatten och avlopp:
Avvikelsen beror pa forsening i projektet.

Renhallning:
Inga investeringsmedel dr anvdanda under

delarsperioden.
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4. Bilagor

Kinda kommun
Kommunens revisorer

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2021-08-31

Vi har i enlighet med Kommunallagen granskat kommunens delarsrapport per
2021-08-31. Kommunallagen anger att budgeten skall innehalla mal och riktlinjer for
verksamheten samt finansiella mal som 3r av betydelse fir en god ekonomisk
hushallning. Dessa mal skall utvdrderas i delarsrapporten och i arsredovisningen.
Revisoremas beddmning av delarsrapporten per 31 augusti 2021 ska hildggas
delarsrapporten infér fullméktiges behandling av densamma.

Syftet med revisoremas granskning 3r att beddma om resultatet i delarsrapporten ar
farenligt med de finansiella och verksamhetsmassiga mal som fullmiktige | Kinda
kommun beslutat.

Beddmningen ar baserad pa en dversikilig granskning av delarsrapporten. Detinnebar
att granskningen har varit begransad | omfattning, huvudsakligen inriktad pa analys.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed | kommunal verksamhet. De
sakkunnigas granskning presenteras i hifogad revisionsrapport.

| delarsrapporten redovisas utfallet per rapportdatum till 51 331 thr (fg &r 43 001 thr).
Helarsprognosen ligger pa 34 450 thr mot det budgeterade helarsresultatet enligt

faststilld budget om 14 002 thr, vilket i 53 fall skulle innebédra en positiv avvikelse
maot budget med 20 448 thr.

Wi gdr faljande beddmningar:

- att delarsrapporten i allt vasentligt uppfyller kraven enligt den kommunala
redovisningslagen,

- att balanskravet berdknas uppnas vid aret slut,
- aft de finansiella malen beridknas uppnas vid arets slut,
- och att majoriteten av verksamhetsmalen kommer att vara delvis uppfylida till

arsskiftet.

Kisa den 8 oktober 2020

Uif Johansson® Lars Wistrém* Bjdrm Morell*
Ordférande Vice ondférande
Carl-Henrk Milsson*® Magnus Edgar* Marko Maripuu®

*Revisorerna har godkant bedomningssknivelsen vid sammantridet 20271-10-08.
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