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1. Forvaltningsberattelse

1.1. Inledning av férvaltningsberattelsen

| denna forvaltningsberattelse lamnar Kinda kommun information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11
kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

1.2. Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnd- och férvaltningsorganisation. |
kommunkoncernen ingar dven Stiftelsen Kindahus som ar bildad av kommunen. Dartill finns
samverkan med: Kommunalférbundet ITSAM, som hanterar kommunens IT, och Kommuninvest
Ekonomiska férening genom vilken Kinda kommun finansierar en betydande del av kommunens
investeringsbehov.

Kinda kommun samverkar dven med Vimmerby kommun inom 6éverformynderiverksamheten samt
kop av kommunijurist. Dartill samverkar kommunen med Atvidabergs och Valdemarsviks kommun
avseende informationssakerhet samt med Soderkdping, Atvidaberg och Valdemarsvik géllande VA
(vatten och avlopp) och renhallning.

| kommunen forekommer privata utférare inom framforallt forskoleverksamheten. Privata utforare
forekommer dven inom samhallsbyggnadsnamndens verksamheter, exempelvis avseende
avfallshantering. En fullstandig oversikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat
nedan.
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Koncernforetag

oStiftelsen Kindahus

Samagda foretag

eKommunalférbudget ITSAM 16,6.

*AB Kinda kanal 14,61 %

*Ostsvenska Yrkeshdgskolan 8,33 %

elnera AB 0,16 %

eKommuninvest ekonomisk férening 0,07 %

Privata utforare

eForskolan Arken, Svenska kyrkan
eHimlabacken forskola, Nilswiks férskolor AB

1.3. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat pa drygt 39 mnkr for verksamhetsaret 2022 varav
kommunen redovisar ett resultat om nastan 37 mnkr vilket motsvarar 5,3 % av skatter och generella
bidrag.

2022 2021 2020 2019 2018

Folkmangd (31 december) 10068 10048 9991 9940 9915
Kommunal skattesats (kr) 21,45 21,45 20,95 20,95 20,95
Verksamhetens intakter (mnkr) 147 139 131 130 143
Verksamheten intakter kommunkoncern (mnkr) 214 208 195 196 204
Verksamhetens kostnader (mnkr) 786 722 696 702 685
Verksamheten kostnader kommunkoncern (mnkr) 838 776 747 755 734
Skatteintdkter (mnkr) 482 458 426 428 415
Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) 220 205 186 155 153
Arets resultat (mnkr) 37 54 22 -11 7
Arets resultat kommunkoncern (mnkr) 39 57 24 -10 9
Arets resultat i forhallande till skatter & bidrag (%) 5,3% 8,1% 3,6% -1,9% 1,2%
Soliditet (%) ¥ 57 55 49 51 56
Soliditet kommunkoncern (%) 50 48 43 44 46
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 37 32 25 24 26
Investeringar netto (mnkr) % 63 33 42 39 69
Sjalvfinansieringsgrad (%) ¥ 102 240 109 30 41
Langfristig laneskuld (mnkr) 100 120 140 130 90
Langfristig laneskuld kommunkoncern (mnkr) 246 289 279 267 269

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag.

3) Sjdlvfinansieringsgrad definieras som drets resultat + avskrivningar i % av kommunens nettoinvesteringar.

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga betalningsberedskapen. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med egna medel. Resterande del utgér kommunens skulder till andra finansiarer.
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Ju hogre soliditet desto starkare blir den langsiktiga finansiella kapaciteten. Kinda har en fortsatt stark
soliditet tack vare goda resultat under de senaste aren samt avbetalningar av lan istallet for att ta nya
Ian. Soliditeten &r stark dven i jamforelse med andra kommuner dar snittet for ar 2022 preliminart
ligger p& 47 % och Ostergétlands ldn preliminart pa 44 %. Detta gor att vi har en relativt stadig grund
att sta pa genom var finansiella stdllning. Vi behover dock vara vaksamma pa att vi ar
kostnadseffektiva, att kvalitén &r god och att ndmnderna haller sina driftbudgetar. Vi behover ha
stabila resultat dven framover da vi har hoga investeringsutgifter nu och under de kommande aren
med stora 6kade driftkostnader och lanekostnader som féljd. De hoga resultaten under pandemiaren
2020-2021 samt daven nu under 2022 med Ukrainakriget ar dock forstarkta pa grund av hoga statliga
bidrag och det ar viktigt att vi har en stabilitet i grunden av ekonomin dven utan dessa bidrag.

Under aret har befolkningen 6kat och vi var vid arsskiftet 10 068 invanare i Kinda (+ 20 invanare).
Befolkningsstatistiken for Sverige ar 2022 visar att antalet fodda var den lagsta siffran pa 17 ar. Kinda
ar en av de fa kommuner som gar emot strommen dér antalet fodda per 1 000 invanare 6kade 2022
jamfort med 2021. Vi ser dock att det ar flyttningsnettot (+ 31 st.) som ger oss en befolkningsdkning
da vi fortsatt har ett negativt fodelsedverskott i kommunen.

Arbetslésheten for utlandsfédda har legat hégt kontra riket och Ostergétlands I3n men har sjunkit
rejalt under aret vilket kan vara en positiv effekt av AMIF-projektet ”Lara for att Iara” som kommunen
jobbat med sedan slutet av 2020 till 2022. Projektet har medfinansierats av Asyl-, migrations- och
integrationsfonden och har haft som mal att férkorta etableringstiden for en snabbare integration och
rusta malgruppen att snabbare komma i arbete eller studier. Totalt for alla arbetslésa och i program
med aktivitetsstdd kan vi se i nedanstaende tabell att den overgripande arbetslésheten for Kinda
kommun fortsatter ligga lagt i jamforelse med lanet och riket, vilket &r mycket gladjande.

Riket 6,6% -0,6%
Ostergétlands lan 7,0% -0,5%
Kinda 4,7% 0,0%
Riket 8,1% -0,6%
Ostergotlands lan 9,4% -0,4%
Kinda 6,0% -1,5%

1.3.1. Viktiga forhallanden
| bérjan av aret hade pandemins fjarde vag en viss paverkan pa verksamheten for att sedan avta vid

manadsskiftet mars-april da klassningen av Covid-19 som samhallsfarlig sjukdom upphorde att gilla
nationellt. Darmed avslutades kommunens krishanteringsarbete med anledning av pandemin.
Daremot fick det startas upp igen pa grund av kriget i Ukraina och de konsekvenser som det fick for
ovriga lander inklusive Sverige, framférallt nar det galler mottagande av skyddsbehdvande migranter
samt totalférsvars-/sikerhetsfragor. Totalt har 18 skyddsbeh6vande anvisats av Migrationsverket till
Kinda kommun som under sommaren fatt boende i kommunens regi i samarbete med Stiftelsen Kinda
Hus samt oOvriga stodinsatser genom Larcentrum/Bildningsforvaltning samt Individ- och
Familjeomsorg/Vard- och Omsorgsforvaltningen. Krisstabens arbete avvecklades i samband med



anvisningen och hanteringen 6vergick till ordinarie linjeorganisation. Erfarenheter fran krisstabens
arbete sammanstalldes for utvardering.

Sjukfranvaron har varit hog och framst i borjan av aret pa grund av pandemin. Det &r stora utmaningar
kopplat till bemanning da det ar och blir svart att rekrytera medarbetare med ratt kompetens och det
ar stor konkurrens om arbetskraften. Det har dven varit en anstrangd vikariesituation inom flera
omraden under aret, framst inom vard- och omsorg samt bildningsférvaltningens verksamheter.

Forandrade forhallningssatt har stallt hogre krav pa verksamheten med digitala verktyg och digitala
méten/dialoger till féljd. Kinda anslét sig vid arsskiftet 2021/2022 till Cesam-Ost samarbete avseende
gemensam e-tjansteplattform med en omfattande katalog av framtagna e-tjanster som kan
implementeras i kommunens olika verksamheter. Aven kartldggningsarbete kring kommunens digitala
miljoer med tillhérande gap-analyser har genomforts for att anvdandas som utgangspunkt i utformning
av framtida leveranser inom omradet

Uttradesprocessen avseende ITSAM fortgar. Utkast till Uttrddesavtal mellan kommunen och ITSAM
samt Overenskommelse mellan ITSAM-medlemskommunerna har tagits fram i samarbete med ITSAM
med stod fran extern juridisk kompetens, fér att sedan skickas ut pa remiss till samtliga
medlemskommuner. Detta har resulterat i beslut om att godkdnna Uttradesavtalet i bade ITSAM:s
direktion och i Kinda kommuns fullmaktige i slutet av juni.

| 6vrigt har koordinering av kommungemensamt arbete i samtliga ndmnder/férvaltningar pagatt under
aret avseende bland annat oOversiktsplanen, avsiktsforklaring Vardcentrum, ny budgetmodell
(prislappsmodellen fran SKR) och platsvarumarket Sjoriket Kinda vilket har resulterat i flertal beslut
som ligger till grund for fortsatt satsningar inom dessa centrala utvecklingsomraden.

Andra viktiga forhallanden skriver SKR om i sin ekonomirapport: staten behover ge sektorn sa
langsiktiga och effektiva planeringsforutsattningar som mojligt, bland annat genom att vardesakra och
prioritera de generella statsbidragen framfor riktade bidrag for att fa ut sa mycket valfard som maijligt
for pengarna. Antalet riktade statsbidrag ar fortfarande ar 2022 uppemot 200 stycken och en kommun
kan ha 6ver 100 olika detaljstyrande statsbidrag att soka, administrera och aterrapportera. Detta tar
enormt mycket tid i ansprak och staten behéver riva hinder, minska detaljstyrning och se dver vissa
regelverk for att underlatta for samverkan dver organisationsgranser.

1.3.2. Vasentliga risker
Som en f6ljd av bade pandemin och Ukraina-krisen har makroekonomiska forutsattningar i samhallet

forandrats allt mer, med 6kade kostnader for energi och livsmedel savdl som mangder av andra varor
och tjanster samt stora stérningar i logistik- och férsorjningskedjor. Detta innebar bland annat stigande
inflationstakt och hogre rantor vilket paverkar alla aktérer och intressenter. Konsekvenser av detta for
vara verksamheter har redan bérjat maéarkas och dess langsiktiga effekter aterstar att se.
Kanslighetsanalyser for ett antal inképshuvudgrupper har gjorts med simulering av olika scenarios for
fortsatt kostnadsokning for respektive kategori och hantering av aktuella investeringsprojekt har
fortydligats genom ett sarskilt beslut i &rendet i bade Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Kommunens snittranta ar fortsatt lag vilket de senaste 12 manaderna har varit 1,25 %. Under
framforallt 2022 har rantorna stigit, vilket kommer fa effekt i form av 6kade rantekostnader i samband
med nyupplaning och dven i samband med att den befintliga lanestocken omsatts. Under kommande



ar behover dven kommunen lana en hel del pengar infér de stora investeringar som bade har paborjats
och kommer att starta inom en snar framtid. Enligt budget 2023 berdknas kommunen ha en total
laneskuld pa 6ver 300 mnkr i slutet av ar 2026 och med tanke pa de prisforandringar som sker sa lar
skulden bli hogre an sa om vi genomfor alla planerade investeringar.

Enligt finanspolicyn har Kinda kommun och Stiftelsen Kindahus ett gemensamt laneutrymme pa 750
mnkr. For att inte riskera handlingsfrihet far maximalt 650 mnkr upplanas och stravan ar att den totala
laneramen understiger 500 mnkr. Per arsskiftet var den totala Ianeskulden uppe i ca 275 mnkr, varav
kommunens del var 100 mnkr. Vi ser en viss risk i att den beslutade investeringsplanen framat ar
gedigen och kommer att innebéra en storre upptagning utav lan for att kunna finansieras. Detta
medfor att rantekostnaderna kommer ta mer driftsutrymme i ansprak framéver. For ar 2022 kan vi
dock se att nyckeltalet for langfristiga skulder per invanare ar fortsatt ldgt gentemot Ovriga
jamforelsegrupper. Det ar dock inte sjdlva upplaningen i sig som ar av hogsta risk, utan det ar de stora
driftkostnader som investeringarna uppbringar. Vi ska klara att halla de 6kade driftskostnaderna i
balans pa verksamhetsniva med de 6vriga kostnaderna samt ta hojd fér kommande rantedkning. Har
kan vi se en risk som &r vasentlig fér kommunen. Det galler att vi inte tar pa oss mer kostnader an vad
intakterna tillater. Kommunen behover prioritera mellan investeringarna och dven ha en plan framéver
for kommande amorteringar.

Kompetensforsorjningen dr en enormt stor utmaning for bade Kinda och 6vriga Sverige. Efterfragan pa
arbetskraft &r stor och bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli &n mer omfattande saval inom
offentlig sektor som i naringslivet. SKR:s berakningar visar att omkring 54 procent av den 6kade
sysselsattningen fram till 2031 behovs i kommuner och regioner, givet oférandrad personaltathet och
O0kade demografiska behov. Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. Det ar tydligt
att det kommer att kravas stora foréandringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssatt framover om
vi ska klara kompetensférsorjningen.

1.3.3. Pensionsforpliktelser
Kommunen redovisar pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsratter

intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och belastar resultatet i takt med att
pensionsutbetalningarna sker, medan pensionsratter intjanade fran och med 1998 belastar resultatet
i takt med intjanandet. Kinda kommun har per 2022-12-31 en total pensionsférpliktelse om 243 mnkr.

Kinda kommun har avtal med Skandia for att berakna pensioner och utgar fran deras berakningar per
augusti och per december for arsskiftesberdkningar och prognoser. Infér ar 2023 har dven en prognos
per april bestallts da pensionerna slar hart mot kommuner och regioner under framst 2023 och 2024.

Pensionskostnaderna for ar 2022, jamfort med tidigare prognos, forklaras av hogre férsakringspremier.
Framsta orsaken &r inlésen av aldre formaner. Kostnaden har dven okat for forsakringspremier pa
grund av ett antal nyanstéllningar. Under 2022 gjordes dven en engangsinbetalning av pensioner pa ca
10,9 mnkr inklusive I6neskatt (24,26%). Motivet till att géra denna inldsen ar att minska kommande
arliga pensionskostnader. Istdllet for att betala in ett hogre belopp arligen s3 har ett storre
engangsbelopp betalats in under 2022. Pensionskostnaderna kommer att 6ka mycket kommande tva
ar, framforallt pa grund av ett 6kat prisbasbelopp men ocksa for att ett nytt pensionsavtal infors fran
2023-01-01.



Det &r naturligt att det finns en fluktuation inom pensionsutfallet da berdkningarna raknas utifran
prognoser pa loneunderlaget och utfallet bygger pa det faktiska l6neunderlaget. Pensionsutfallet
bygger dven pa de personer som borjar och slutar under aret som kan medféra svangningar i bade
berakningar och utfall. Budgeterad kostnad for 2022 var 35,2 mnkr och det faktiska utfallet blev 50,5
mnkr. Da aterfinns i utfallet den engdngsinbetalning av pensioner pa ca 10,9 mnkr inklusive l6neskatt.

Det finns &dven pensionsforsdkringar kvar hos KPA da dessa inte flyttas Over vid byte av

pensionsformedlare, se mer information i nedananstaende tabell.

(tkr) Skandia KPA Totalt
Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen

a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 11 003 - 11 003
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 142 509 - 142 509
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 35925 53 237 89 162
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - -
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 189 437 53 237 242 674
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsfoérsakringskapital 18 863 67 319 86 183
a. Varav overskottsmedel 2 660 1899 4559
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse - - -
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) - - -
8. Summa férvaltade pensionsmedel 21523 69 219 90 742
Finansiering

9. Aterlanade medel 167914 15982 151932
10. Konsolideringsgrad 11% 130% 37%
Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

11. Kinda kommun har inga egna férvaltade pensionsmedel

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har tryggats

genom pensionsforsikring och/eller pensionsstiftelse

Foljande forpliktelser har tryggats:

a. Via pensionsforsakring Intjanade from 1998, pensionsavsattning

b. Via pensionsstiftelse -

1.4. Handelser av vasentlig betydelse

Efter drygt tva ar av pandemi inleddes ar 2022 med ett krig i Ukraina, vilket har paverkat Kinda pa
manga olika sdtt. Kommunen har gjort ett stort arbete for att lyckas stdlla om organisation och
verksamhet efter utmaningar med exempelvis sdkerhetsfragor, bemanningsfragor, skenande priser
och pandemins langsiktiga konsekvenser.

Inom vard och omsorg har dock pandemins foéljdverkningar fortsatt att markas i namndens
verksamheter och arbetsmiljén har varit paverkad under lang tid, vilket har satt spar. Ndmnden har

6



satsat medel pa arbetsmiljosatsningar for alla verksamhetsomraden. Svarigheten att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens har varit pataglig, inte minst har konkurrensen om arbetskraften
markts av nar vikarier skulle anstéllas till sommaren. Det ar ett kraftigt minskat antal ansdkningar,
nagot som det vittnas om ocksa i regionen 6verlag. Kompetensfragan har varit en av de mest centrala
under aret som gatt och sarskilt utmarkande ar den volymokning som skett inom hemtjansten som har
foranlett expansion av personalgrupperna. Néamndens verksamheter arbetar med en rad olika atgérder
pa kort och lang sikt for att starka forutsattningarna for att attrahera och behalla ratt kompetens sasom
exempelvis: bemanningsstrategier, trygga anstallningar, heltidsanstallningar och utbildningsinsatser.

Ett uttradesavtal mellan kommunen och ITSAM samt Overenskommelse mellan ITSAM-
medlemskommunerna har tagits fram i samarbete med ITSAM samt stdod fran extern juridisk
kompetens. Detta har resulterat i beslut om att godkdnna uttradesavtal och 6verenskommelse i bade
ITSAM:s direktion, i Kinda kommuns fullmdktige och i samtliga medlemskommunernas fullmaktige. Ett
stort arbete har paborjats under aret gillande IT-drift hos ny leverantor.

Arbetet med ny dversiktsplan (OP) fér Kinda fortgar och beriknas antas under 2024.
Det har dven tagits ett politiskt beslut om att utveckla raddningstjansten samt driva den i egen regi.

Forberedelser infér genomfoérande av arets val till riksdagen, regionen och kommunen har kravt en hel
del anstréngning fran framforallt kommunens kansli och dven nagra andra nyckelfunktioner i
organisationen, som till exempel information/kommunikation och sdkerhet. Samordning av bade
valadministrativa aktiviteter som sadana och stdd till andra relaterade arrangemang har 6kat succesivt
under forsommaren och hela vagen in i augusti, for att sedan kulminera vid valdagen.

Forseningen kring Rimforsa skolas nybyggnad/tillbyggnad paverkar arbetsmiljon negativt och tyvarr
tvingas kommunen till renovering och anpassningar av den redan uttjanta roda skolbyggnaden. Nya
forskolelokaler i Rimforsa ar en forutsattning for att Rimforsa skola ska fa nya lokaler och arbetet med
dessa gar nu enligt plan.

Under sommaren uppdagades fuktskador pa Tornhagens forskola vilket resulterade i att vi med mycket
kort varsel tvingats hitta externa ersattningslokaler. Alla vardnadshavare och barn liksom personalen
har fatt information i tid och bra ersattningslokaler har tagits i bruk.

| Rimforsa syns en 6kning av antalet barn inom férskolan i forhallande till tidigare ar daven om 6kningen
ar lagre an prognosen. Det ar brist pa forskolelokaler vilket har inneburit att tillfalliga lokaler fatt
anvandas. Arbetet med en ny foérskola har pabdrjats och planerad inflytt ar arsskiftet 2023/24.

Gymnasiesarskolans individuella program har inrattats i Kinda och har lokaliserats till Stjarnebo
tillsammans med grundsdrskolans traningsskola. Detta har gjorts for att ge mojligheter till utbildning
pa hemmaplan for en grupp elever dar kontinuiteten ar viktig och langa skoltaxiresor kan vara
pafrestande.

| januari beslutade kommunstyrelsen i Kinda samt regionstyrelsen i Region Ostergétland om en
avsiktsforklaring for etableringen av ett vardcentrum i Kinda. Denna avsiktsforklaring understryker
vikten av samverkan mellan de bada huvudméannen, med syfte att pa ett resurseffektivt satt utveckla
varden och omsorgen for Kinda kommuns invanare.

Kontaktcenter invigdes 1:e april. Malet med Kontaktcenter ar att ha en vag in i kommunen.
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1.5. Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

1.5.1. Utveckling Kinda
Utveckling Kinda ar grunden i var mal- och resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver Vision Kinda,
utvecklingsomraden med tillhorande strategier och kommunfullmaktiges mal. Har faststalls den
politiska viljan for mandatperioden. Utifran utveckling Kinda arbetar namnderna fram sina ataganden
och forvaltningen sina aktiviteter. Utveckling Kinda bygger bland annat pa de tre
hallbarhetsperspektiven och Agenda 2030.

Politikens viljeinriktning utgar ifran visionen och utifran den har fyra prioriterade utvecklingsomraden
tagits fram, hallbar samhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt naringsliv och kompetensférsorjning.
Kommunfullmaktiges mal har sin utgangspunkt i visionen och utvecklingsomradena med tillhérande
strategier. Malen ar samlade i de fyra utvecklingsomradena. Det ar 6vergripande mal som uttrycker de
politiska prioriteringarna for mandatperioden. Genom indikatorer féljer vi upp att vi nar énskat
resultat. Maluppfyllelsen baseras pa den kvantitativa matningen genom indikatorer men ocksa pa
kvalitativ uppféljning. Malen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Las vidare om var Vision, utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktiges mal
for mandatperioden i dokumentet Utveckling Kinda.

Tillsammans utvecklar vi Kinda

— en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och nirhet!



1.5.2. Kommunfullmiktiges mal for mandatperioden
Uppféljning av malen sker med stéd av indikatorer och genom analys och resonemang.

- Trenden for malet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

Trenden for malet &r oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar
mellan 50 % till 75 % och analys visar pa oférandrad trend.

N Trenden for malet &r negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar mindre
dn 50 % och analys visar pa negativ trend.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i férhallande till malvardet.

Hallbar samhillsutveckling

Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hég kvalitet och goda resultat 6ver tid =)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2023
Nimndernas sammanlagda resultat av ataganden till 2/497 | 1/3 & 2/3 s Atagandena
malet 2/4 2/3 1/3 ska vara
uppfyllda

Namndernas ataganden for en effektiv kdrnverksamhet pekar bland annat pa att brukarndjdheten ska
placera sig Over lanssnittet, att vi har utbildad personal, 1ag arbetsloshetsniva, behériga till
yrkesutbildning med mera. Utav ndamndernas ataganden ar tvd av atagandena delvis uppfyllda samt
ett ej uppfyllt vid arsskiftet. Delvis uppfyllt ar vard och omsorgsatagande kring generell brukarnéjdhet
och bildnings atagande kring effektiv kdarnverksamhet. Kommunstyrelsens atagande med en effektiv
inkdpsorganisation och kontinuerlig avtalsuppféljning har inte kunnat uppfyllas pa grund av lag
bemanning hos upphandling-inkdp under aret.

Koladas publicerade uppgifter om relativ produktivitet och effektivitet visar att kdrnverksamhet
forskola ligger inom snittet for Sverige. Daremot ligger grundskola bland de 25 % lagsta jamfort med
andra i den senaste méatningen. Det ar svart att dra slutsatser kring ett enskilt ar och tidigare har dven
grundskolan legat inom snittet for Sverige. | resultaten for grundskola foljs ocksa resultat fran
dmnesprov i ak 3 samt betygsresultat for ak 6—-8 upp och dar ar resultaten kraftigt forbattrade jamfort
med féregaende ar. Inom férskolan blev personaltatheten lagre 2021 som en foljd av att budgetramen
holls kombinerat med effektivisering och lagre statsbidrag. Under 2022 férvantas personaltdatheten
Oka nagot.

Stéd och omsorgs resultat ligger inom snittet eller battre an snittet med undantag av ekonomiskt
bistand. Sammantaget bedéms Kinda till stor del ha en effektiv kdarnverksamhet med hog kvalitet och
goda resultat.



Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for en ha
Indikator Utfall Utfall 2021 | Utfall 2022 Malvérde
2020 2023
Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, 85,9 % 87,2% - ’ 95 %
andel %
En gemensam langsiktig plan for digitalisering Plan Digitaliser- Digitaliser- Plan ska vara
ska vara framtagen finns ingsstrategi | ingsstrategi a framtagen ar
och ska beslutad beslutad 2020
beslutas
Automatiserade interna och externa processer - Genomfort | Genomfort ’ Minst 1
process/
férvaltn./ar

Kinda ska ta tillvara digitaliseringens mojligheter. En viktig del ar tillgang till bredband. Utfallet for
tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s visar en tillgang pa 87,2 % (2021), vilket ar en forbattring
mot foregaende ar och en hég andel. Nasta rapport presenteras i mars 2023 fran PTS.

Under varen genomfordes en kartlaggning av Kindas digitala miljoer. Tillsammans med den
parlamentariska referensgruppen har overgripande kommunledningsgruppen formerat en malbild
med Kindas digitala miljéer. En nuldgesanalys kring hur val vara digitala miljoer stéttar verksamheterna
har tagits fram tillsammans med forvaltningarna. Utifran det gap som identifierats har dven en
roadmap med flertalet férbattringsinitiativ/projekt foreslagits.

De principstyrda medlen anvands till att automatisera delar av den dagliga bokféringen inom
ekonomiavdelningen, vilket kommer minska mangden manuellt arbete. Planen var att ha detta pa plats
under aret. P4 grund av personalbrist samt att I6sningen inte gick att fa till som tankt kom arbetet inte
sa langt som planerat. En stor del av varen gick at till framtagning av forfragningsunderlag infor
upphandlingen av ny IT-driftleverantor. Verksamheternas krav och dnskemal har omhandertagits och
ligger till grund for den framtida IT-leveransen. Genom rekrytering av en digitaliseringsledare kommer
arbetet med att driva olika projekt intensifieras till exempel inférandet av e-tjanster.

Vi fortsatter processen med att ta tillvara digitaliseringens mojligheter fér en hallbar utveckling.

Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde

2020 2021 2022 2023
Namndernas sammanlagda resultat av dtaganden till | 8/9#" | 5/9+" 5/6 & s Atagandena
malet (Ndmnderna preciserar de delar av sina 1/9 2/9 1/6 ska vara
verksamheter dar hallbarhetsarbetet kan ge bast 2/9™ uppfyllda
effekt)

Inom hallbar samhallsutveckling ar klimat- och miljo en viktig del. Ndmnderna arbetar med, att inom
sina omraden, minska klimat- och miljébelastning bland annat genom att stdlla miljokrav i
upphandlingar, ndrproducerad mat och minska matsvinn med mera. Av de sex ataganden ar fem helt
uppfyllda samt ett delvis uppfyllt. Arbetet pagar och det gors steg i ratt riktning for att minska klimat-
och miljébelastningen. Andel narproducerade ravaror har 6kat, serveringssvinnet och tallrikssvinnet
har minskat, vi har en plan framtagen for energieffektiviseringar med mera. Energiférbrukningen for
2022 uppgick till 72,51 kWh/kvm att jamféra med 74,36 kWh/kvm ar 2021. Detta bekriftar att arbetet
med energieffektivisering av kommunala fastigheter ger resultat. Da kommunen gatt fran tva till fyra
kommunala solcellsanlaggningar under slutet av 2022 sa fortsatter andelen egenproducerad energi
Oka. Det visar pa att arbetet med energieffektiviserande atgarder enligt framtagen handlingsplan ger
resultat.
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God livsmiljo

Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Indikator Utfall | Utfall Utfall Malvérde
2020 | 2021 2022 2023
Antal invanare (per 31/12) 9991 | 10048 | 10068 ’ 10 150
Medborgarnas uppfattning om kommun som en plats att - - - - Battre an
bo och leva pa, medborgarundersékningen, N6jd-region- snittet
index (NRI) (utgatt se indikator nedan som ersétter) (2019 snitt
59)
% av kommunens invanare som tycker att kommunen ar 95% - l Battre an
en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa snittet
Placering i 6ppna jamférelser “Trygghet och sdkerhet” 31 32 30 l Topp 10

Antalet invanare 6kar och vi hoppas att den positiva trenden haller i sig. Antalet invanare per sista
december var 10 068, en 6kning jamfort med foregaende arsskifte pa 20 invanare. Utfallet per sista
juli visade pa 10 077 invanare. Vi siktar mot malet pa 10 150 invénare ar 2023.

Nojd-region-index (NRI) fran medborgarundersdkningen visar bland annat medborgarnas uppfattning
om fritidsmajligheter, bostader, utbildnings- och arbetsmojligheter. Det sammanvagda resultatet for
Kinda kommun ligger strax 6ver genomsnittet for samtliga kommuner. Fran och med 2021 har
medborgarundersokningen en annan utformning dar NRI inte framgar. Istillet redovisas andel % av
kommunens invanare som tycker att kommunen dr en mycket eller ganska bra plats att bo och leva
pa. For 2021 uppnar Kinda kommun 95,4 % vilket visar pa en positiv trendutveckling gentemot 2019
ars resultat. Kommunen ligger &dven aterigen strax Over genomsnittet i jamforelse med
riket. Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar.

Nar det géller att vara en attraktiv plats att leva pa ar trygghet en viktig faktor. Kinda har battrat tva
placeringar i den totala rankningen jamfort med 2021. Vi ligger fortfarande i topp, plats 1, inom var
kommungrupp (lagpendlingskommun néra storre stad). Skillnaden i den totala rankningen beror pa
lagre siffror i ett par kategorier. Kategorin utvecklade brander i byggnader har minskat till 0,50
brander/1 000 invanare och ligger i ar under medianvardet. | 6vriga matvarden ligger Kinda inom
snittet eller battre dn snittet. Bland annat aterfinns minskat antal anmaélda valdsbrott men antalet
anmalda stold- och tillgreppsbrott har 6kat nagot. Dessa siffror kan spegla polisens och kommunens
fokus inom det brottsforebyggande omradet som kan paverka antalet brott men dven benagenheten
att anmala intraffade handelser. | rankningen leder dock fler anmalda brott till sémre placering.
Kommunen arbetar aktivt med trygghet och sdkerhet bland annat genom det lokala
brottsforebyggande radet (KinBra). Dar sker en tat samverkan med polisen fér att gemensamt
forebygga och arbeta med trygghet och sdkerhet. Ytterligare genomfors Trygghetsbesiktningar vilket
ar en inventering av trygghet i utemiljon inom utvalda omraden i tdtorterna. Dessa genomfor
kommunala representanter tillsammans med polis, fastighetsdgare och  boende.
For att ytterligare 6ka tryggheten sa arbetar kommunala verksamheter med kontinuitetshantering dar
man planerar for att kunna uppratthalla respektive verksamhet i olika typer av kriser eller
bristsituationer. Detta arbete gor att kommunen far en mer robust organisation. Den kommunala
formagan i krisledning utvecklas och personal utbildas for att pa ett annu béttre satt kunna stddja
kommunala verksamheter och i forlangningen kommunens innevanare i ett krislage.
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Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Indikator Utfall | Utfall Utfall Malvirde 2023
2020 2021 2022

Kvinnors medianlon som andel av mans medianlon, 96,2% | 96,2% 96,8 % a 100 %

kommunalt anstallda, andel % (manadsanstallda)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 1,2% 1,25 % 1,4 % Battre/lagre dn

bistand, andel % av befolkningen (2020) (2021) &N snittet av
samtliga
kommuner

(ar 2021, snitt
riket 1,1%)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller 15% 19% 30% l Battre an riket

studera (status efter 90 dagar), andel (%) (2019) | (2020) (2021) (ar 2020, snitt
33%)

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesutbildning, % 84,7% 78% 74% ' 100 %

Invdnare med lag utbildningsniva, andel av 12,7% 12,3% 11,8% ’ Battre/lagre dn

befolkningen % (2019) | (2020) (2021) samtliga

(max grundskola) kommuner

(ar 2021, snitt
11,8%%)

Skillnaden mellan manadsanstédllda kvinnors medianlon i jamforelse med manadsanstéllda mans
medianldn visar att kvinnors medianlon 6kat med ca en halv procentenhet i forhallande till 2021.
lamforelsemanaden &r augusti vilket betyder att arens lonerevision ar inkluderad. Andelen anstallda
kvinnor utgors av 83 % vilket innebar att kvinnor i hogre utstrackning an man rekryteras till nya tjanster.
Rekryteringar mellan |6nerevisionstidpunkter kan i viss utstrdckning paverka loneldge genom
I6neglidning. Detta da det rader brist inom i stort sett alla kommunens yrkesgrupper, dock uppgick
personalomséattningen ar 2020 till 12,3 % sa atgarder inom lonerevisioner bedéms vara det som till
storsta del paverkar forhallandet mellan kvinnor och méans medianloner.

En I6nekartlaggning har genomforts under hosten 2022. Lonekartlaggningen har som framsta syfte att
identifiera osakliga skillnader mellan kvinnor och mans I6ner. | l6nekartlaggningen framkom att
yrkesgrupperna bibliotekarier och socialsekreterare har en tendens att vara underbetalda i férhallande
till i I6énevardering jamférda manliga grupper. Bibliotekarier och socialsekreterare ingar i de
yrkesgrupper som ar sarskilt prioriterade i |6nerevisionen 2023.

Vuxna mottagare av langvarigt ekonomiskt bistand bestar foretradesvis av personer med
spraksvarigheter och/eller psykisk ohélsa. | gruppen med spraksvarigheter 6verviger andelen kvinnor
medan det i gruppen med psykisk ohalsa &r mer jamt fordelat mellan kénen.

Antalet drenden uppgick i januari 2022 till 125 stycken unika adrenden motsvarande 283
bistandsmottagare inklusive barn. Vid arets slut uppgar det totala antalet drenden med ekonomiskt
bistand till 100, innehallandes sammanlagt 225 individer. Av dessa uppbar 81 vuxna personer
Iangvarigt ekonomiskt bistand, tio manader eller mer. Andelen kortare utbetalningar av ekonomiskt
bistand har minskat under 2022 och de langvariga ekonomiska bistanden fortsatter att dka.

For individer som ar redo for kompetenshdjande insatser for att narma sig sjalvforsorjning, finns
arbetsmarknadsinsatser vid Kinda larcentrum. Dar finns mojlighet till individuell kartlaggning och insats
samt gruppverksamhet. For individer som behodver stod i att identifiera behov, initiera kontakter med
exempelvis vardgivare samt behov av samordnade insatser finns koordinatorn pa
Myndighetskontoret.
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Nar det géller individer som |lamnat etableringsuppdraget ar det viktigt att notera att gruppen som
statistiken bygger pa ar extremt liten vilket innebar stor osakerhet i siffrorna. Projektet Lara for att lara
har pagatt pa Kinda larcentrum och har gett god effekt, vid projektets avslutande vid arsskiftet 22/23
implementeras dessa insatser i ordinarie verksamhet. Arbetsldsheten hos utrikesfédda har fortsatt
minska och Kinda narmar sig dar riket. Andelen som &ar etablerade tre manader efter avslutat
etableringsprogram &r nu pa rikssnittet.

Behorighet till yrkesprogram: Av de elever som ar folkbokférda i Kinda kommun och slutade arskurs
nio 2022 blev 74 % behoriga till yrkesprogram. Det ar en lagre andel an forra aret dven om
Vérgardsskolan lange flaggat for att denna arskull ligger relativt [agt resultatmassigt. En ny struktur for
lovskolan ledde till att manga elever precis klarade behorigheten till yrkesprogram. Det bor betonas
att en arskull om ca 100 individer ger stora utslag procentmadssigt. Det ar av stor vikt att resultaten foljs
over tid for att sikerstlla att inget trendbrott skett vad géller resultaten. Arets arskurs nio har goda
resultat och prognosen ar att fler av arets arskull som avslutar grundskolan 2023 kommer att bli
behdoriga till nationella program pa gymnasieskolan.

En annan faktor som paverkar inkludering och jamlikhet i kommunen &r utbildningsnivan. Andelen med
Iag utbildningsniva ligger pa 11,8 % vilket ar i nivd med riket. Daremot ser vi i skolan att andelen elever
med hogutbildade foraldrar (eftergymnasial utbildning) ar lagre an riket (49 % i Kinda, 61 % i riket)
samt att skillnaderna mellan kommundelarna ar stora och spanner mellan 38 % och 73 %. Detta
paverkar elevernas resultat i hog utstrackning.

Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha maéjlighet att vara delaktiga i att

utforma samhillet

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde 2023
2020 2021 2022
Ndmndernas sammanlagda resultat av ataganden 2/29" | 2/3#" 1/3 7 ~ Atagandena ska vara
till mélet 1/3 1/3 uppfyllda
1/3 "™
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till - - - - Battre an snittet av
insyn och inflytande, N6jd-inflytande-index, samtliga kommuner
medborgarundersékningen (utgatt se indikator (ar 2019,
nedan som ersatter) snitt 39)
% av kommunens invanare som upplever att man 13% - ~ Battre an snittet av
har mycket eller ganska stora méjligheter till insyn samtliga kommuner
och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter
Valdeltagande i senaste kommunvalet % - 87,3% 84,6% l Ligga kvar bland de
(2018) 25% basta

Namnderna arbetar med delaktighet pa manga olika satt. Bland annat med barnens ratt att komma till
tals. Genom Kindaférslag och medborgadialog kan Kindas medborgare vara delaktiga i att utforma
samhallet. Av namndernas atagande ar ett av tre uppfyllt och ett delvis uppfyllt samt ett ej uppfyllt.
Tematiska medborgardialoger har inte skett in den utstrdackning som planerat. Daremot har olika
former av medborgardialoger skett i samband med valet.

Medborgarundersékningen mater bland annat medborgarnas uppfattning om majlighet till insyn och
inflytande. Kommunens Nojd-Inflytandeindex, utgar fran fragor sdsom hur néjd medborgaren ar med
den insyn och det inflytande invanarna har éver kommunens beslut och verksamheter och hur val
kommunen uppfyller férvantningarna pa invanarnas mdjligheter till insyn och inflytande. Kindas
resultat i matningen visar en negativ trend mot malvardet och féregaende medborgarundersokning.
Fran och med 2021 har medborgarundersékningen en annan utformning dar néjd-inflytande-index
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inte finns med pa samma satt som tidigare. Istéllet redovisas procent av kommunens invanare som
upplever att man har mycket eller ganska stora mojligheter till insyn och inflytande 6éver kommunens
beslut och verksamheter. | jimforelse med andra kommuner ligger i Kinda har i linje med rikets 25 %
samsta. Ett kompletterande matt till detta ar delaktighetsindex. Ett index som visar mojligheten till
delaktighet och inflytande och dar Kinda ligger pa samma niva som andra kommuner (Kinda 60, medel
alla kommuner 58).

En annan viktig indikator for delaktighet ar valdeltagandet. Valdeltagandet i Kinda ar hogt i
kommunvalet 84,6 % samt i riksdagsvalet 88,1 % vilket ar hogre an genomsnittet for alla kommuner.

Livskraftigt naringsliv

Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dir kommunen arbetar med att underldtta uppstart, utveckling

och etablering av foretag

Indikator Utfall Utfall 2021 Utfall Malvérde 2023
2020 2022
Placering enligt Svenskt 250 - 276 — 228 Topp 3i
naringslivsrankning Plats Plats 13 i ~ Ostergétland
10i Ostergétland
Oster-
gotland
Enligt féretagsenkdt, kommunrankning
delomrade:
Kommunpolitikers attityder 2,9 2,6 3,0 l 4 (utifran resultat
2012 dar vi lag plats
104)
Kommunens service till foretagen 2,6 2,6 3,0 l 3,5
Dialog med féretagen 2,5 2,3 2,7 ’ 3,5
Kommunens information till foretagen 2,5 2,1 2,7 ’ 3

Vi arbetar aktivt med att forbattra foretagslivsklimatet och for att underlatta uppstart, utveckling och
etablering av foretag. En indikator for arbetet dr Svenskt Naringslivs arliga ranking av foretagsklimatet
i Sveriges alla 290 kommuner. Rankingen &r i forsta hand ett satt att fa en snabb 6verblick over var i
Sverige det ar bast att starta och driva foretag. Rankingen ar en sammanvagning av manga olika
faktorer, bade enkatfragor och statistik. Enkdtundersékningen ar en attitydundersékning och mater
attityder. Senaste undersdkningen gjordes i borjan av aret. Det tar tid att forbattra attityder och
utveckla arbetet. For att forbattra oss totalt i rankning och i resultatet fran enkdtundersékningen bor
vi bland annat 6ka delomradena; kommunpolitikernas attityder, service till och dialog med foretagen
samt information till foretagen. Enkdtundersdkningen visar att vi forbattrat oss i samtliga omraden nar
vi jamfor oss med oss sjdlva. Vi blir 2022 arets klattrare och klattrar 48 platser till plats 228 i
kommunrankingen. Vi ar inte néjda utan fortsatter arbetet for ett battre foretagsklimat tillsammans
med naringslivet. Detta ar ett langsiktigt utvecklingsarbete som fortskrider. Under 2022 har vi
genomfort fem moéten med naringslivsradet. Vi arbetar med information och dialog. Var femte vecka
skickar vi ut nyhetsbrev till naringslivet. Vi har dialog genom personliga méten, “walk and talk” och
foretagsbesok samt deltar i branschorganisationers moten sasom Kisa Handel och service. Vi arbetar
aktivt tillsammans med néringslivet for att forebygga brott och skapa trygghet genom BRA
(Brottsforebygganderadet). Kommunstyrelsens ordférande har avsatt minst en halvdag i veckan for
foretagsbesok och dialog. Genom regelbundna foretagsbesok besdker vi féretagen i vardagen och
diskuterar utveckling, utmaningar och méjligheter. Vi satsar pa att utveckla service och bemdétande.
Bland annat har utbildning i service och bemoétande genomférts med samtliga chefer och arbetet
fortgar. Vi har genom Sjériket Kinda och arbetet med attraktiv arbetsgivare tillsammans med service
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och bemotande genomfort batresa for alla anstéllda och politiker. Vi deltar dven i projekt FREJA
(Foretagsutveckling genom Regionala Entreprendrskapsprogram for Jobb- och utveckling pa
landsbygden i samarbete med Akademin) som &ar ett trearigt projekt finansierad av Familjen Kamprads
stiftelse. Bakom projektet star Linkopings universitet tillsammans med SLU, Vreta Kluster,
Innovationscenter for landsbygden och Almi. Projektet erbjuder idéadgare utbildning och natverk for
foretagsutveckling.

Kompetensforsorjning

Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall | Utfall | Utfall Malvérde 2023
2020 | 2021 | 2022

Hallbart medarbetarengagemang (HME), ett 80 79 Battre an riket (ar

index for medarbetarnas samlade uppfattning om ‘ 2022,

omradena motivation, ledarskap och styrning snitt 80)

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, % 8,1% | 7,7% | 8,8% Battre dn/lagre dn

s genomsnittet (&r 2021

7,7%)

N6jd-medarbetar-index fran 68 - - - 75

medarbetarunderdkningen — utgar ersatts av

arbetsmiljoundersokning

Arbetsmiljoundersokning 4,0 s 45

For att vara en attraktiv kommun &r medarbetarnas uppfattning viktig. HME star for Hallbart
medarbetarengagemang och mater saval nivan pd medarbetarnas engagemang som chefernas och
organisationens férmaga att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-undersdkningen har
genomforts 2020 samt 2022. Resultatet visar pa en minskning med en enhet. En ny HME-undersdkning
ska genomforas under 2023.

Sjukfranvaron for 2022 visar en 6kning med dryga 1 procent jamfort med 2021. | jamférelse med 2021
har sjukfranvaron 2022 varit generellt sett hogre under arets alla manader, dock var den som allra
hogst vid arets inledande manader samt vid arets slut. Sannolikt beror detta pa en kombination med
covid samt sadsongsinfluensa. | jamforelse med 2019 sa har av den totala sjukfranvaron
korttidsfranvaron upp till 60 dagar 6kat vilket sannolikt innebér att covid och sdasongsinfluensa har stor
betydelse i den 6kade sjukfranvaron.

Vid  arsskiftet 2022/2023 har en ny arbetsmiljoundersékning genomférts. Den nya
arbetsmiljoundersdkningen har tagits fram av representanter fran forvaltningarna, fackliga
representanter samt HR och den utgar fran de omraden som inryms i arbetsmiljoverkets féreskrift om
organisatorisk och social arbetsmiljo. Undersdkningen har ersatt den tidigare personalundersdkningen
vilken genomfordes i samarbete med LinkOpings universitet. Da arbetsmiljoundersdkningen inte
genomforts tidigare kan inte nagon jamforelse med tidigare ar goras. Arbetsmiljoundersokningen
bestar totalt av nio delomrdaden. Dessa nio omraden visar totalt ett index pa fyra vilket i
undersdkningen ska anses som ett bra varde men det finns delomraden dar férbattrande insatser kan
behova goras. Framforallt handlar det da om delomradet aterhdmtning.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har under aret inneburit en del forbattrande atgarder.
Bland annat har arbetsmiljohandboken reviderats med syfte att géra den mer tillganglig och
lattanvand. | syfte att oka kunskaper inom arbetsmiljpomradet har en arbetsmiljoutbildning
genomforts. Dartill har en reviderad riktlinje for rehabilitering tagits fram. Vid sidan av rehabiliterande
atgarder innehaller dven riktlinjen ett fokus pa tidiga signaler i syfte att forhindra sjukfranvaro. En
kompetensforsorjningsplan for lararomradet har tagits fram i samrad med bildningsférvaltningen och
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fackliga representanter. Planen har som syfte att bibehalla befintlig personal samt attrahera ny
personal. Under september manad anordnades en halsovecka dar samtliga medarbetare inbjuds till
forelasningar och prova pa aktiviteter. En aktivitet inom ramen for sjoriket Kinda har genomforts i form
av battur for anstéallda och fortroendevalda.

Sammanfattning

Sammanstallning Kommunfullmaktiges dvergripande mal:

Hallbar Ett
. God . . Kompetens
samhills- | .| livskraftigt | . . %
. livsmiljé o . . | forsorjning
utveckling ndringsliv
Uppfyllt 1 1 0 0 25%
Delvis 2 2 1 0 63 %
uppfyllt
13%
Totalt 3 3 1 1 100 %

Utav kommunfullmaktiges 6vergripande mal ar 62,5 % delvis uppfyllda, 25 % helt uppfyllda och 12,5
% ej uppfyllda per sista december 2022. Kommunfullmaktiges mal géller fér mandatperioden med ett
ars forskjutning och arbetet pagar med att nd malen 2023. Till kommunfullméaktiges mal ar ettariga
namndsataganden kopplade. Vissa ar direkt avgérande for att kommunfullméaktiges mal ska vara
uppfyllda, se mal om effektiv karnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat, mal om aktivt arbeta
med att minska klimat- och miljobelastningen samt mal om delaktighet att utforma samhallet. Medan
andra ar indirekt kopplade genom att de har verkan pa indikatorerna som ar satta till
kommunfullméaktiges mal. For kommunfullméaktiges mal ar trenden for utfallet viktigt da malvardet ar
satt for ar 2023. For overvagande mal ar det en positiv trend och som utvecklas mot malvardet.
Analysen visar att det pagar ett aktivt arbete med att forbattra foretagslivsklimatet och for att
underlatta uppstart, utveckling och etablering av féretag. Det pagar dven arbete for att Kinda ska vara
jamlikt och inkluderande och for att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det tar tid att férandra vissa
utfall sdsom attityder och till exempel invanare med lag utbildningsniva. Det ar dven svart att dra
slutsatser om enskilda ar da det ibland kan vara stora svangningar da underlaget som statistiken bygger
pa kan vara extremt liten. Det ar viktigt att folja utvecklingen och satta in insatser dar det behovs.

Sammanstéallning av ndmndernas maluppfyllelse 2022:

Hallbar Ett
samhills- G.Od - livskraftigt Komp ?t?ns %
. livsmiljo e forsorjning

utveckling naringsliv
Uppfyllt 10 10 4 3 64 %
Delvis 4 5 1 2 29 %
uppfyllt

7%

Totalt 16 16 5 5 100 %

For uppfoljning av respektive namnds ataganden se ndmndens verksamhetsberattelse.

Sammanfattningsvis visar kommunfullmaktiges mal en positiv trend for de dvervagande malen och
namndernas ataganden ar till storsta del uppfyllda eller delvis uppfyllda.
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1.5.3. Internkontroll

Internkontroll &r till for att Kinda ska bedriva en dandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med
medborgarnas basta for 6gonen. Kinda ska ha en tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten samt efterleva tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Internkontrollarbetet
ar en del av det systematiska uppféljningsarbetet. Respektive namnd ska sakerstdlla att risker i
verksamheten identifieras, varderas och hanteras. Med risker avses sadant som kan paverka eller
hindra verksamheten att na sina mal. Genom en systematisk vardering och hantering av riskerna kan
verksamheten styras i 6nskad riktning. Namnderna tar fram egna kontrollmoment for internkontroll.
Namnderna gor riskbedémningar som ligger till grund for internkontrollplan. Att arbeta med
internkontrollen ingar i allas arbete, det vill sdga att arbeta enligt bestamda processer och rutiner, att
forbattra och utveckla verksamheten, att rapportera avvikelser och risker med mera. Det ar integrerat
i vardagens arbete med att genomfoéra, forvalta och verkstalla och handlar om ett I6pande arbete med
att forebygga, upptacka och atgarda risker. Kinda kommun har en god internkontroll. Detta genom
I6pande manadsrapporter, foljsamhet till faststalld agenda och arshjul dar olika utvecklingsomraden,
ekonomiska rapporter, synpunkter och kundnéjdhet, sdkerhet, arbetsmiljo med mera féljs upp enligt
en faststalld struktur. Alla namnder har dven upprattade internkontrollplaner. Planerna och resultatet
av de genomférda granskningarna har visat pa vissa brister som dtgardats och samtidigt medfort ett
larande av ett nytt arbetssatt. | de fall granskningen visat pa behov av atgarder har det planerats och
genomforts Idpande. Sammantaget bedéms den interna kontrollen vara tillrdcklig.

1.6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska enligt lag besluta om
riktlinjer for vad som anses vara god ekonomisk hushallning fér kommunen. God ekonomisk
hushallning uppstar, enligt Kinda kommuns faststallda policy om god ekonomisk hushallning, nar
Kommunfullmé&ktiges Overgripande mal och de finansiella malen huvudsakligen &r uppfyllda. De
overgripande kommunfullm&ktigemalen dr mandatperiodsmal (med ett ars férskjutning) och malet ar
att dessa ska vara uppfyllda under 2023. Har 4r kommunen pa god vag att uppfylla dessa da det ar sju
stycken uppfyllda eller delvis uppfyllda mal utav de atta 6vergripande malen, se mer i stycke 1.5.2
ovan.

Vad giller de finansiella malen sa ar tva av tre mal uppfyllda. Kommunen har fortsatt ett starkt resultat
och under aret har en pensionsinlésen gjorts vilket gor att &dven soliditeten inklusive
pensionsataganden starkts. Budgetfoljsamheten &r god och det dr enbart en ndmnd som under 2022
visar ett minusresultat. Har har dock inte malet uppnatts da budgetavvikelsen ska halla sig inom 1 %.

Finansiella mal: Utfall Uppfyllelse
Arets resultat 3,0 % av skatter och generella bidrag 5,3% Uppfyllt
Namndernas +/- 1 % eller totalt max 1 mnkr i avvikelse

budgetfdljsamhet (nettoram) 1,8% Ej uppfyllt
Soliditet inkl. Ej under genomsnittet alla kommuner (ovagt

pensionsatagande medel) 37,3% Uppfyllt
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Beddmningen for om god ekonomisk hushallning har uppnatts baseras pa utfallet for de finansiella
malen som faststallts i budget 2022 samt hur kommunen arbetat for att nd utveckling inom de atta
faststallda kommunovergripande mandatperiodsmalen. Sammantaget gors bedémningen att
kommunen delvis har uppfyllt god ekonomisk hushallning for ar 2022.

1.6.1. Budgetavvikelse pa RR och BR
| budgetprocessen gors forst en dvergripande budget for kommunen pa resultat- och balansniva. Den

gors under varen aret innan budgetaret, vilket for budgetar 2022 var pa varen 2021. Budgeten gors
utifran den information som finns att tillga vid den tidpunkten. Senare i budgetprocessen laggs
detaljbudget pa namndniva dar férvaltningen, utifran den information de har da, lagger ut de intakter
och kostnader som de forvantar sig ha. Det kan da handa att férvaltningarna har fatt ny information
och detaljbudgeten kan darav skilja sig mot det 6vergripande budgetdokumentet som togs fram under
varen avseende verksamhetens intdkter och kostnader. Nettokostnaderna dr dock oférandrade. Under
aret har en hel del bidrag erhallits som inte fanns budgeterade. Manga av dessa bidrag ar forenade
med motsvarande kostnad, vilket gor att budgetavvikelsen ar stor pa bade intdkter och kostnader.
Avskrivningarna har blivit hogre dn budgeterat trots att investeringsnivan inte nadde upp till
budgeterade nivaer. Att nivan inte ndddes beror framst pa de stora strategiska projekten som ligger
som pagdende och inte skrivs av vilket fanns med i budgeten for aret. Vi kan dock se att fér de
investeringar som har aktiverats har dessa aktiverat pa kortare tid an budgeterat varvid
avskrivningskostnaderna har okat. Verksamhetens intdkter och kostnader tillsammans med arets
avskrivningar ger en negativ budgetavvikelse pa verksamhetens nettokostnader med 3,4 mnkr.

En stor differens gentemot budget ar skatteintdkter, bidrag och utjamningar dar utfallet ar drygt 18,6
mnkr hogre dn budget. Dels 6kade invanarantalet med 43 stycken mot vad som var budgeterat samt
att kommunerna dven har fatt en hel del generella bidrag under aret. Exempel pad detta &r
skolmiljarden, 6kad bemanning av sjukskoterskor, tillfalligt stod for kriget i Ukraina med flera.

For de finansiella posterna ses ocksa ett 6verskott gentemot budget. Detta beror pa att vi inte behovt
Iana i den omfattning som |ag enligt plan, att utdelningen fran Kommuninvest var hogre an budgeterat
samt att kommunen fatt in rénteintdkter pa kommunens bankkonto. Den totala budgetavvikelsen pa
arets resultat uppgar till drygt 16 mnkr.

(tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Verksamhetens intdkter 122 000 147 221 25221
Verksamhetens kostnader -758 428 -785 576 -27 148
Avskrivningar -25710 -27 189 -1479

Verksamhetens nettokostnader -662 138 -665 543 -3 405
Skatteintakter 468 367 481 764 13397
Generella statsbidrag och utjamning 215162 220377 5215

Verksamhetens resultat 21391 36 598 15 207
Finansiella intakter 1000 2 080 1080
Finansiella kostnader -2 000 -1797 203

Resultat efter finansiella poster 20391 36 881 16 490
Extraordindra poster = = =

Arets resultat 20391 36 881 16 490

18



Budgeten for balansrékningen gjordes samtidigt som resultatrdkningen, varen 2021. Totalt sett ar

balansomslutningen 43 mnkr ldgre dan budget. Anldggningstillgangarna ar lagre an budgeterat vilket

beror pa att ett flertal investeringar har skjutits framat i tiden. Omsattningstillgdngarna ar hogre an
budgeterat, bade vad géller fordringar och kassa och bank.

(tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
TILLGANGAR 747 136 704 558 -42 578
A. Anliggningstillgangar 641 636 568 062 -73574
I. Immateriella anlaggningstillgangar - - -
Il. Materiella anlaggningstillgangar 630 636 557 200 -73436
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 493 707
2. Maskiner och inventarier 63493
3. Ovriga materiella anldggningstillgéngar - - -
Ill. Finansiella anlaggningstillgangar 11 000 10 863 -137
B. Bidrag till infrastruktur - - -
C. Omsittningstillgang 105 500 136 495 30995
I. Forrad m.m. - - -
I. Fordringar 75 500 101 294 25794
lll. Kortfristiga placeringar = = =
. Kassa och bank 30 000 35201 5201
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 747 136 704 558 -42 578
A. Eget kapital 351 636 405 021 53 385
I. Arets resultat 20391 36 881 16 490
Il. Resultatutjamningsreserv 10378 30000 19 622
1. Ovrigt eget kapital 320 867 338 140 17 273
B. Avsdttningar 35 500 38 832 3332
I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 8 000 11 003 3003
Il. Andra avsattningar 27 500 27 829 329
C. Skulder 360 000 260 704 -99 296
I. Langfristiga skulder 250 000 139 027 -110973
II. Kortfristiga skulder 110 000 121 678 11678
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 340 000 319132 -20 868
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter - - -
2. Ansvarsforbindelser 340 000 319132 -20 868
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 150 000 142 509 -7 491
b) Ovriga ansvarsférbindelser 190 000 176 623 -13 377

Eget kapital 4r 53 mnkr hogre an budget vilket beror pa hogre resultat 4n budgeterat bade for 2021

och 2022. Avsattningarna ar nagot hogre dan budget medan skulderna ar ldgre. Da investeringarna inte

19



har utforts i den takt som budgeterats sa har kommunen inte behovt ta upp nagra nya lan, vilket var
budgeterat med. Kommunen har istéllet kunnat betala av ett 1an pa 20 mnkr under 2022. Darav en stor
differens mot budget for langfristiga skulder.

Inom panter och ansvarsforbindelser ar budgetavvikelsen inom pensionsforpliktelserna till storsta
delen den engangsinbetalning for pensioner som kommunen gjorde i slutet av aret. For Ovriga
ansvarsforbindelser ar det Stiftelsen Kindahus som har amorterat av pa sina lan under 2022.

1.7. Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en lagstadgad del i detta
ar att det ska finnas en balans mellan intdkter och kostnader. En kommun som redovisar ett negativt
balanskravsresultat ska redovisa en plan for aterstéllande av eget kapital inom en period av tre ar om
inte underskottet kan motiveras med synnerliga skal. Detta ar ett minimikrav for att sdkerstalla god
ekonomisk hushallning. Vid berdkning av ett balanskravsresultat rensas redovisat resultat for de poster
som inte ar en del i den ordinarie verksamheten sasom realisationsvinster pa anldaggningstillgangar och
eventuella orealiserade forluster pa vardepapper.

Balanskravsutredning
@k 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enl. RR. 36 881 53 845 22069 -11116
Reducering av samtliga realisationsvinster -428 -1193 -574

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
Vissa realisationsférluster enligt undantagsmdjlighet
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36 454 52 652 22069 -11691
Reservering till resultatutjdmningsreserv -19622 -10378
Disponering fran resultatutjamningsreserv 0

Balanskravsresultat 36 454 33030 11691 -11691
Sammanstillning negativa resultat att aterstilla 2020
Balanskravsresultat 11 691

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -11 691

Varav frégn 2019 -11 691

Summa -

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat - - - -

Kinda kommun har inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstélla.
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1.8. Vasentliga personalforhallanden

I kommunens personalpolitiska program framgar att kommunen standigt ska anpassa sig till
medborgarnas krav och dnskemal samt forandringar i omvarlden. Detta staller krav pa kommunens
formaga att utveckla, behdlla och rekrytera nya medarbetare. Fér att lyckas med det maste
kommunens personalpolitik framja verksamheterna och bidra till effektivitet och férnyelse samt
utgdra en attraktiv arbetsgivare.

Vélfardssektorn star infor stora utmaningar till foljd av konkurrens om arbetskraft och 6kad efterfragan
pa vélfardstjanster. For att lyckas med kompetens- och personalférsérjning sa behéver kommunen
inrikta sig pa bland annat att anvanda medarbetarnas kompetens pa ratt satt, lata fler medarbetare
arbeta mer, skapa mojligheter for att forlanga arbetslivet, skapa engagemang och 6kat inflytande samt
visa pa utvecklingsmojligheter.

1.8.1. Arbetsmiljo och Halsa

Medarbetarenkat

Kommunen genomfor arligen en undersokning géllande hallbart medarbetarengagemang, HME, vilken
under 2022 resulterade i ett indexvarde pa 78,3. For 2021 var vardet 77,9 vilket innebar ett forbattrat
varde for 2022.

Under 2022 togs en ny arbetsmiljoenkat fram, dock genomfors den enkaten under inledningen av 2023
varfor resultatet fran den redovisas i personalbokslut for 2023.

Friskvardsbidrag
Kommunen erbjuder arligen friskvardsbidrag motsvarande 1 500 kronor till medarbetarna i

kommunen. Under 2022 s3 utnyttjades det av 492 medarbetare. Av dessa medarbetare nyttjade ca 42
% hela beloppet pa 1 500 kronor. Nyttjandegraden &r baserad pa 1 060 medarbetare. Kostnaden
uppgick till cirka 653 tkr, vilket &r mer an for 2021.

Arbetsskador

Under 2022 anmaldes 20 arbetsskador i Kinda kommun, vilket ar fler dn foregaende ar da 17
arbetsskador anmaldes. Den vanligaste orsaken var olycksfall, exempelvis fallolyckor vilka uppgick till
12 stycken. Fyra arbetsskador anmaldes som hot och vald. Kvinnor anmélde 76 procent av skadorna
och méannen 24 procent. Vard- och omsorgsforvaltningen anmalde atta arbetsskador och pa
bildningsforvaltningen anmaldes tio arbetsskador. P4 samhéllsbyggnadsforvaltningen anmaldes tva
arbetsskador. P4 kommunstyrelsens férvaltning anmaldes inga arbetsskador.

1.8.2. Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro
Under 2022 finns alltjiamt en paverkan av Covid-19 som visar sig i sjukstatistiken. Dartill har under
senare del av 2022 dven sasongsinfluensa samt RS-virus varit forekommande.

Korttidsfranvaron ar alltjamt hogre som den varit under hela perioden av pandemin. Den totala
sjukfranvaron ar ca 1 procentenhet hogre an 2021. Vid ingangen av 2022 kan utlasas att sjukfranvaron
var hogre an under 2021 men att kurvorna for de bada aren i stort foljer varandra under resterande
del av aret, dock finns en tendens av 6kning vid utgangen av 2022.
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Mannens sjukfranvaro har sjunkit medan kvinnornas har 6kat i jamforelse med 2021. Sannolikt har
sjukfranvaron under 2022 paverkats av efterfoljande effekter av covid samt paverkan av
sasongsinfluensor. De restriktioner som tidigare fanns bedéms fortfarande paverka da medarbetare
stannar hemma vid symtom.

Total sjukfranvaro

2022 2021 2020 2019
TOTALT 8,8 % 7,7 % 8,1% 6,8 %
MAN 4,7 % 5,2 % 4,1% 4,2 %
KVINNA 9,7% 8,3 % 9,0 % 7,4 %
0-29 AR 8,2% 8,8 % 72% 6,5 %
30-49 AR 8,2 % 7,5% 7,6 % 6,8 %
50-99 AR 9,5% 8,2 % 8,9 % 6,9 %
+60 DAG 39,2% 38,7% 31,5% 46,2 %

Sjukfranvaron +60 dagar for 2022 ar i stort sett som under 2021. Till féljd av en hogre korttidsfranvaro
ar sjukfranvaron +60 dagar mindre dn den var nar pandemin startade 2020 da sjukfranvaro +60 dagar
var hogre dn under de tre sista aren. Sjukfranvaron +60 dagar var dock som lagst under pandemins
forsta ar.

Sjukfranvaro per forvaltning

Samtliga forvaltningar forutom bildningsforvaltningen har 6kat sin sjukfranvaro. Pa kommunstyrelsens
forvaltning kan ses en férdubblad sjukfranvaro, dock ar forvaltningen liten dar ett enstaka fall far stor
paverkan pa statistiken. Vidare uppvisas en Okning av kvinnornas sjukfranvaro pa samtliga
forvaltningar. Pa vard- och omsorgsférvaltningen kan ses en 6kning av mannens sjukfranvaro medan
den pa ovriga forvaltningar minskat eller ar oférandrad.
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Sjukfranvaro per forvaltning 2022 och 2021

Totalt Kvinnor Man
BN 2022 7,6 % 8,1% 53%
BN 2021 7,5% 7,9% 5,6 %
KS 2022 3,6% 4,8% 0,7 %
KS 2021 1,7% 2,0% 0,8 %
VON 2022 11,1% 11,8% 5,6 %
VON 2021 9,4% 10,0 % 4,2 %
SBN 2022 6,3 % 7,9% 4,1%
SBN 2021 4,9 % 4,1% 6,1%

1.8.3. Kompetensforsorjning
Det ar fortsatt hard konkurrens pa arbetsmarknaden, dock rader en tamligen bra balans i flertalet av
kommunens yrkesgrupper. Dock finns det svarigheter att rekrytera behoriga medarbetare till vissa
personalkategorier, exempelvis underskoterskor, socionomer, specialistsjukskoterskor samt
miljohandlaggare.

Vikariebehovet har varit relativt stort under aret, detta kan forklaras utifran de tidigare presenterade
sjuktalen.

Fortsattningsvis behéver kommunen arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare i syfte att bade
behalla befintliga medarbetare saval som att attrahera nya medarbetare.

En policy for arbetsgivarvarumarke har arbetats fram och beslutats under 2021. | ett forsta skede har
atgarder inom arbetsgivarvarumarket haft riktning mot atgarder for att underlatta ledarskapet, bland
annat har ett nytt arshjul for utbildningar tagits fram. Flertalet av dessa utbildningar ar anpassade for
att genomforas digitalt for att minska tidsatgangen per utbildning.

Under aret har arbetsmiljohandboken utvecklats och gjorts mer lattillganglig och strukturen har
forenklats.

Ett arbete bedrivs i samarbete med vard- och omsorgsférvaltningen inom omradet
kompetensforsorjning dar &ven heltidsfragan ingar. Inom bildningsférvaltningen har en
kompetensforsorjningsplan for larare tagits fram i samarbete mellan tjansteman och fackliga parter.

| I6nedversyn 2022 skots extra medel till pa ett flertal grupper. Detta genomfordes dels utifran en
diskrimineringsaspekt som bottnar i I6nekartlaggning, men &dven utifran att kommunen ska kunna
erbjuda konkurrenskraftiga lI6ner gentemot ovriga arbetsgivare. En 6kad konkurrens om kompetens
pa marknaden kan innebéra att sa kallade 16neglidningseffekter kan uppsta.

Under 2022 har en omfattande I6nekartlaggning genomforts. Lonekartlaggningen har visat att
kommunen i stort har jamstallda I6ner. Sannolikt dr detta ett resultat av de arliga |6neprioriteringar
som strukturerat genomforts under de senaste sju aren.
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1.8.4. Anstdllningsstatistik
Vid utgangen av 2022 var 820 medarbetare tillsvidareanstéllda i kommunen. Motsvarande siffra vid
utgangen av 2021 var 793 vilket innebar en 6kning pa 27 anstallningar.

Antal manadsanstillda (2022-12-31)

Tillsvidare Visstid*
Kvinnor 683 57
Andel % 83 % 83 %
Man 137 12
Andel % 17 % 17 %
Totalt 820 69

*Visstidsanstallda redovisas exklusive timavlonade
Kindahus hade nio tillsvidareanstallda under 2022, samma siffra som fér 2021.

Tillsvidareanstéllda per forvaltning

| nedanstaende tabell 4r antalet tillsvidareanstallda presenterade per forvaltning. Antalet ar beraknat
per 31 december for respektive ar. Vakanta tjanster redovisas inte i tabellen.

Vard- och omsorgsforvaltningen har 6kat med 14 tillsvidareanstallningar och 6vriga forvaltningar har
forandrats marginellt.

Antal tillsvidareanstillda per forvaltning (31/12)

Férvaltning 2022 2021
Bildningsforvaltningen 320 314
Kommunstyrelseférvaltningen 28 28
Samhallsbyggnadsforvaltningen 105 99
Vard- och omsorgsférvaltningen 366 352

Personalrorlighet

Under 2022 slutade cirka 89 tillsvidareanstdllda sin anstallning i Kinda kommun. De framsta
anledningarna ar pensionsavgangar och egen uppsagning. Totalt ar det fler i jamforelse med det
senaste aret da 70 tillsvidareanstdllda avslutade sin anstdllning under 2021. Av de 89
tillsvidareanstéllda som slutade sin anstallning var 16 pensionsavgang.

Den totala externa personalrorlighet for tillsvidareanstallda var for aret 12,9 procent vilket ar 3,6
procent hogre an 2021 dar extern personalrorlighet var 9,3 procent.

Extern personalrorlighet per forvaltning

Vard- och omsorgsforvaltningen ar den foérvaltning som hade hogst extern personalrérlighet bland
tillsvidareanstallda. Kommunstyrelsen har en hog extern personalrorlighet, men det ar en liten
forvaltning och enskilda avgangar paverkar statistiken stort.

24



Férvaltning 2022 2021
Vard och omsorgsférvaltningen 15,7% 8,1%
Bildningsforvaltningen 11,5% 8,8%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6,8 % 12,0 %
Kommunstyrelsens forvaltning 14,3 % 18,9 %

Under den kommande femarsperioden kommer cirka 100 medarbetare fylla 65 ar och eventuellt avga
med alderspension. Tillsammans med Ovriga avgangar beréknas cirka 115-120 medarbetare avga per
ar. Detta stéller stora krav pa ett aktivt arbete med kompetens- och personalforsérjning. Inom
I6nebildningsomradet kan I6neglidningseffekt uppsta nar medarbetare inom bristyrken valjer att
avsluta sin anstallning och dar nya tillkommande medarbetare har hogre [6nekrav.

Antal arsarbetare

Antal arsarbetare, det vill siga samtliga medarbetares arbetade timmar omraknat till heltidstjanster,
var 784 stycken foér 2022, vilket &r en 6kning sedan forra aret med fem arsarbetare.

| tabellen nedan aterfinns arsarbetare berdknade per forvaltning och per anstéllningsform saval som
for kommunen som helhet. Dé&r framgar att antalet drsarbetare Gkat i samtliga férvaltningar med
undantag av bildningsférvaltningen.

Tillsvidareanstéllda 6kar med 20 arsarbetare och Gkningen aterfinns framforallt inom vard- och
omsorgsfoérvaltningen. Detta kan bland annat forklaras utifrdn hemtjanstens O6kade andel av
tillsvidareanstallda.

Arsarbetare per férvaltning och anstillningsform

Anstallnings- Kommun Bildning SBF VoF KS
form

Ar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Totalt 784 779 301 309 107 103 351 343 25 24
Tillsvidare 624 604 246 247 92 91 261 245 24 22
Vikariat 41 44 20 25 4 2 17 16 0 2
Allmén visstid 28 33 21 19 1 0 6 14 0 0
Personlig 7 7 0 0 0 0 7 7 0 0
assistans

Projekt 1 2 0 0 0 1 1 1 0 0
Obehdrig 8 9 8 9 0 0 0 0 0 0
larare

Intermittent 65 66 4 2 7 7 54 57 0 0
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Heltidsanstéllda och genomsnittlig sysselsattningsgrad

| december 2022 var 66,8 % av de tillsvidareanstéllda anstéllda pa heltid, vilket ar en 6kning i jamforelse
med december 2021 med 1,8 %. Okningen beror pd att det i hégre grad ar heltid som erbjuds vid
nyanstallning.

Andel tillsvidareanstallningar som ar heltid samt genomsnittlig sysselsattningsgrad manadsavlénade.

Andel heltid Genomsnittlig SSG

2022 2021 2022 2021

Kvinnor 67 % 65 % 92 % 92 %
Mé&n 77 % 76 % 94 % 94 %
Total 69 % 69 % 92 % 92 %

1.8.5. Loner och 6vriga ersattningar

Medellon

Medelldnen for manadsavionade tillsvidareanstallda var 32 574 kr vid arsskiftet 2022/23. Vid arsskiftet
2021/22 var medelldnen 31 952 kr. Det &r en 6kning med ca 2,0 procent. Okningen &r ndgot hogre dn
forra aret. Okningen i Idnedversynen var i motsvarande nivd som de senaste aren.

Medelldnen for kvinnor 2022 var 32 380 kr och motsvarande siffra for man var 33 556 kr. Medellénen
for kvinnor 2021 var 31 677 kr och for man 33 415 kr. Under 2022 6kade kvinnors medellén med 2
procent och mannens med 0,5 procent. En tankbar anledning till mdnnens mindre [6nedkningstakt kan
bero pa att man slutat sin anstallning i yrken dar l6neglidningseffekten dr marginell samt att man som
slutat sin anstéllning i kommunen haft en hogre |6n vid avgang an de man som pabdérjat sin anstéallning.

Overtid, sjuklén och timlén

Nedan specificeras kostnader inom omradena 6vertid, sjuklén samt timlon. Beloppen redovisas
exklusive arbetsgivaravgifter. Kostnaden fér oOvertids och sjukloner &r hogre for 2022.
Timlonekostnaden har daremot minskat nagot i jamforelse med féregdende ar. En anstrdngd
kompetensforsorjningssituation tillsammans med kvarvarande effekt av pandemin och
sasongsinfluensa ar en forklaring till de 6kade respektive minskade kostnaderna inom dessa omraden.

Kostnader, 6vertid, timl6n, sjuklon, angivet i mkr (exkl. PO)

2022 2021
Overtid inkl. fyllnadslén 4,7 3,7
Sjuklon 8,9* 7,7
Timanstaéllda enligt Allmanna bestammelser 18,8 19,0

*Inklusive sjuklon dag 15-90 samt 6vrig sjuklon ex I6neutfylinad 6ver tak
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1.9. Forvantad utveckling

Kriget i Ukraina fortgar och den svenska ekonomin ar pa vag in i en lagkonjunktur under 2023 som
vantas vara nagra ar framdver. Det gor att det 4r mycket som &r osdkert runt omkring oss med en
osaker omvarld, priser som skenar och rantor som sticker ivag. Detta innebar en tuff vardag for manga.
Den hoga inflationen i kombination med rdntehdjningarna vadntas dra ner tillvaxten i Sverige.
Konjunkturinstitutet bedémer att ekonomin kommer vara i en lagkonjunktur fram till ar 2027.

De ekonomiska resultaten har dock de senaste aren varit rekordhéga i kommuner och regioner pa
grund av manga riktade bidrag fran staten samt starka finanser. Det starka utgangslaget ar en viktig
faktor for att sektorn ska kunna klara de kostnadsdkningar som vantar till féljd av den
samhallsekonomiska utvecklingen. Under 2023 och 2024 vantas ekonomiskt tuffa tider till féljd av
inflationen och den annalkande lagkonjunkturen. Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell
kostnad) berdknas 6ka med 45 miljarder kronor 2023, for att aret darpa foljas av en ytterligare kraftig
Okning pa cirka 19 miljarder. Den stora 6kningen beror framst pa inflationsuppgéngen, men dven pa
|6nedkningar under pandemin och premieho6jningar i det nya pensionsavtalet. En dryg fjardedel
forklaras sammantaget av det nya pensionsavtalet som tecknats med start fran ar 2023.

Sektorn behdver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft [age samtidigt som utmaningen med att hitta
arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa manga hall och 6kar vasentligt kommande ar. For att
hantera situationen vidtar kommuner och regioner olika atgarder som anpassas utifrdn de lokala
utmaningarna, behoven och forutsattningarna. Det handlar bland annat om att effektivisera och
bromsa de okade behoven av vélfard med hjilp av forebyggande arbete. Det kravs ocksd nya
arbetssatt, bland annat genom att nyttja digital teknik, starka arbetsmiljén och skapa férutsattningar
for fler att arbeta langre och heltid.

De langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade valfardsbehov och brist pa arbetskraft kvarstar
och kommer innebéara fortsatta utmaningar 6ver tid, vilket krdver standig anstrangning fran hela
organisationen. | Kinda, likt manga andra kommuner, ser vi att de aldre grupperna vantas 6ka markant
under de kommande &ren. Aven de yngre aldrarna 6kar p&, dock inte lika markant, vilket gor att
personer i de aldrar dar kommunala tjanster normalt sett efterfragas fortsatter att 6ka i hog takt.

De demografiska fordandringarna leder ocksa till 6kat investeringsbehov. Det kommer att krdvas stora
investeringar for att bygga bland annat skola, férskola, raddningsstation, dldreboende och LSS-boende.
Det ar aven viktigt att kommunen skapar foérutsattningar for bostadsbyggande genom att kunna
tillhandah&lla mark och detaljplaner fér &ndamalet. Aven bredbandsutbyggnad ar oerhért viktigt for
kommunen. Detta innebar en hog investeringsniva framover som vi till stor del kommer behova ta lan
till for att klara finansieringen. Detta ar en stor utmaning for kommunen, bade likviditetsmassigt och
Okade driftskostnader. Investeringar ger namnderna 6kade kostnader for att driva verksamheten i
form av hyra, I6ner och 6vriga kostnader och finansférvaltningen belastas med mer rantekostnader.
Det kravs dven personella resurser for att klara av genomfdérandet av dessa investeringsnivaer.

De framtida driftskostnaderna som blir féljden av investeringar ar stora ataganden for kommunen och
maste alltid framga tillsammans med marginaler i kommunens planering samt en beredskap fér den
osakerhet som finns i de olika projekten. Det kommer kravas flexibilitet och att vi vagar prioritera och
omprova beslut och verksamhet for att vara hallbara pa sikt och ha en god ekonomisk hushallning. For
att undvika ett hastigt 6kat upplaningsbehov de narmast kommande aren behdver kommunen darfor
budgetera med ett 6kat resultat i budgeten.
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2. Finansiella rapporter
2.1. Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommun
(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 214198 207 552 147 221 138940
Verksamhetens kostnader 4 -838 098 -776 069 -785576 -722114
Avskrivningar 5 -36293 -34176 -27 189 -25481
Verksamhetens nettokostnader -660 193 -602 693 -665 543 -608 656
Skatteintadkter 6 481764 457 757 481764 457 757
Generella statsbidrag och utjamning 7 220377 204 793 220377 204793
Verksamhetens resultat 41948 59 857 36 598 53 894
Finansiella intdkter 8 1029 424 2080 1496
Finansiella kostnader 9 -3519 -2831 -1797 -1545
Resultat efter finansiella poster 39458 57 450 36 881 53 845
Extraordinara poster 10 - - - -
Arets resultat 39458 57450 36881 53845
2.2. Balansrakning
Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) Not 2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR 1000 060 966 723 704 558 675470

A. Anl&ggningstillgangar 851159 818 598 568 062 533 805
I. Immateriella anlaggningstillgangar 11
II. Materiella anldggningstillgangar 841714 809 048 557 200 522 639
1. Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 12 774274 741210 493 707 459111
2. Maskiner och inventarier 13 67 440 67838 63493 63528
3. Ovriga materiella anldggningstillgéngar
IIl. Finansiella anlaggningstillgangar 14 9 445 9550 10863 11 166

B. Bidrag till infrastruktur 15 - - - -

C. Omsittningstillgang 148 901 148 125 136 495 141 665
I. Forrad m.m. 16 248 199 - 45
1. Fordringar 17 99 858 70314 101294 76 041
IIl. Kortfristiga placeringar 18 - - - -

IV. Kassa och bank 19 48 795 77 612 35201 65579
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1000 060 966 723 704 558 675470
A. Eget kapital 20 497 339 460 829 405 021 371088

I. Arets resultat 39458 57450 36 881 53845

1. Resultatutjamningsreserv 30000 10378 30000 10378

I11. Qvrigt eget kapital 427 881 393001 338 140 306 865
B. Avsattningar 48 036 44 875 38832 36443

I. Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 21 11278 11297 11003 10949

II. Andra avsattningar 22 36 758 33578 27829 25494
C. Skulder 454 685 461 019 260 704 267 940

I. Langfristiga skulder 23 285327 325172 139027 156 472

II. Kortfristiga skulder 24 169 358 135847 121678 111 468
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter - - - -

2. Ansvarsforbindelser 144 759 162 135 319132 345003

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 25 142 509 157 604 142 509 157 604

b) Ovriga ansvarsforbindelser 26 2144 4531 176 623 187 400
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2.3. Kassaflode

Indirekt metod Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 39458 57450 36881 53845
Justering for ej likvidpaverkande poster 28 41838 35825 28674 26961
Poster som redovisas i annan sektion 29 306 -1193 306 -1193
Medel fran verksamheten fére férdndring av

rérelsekapital 81602 92082 65 862 79613
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 1380 350 1380 350
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -29544  -15940 -25254 -17243
Okning/minskning av férrad och varulager -49 123 45 -
Okning/minskning av kortfristiga skulder 16460 -11222 10210 -7444
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 849 65393 52244 55 276
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -70215 -51110 -62919 -35347
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 100 5693 100 1193
Forvarv av finansiella tillgdngar -198 -258 - -
Avyttring av finansiella tillgangar 303 310 303 310
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -70010 -45365 -62516 -33844
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 15000 52 000 - -
Amortering av skulder for finansiell leasing -199 -796 -199 -796
Amortering av langfristiga skulder -43591  -66385 -20041 -20030
Investeringsbhidrag 134 2311 134 2311
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -28656 -12870 -20106 -18514
Arets kassaflode -28817 7158 -30379 2918
Likvida medel vid arets borjan 77612 70454 65579 62661
Likvida medel vid arets slut 48795 77612 35201 65579
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3. Noter

3.1. Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

3.1.1. Kommunkoncernen och sammanstallda rdakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag.

Bolag Agarandel
Stiftelsen Kindahus 100,00 %
Kommunalférbundet Itsam 16,60 %
AB Kinda kanal 14,61 %
Ostsvenska Yrkeshdgskolan 8,33 %
Inera AB 0,16 %
Kommuninvest ekonomiska férening 0,07 %

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under riakenskapsaret. Kinda
kommun har valt att enbart ta med Stiftelsen Kindahus i de sammanstédllda rakenskaperna.
Kommunalférbundet Itsam och de 6vriga mindre koncernféretagen ingar inte i de sammanstéllda
rakenskaperna eftersom dess andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar
obetydlig.

3.1.2. Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar
Kinda kommun har inte ndgra immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anldaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar som &ar utsatta for
vardeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har skillnader i nyttjandeperioder delas in i
komponenter som skrivs av separat.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt. Fran november antogs en ny investeringspolicy som sager ett halvt
prisbasbelopp och post-for-post vardering vilket galler framover.

For ar 2022 har investeringar aktiverats tertialvis samt dven i november.

Omsiéttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Finansiella tillgangar
Aktier som ar ténkta att innehas stadigvarande klassas som anlaggningstillgang. Kommunen innehar
inga vardepapper som ar foremal for kop och forsaljning och som ska klassas som omsattningstillgang.

Leasing
Finansiella leasingavtal pa bilar har klassificerats som operationella eftersom de enbart leasas i 3 ar.
Leasing av fastigheter har inte utretts angaende klassificering enligt RKR R5 fér 2022. Detta kommer
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att startas upp under ar 2023. Kommunens finansiering av skolmoduler vid Vargardsskolan har
klassificerats som finansiell leasing enligt RKR R5.

Skulder och avsattningar
Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras pa 50 ar.

Tillgang i utlandsk valuta har varderats efter bankens engagemangsbesked.

Redovisningsprinciper pensioner

Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. For personer dar det saknas uppgifter har antaganden
enligt RIPS anvants i tillampliga fall for att uppskatta pensionsskuld och pensionskostnader. | fall RIPS
inte varit tillamplig har Skandia gjort antaganden baserade pa egna bedomningar, framforallt nar det
géller prognosen.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998
inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Skandia har en utredningsgrad (aktualiseringsgrad) om 99 % for berdakningen av pensionsforpliktelser.

Intakter

Intakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras och
att intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.
Skatteintdkter: den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR R2 Intdkter.

Statsbidrag: riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period dar
prestationerna har utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period som bidraget
avser.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15 % som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella anlaggningstillgdngar belastas med planmaéssig (rak) avskrivningskostnad samt en
kalkylrénta pa 1,25 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjdlvkostnad, da ingar vdarme, vatten, el
och vaktmasteri.

Lokalvard debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som ekonomi, HR och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna i skattekollektivet utan finns under Kommunstyrelsens férvaltning.
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3.2. Not 3-10 Noter till resultatrakningen

Not 3. Verksamhetens intdkter Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 9315 8275 9315 8275
Taxor och avgifter 52 245 47 301 55 883 50891
Hyror och arrenden 79 463 75932 12 088 11653
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 61041 60 832 61141 60 622
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 11 706 11260 8367 6 305
Intakter fran exploateringsverksamhet - - - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 428 3952 428 1193
Summa verksamhetens intdkter 214198 207 552 147 221 138940
Not 4. Verksamhetens kostnader Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Inkodp av anl.tillgangar och finansiella oms.tillgangar - - - -
Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial - -50 - -50
Anskaffningskostnad, forsald exploateringsfastighet - - - -
Inkop av elkraft, vatten och gas for distribution - - - -
Ldmnade bidrag -20794 -23459 -20794 -23459
K6p av huvudverksamhet -148 322 -145 768 -104 715 -101 843
Kostnader for arbetskraft -506 197 -477 022 -496 892 -467 837
Ovriga verksamhetskostnader -161 005 -128 894 -161 005 -128 894
Realisationsforluster -936 -31 -936 -31
Avsattning deponi - - -1233 -
Uppskjuten skatt for kommunkoncern -844 -845 - -
Summa verksamhetens kostnader *) -838 098 -776 069 -785 576 -722114
Not 5. Avskrivningar Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Avskrivning pa byggnader, tekniska anlaggningar -27 722 -25798 -19 477 -17963
Avskrivning pa maskiner och inventarier -8571 -8378 -7712 -7518
Nedskrivning avimm- och materiella anl.tillgangar - - - -
Aterforing av nedskriv avimm- och materiella anl.tillgdngar - - - -
Summa Avskrivningar -36 293 -34176 -27 189 -25481
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Not 6. Skatteintakter Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt 466 783 444 686 466 783 444 686
Preliminar slutavrakning innevarande ar 11791 11429 11791 11429
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3190 1642 3190 1642

Summa skatteintadkter

Not 7. Generella statsbidrag och utjamning
(tkr)

481764 457 757

Kommunkoncernen
2022 2021

481764 457 757

Kommunen
2022 2021

Inkomstutjamning

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga bidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

127 665 116 038
27795 29728
28 694 23588

971 2965
32090 31374
3162 1100

127 665 116 038
27795 29728
28 694 23588

971 2965
32090 31374
3163 1100

220377 204793

220377 204793

Not 8. Finansiella intdkter Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 412 149 390 70
Borgensavgifter - - 1145 1155
Ovriga finansiella intakter 617 275 545 271
Summa finansiella intakter 1029 424 2080 1496
Not 9. Finansiella kostnader Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader pa lan -3083 -2522 -1360 -1236
Rantor pa pensionsavsattning -274 -153 -274 -153
Ovriga finansiella kostnader -162 -156 -162 -156
Summa finansiella kostnader -3519 -2831 -1797 -1545

Not 10. Extraordindra poster

Kommunen och koncernen har inte nagra extraordinara poster fér ar 2022 och 2021

33



3.3. Not 11-26 Noter till balansrakningen

Not 11. Immateriella anldggningstillgangar

Kinda kommun har inte nagra immateriella anlaggningstillgangar fér 2022 och 2021.

Not 12. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1209616 1165453 736 740 707 902
Investering 61 820 51109 55021 29761
Varav investeringsbidrag 134 - 134 -
Forsaljningar -1434 -6024 -964 -
Utrangeringar -1003 -922 -1003 -922
Overféringar

Utgdende anskaffningsvirde 1268999 1209616 789 793 736 740
Ingaende ack. Avskrivningar -468 406 -448 007 -277 630 -260 589
Forsaljningar 984 4283 600 -
Utrangeringar 421 922 421 922
Overféringar/ omklass -2 194 -148 -
Arets avskrivningar -27722 -25798 -19330 -17 963
Utgdende ack. Avskrivningar -494 725 -468 406 -296 086 -277 630
Utgaende redovisat varde 774 274 741210 493 707 459111
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod byggnader och tekniska anldggningar ér ca 41 dr.

Avskrivningstid: 5-99 d@r. Tillimpad avskrivningsmetod dr planmdssig avskrivning pa de

avskrivningsbara anldggningarna.

Not 13. Maskiner och inventarier Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 163371 162 379 145 191 144 199
Investering 7765 6313 7765 6313
Forsaljningar -95 -2415 -95 -2415
Utrangeringar -13471 -2906 -13471 -2906
Overféringar

Utgdende anskaffningsvirde 157 570 163371 139 391 145191
Ingadende ack. Avskrivningar -95 697 -92 609 -81663 -79435
Forsaljningar 53 2415 53 2415
Utrangeringar 13424 2875 13424 2875
Overféringar

Arets avskrivningar -8571 -8378 -7712 -7 518
Utgdende ack. Avskrivningar -90791 -95 697 -75898 -81663
Utgadende redovisat virde 66 779 67674 63493 63528
Pdgdende nyanldggningar och férskott avseende 661 164

materiella anldggningstillgdngar (Stiftelsen Kindahus)

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod fé6r maskiner och inventarier dr ca 18 ar.

Avskrivningstider: 3-20 d@r. Tillimpad avskrivningsmetod dr planmdssig avskrivning.
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Not 14. Finansiella anldggningstillgangar Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar 7340 7340 7 300 7 300
Varav Kommuninvest ekonomisk férening 7203 7203 7203 7203
Varav évriga aktier och andelar 136 136 96 9%
Obligationer, forlagsbevis - - - -
Varav Kommuninvest férlagslan - - - -
Langfristiga fordringar 1888 2003 1240 1553
Varav langfristig momsfordran 343 515 343 515
Varav lan till féreningar 644 744 644 744
Varav évriga fordringar 649 451 - -
Varav Férvaltade medels tillgangar 252 293 252 293
Grundfondskapital 217 207 2324 2313
Varav grundfond Stiftelsen Kindahus 2107 2107
Varav insatskapital S6dra skogsédgarna 217 207 217 207
Summa finansiella anldggningstillgangar 9445 9550 10863 11166
Not 15. Bidrag till infrastruktur

Kinda kommun har inte givit nagra bidrag tilll infrastruktur under dessa ar.

Omsattningstillgangar

Not 16. Férrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Forrad och lager 248 154 - -
Exploateringsfastigheter - 45 - 45
Summa Férrad 248 199 - 45
Not 17. Fordringar Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 13021 14014 12631 14522
Diverse kortfristiga fordringar 44 833 35847 44734 35767
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 004 20453 43929 25751
Summa fordringar 99 858 70314 101 294 76 041
Not 18. Kortfristiga placeringar

Kommunen/koncernen har inga kortfristiga placeringar.

Not 19. Kassa och bank Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Bank 48 795 77 612 35201 65579

Summa kassa och bank
Ej utnyttjad limit pG checkkredit for kommunen 30 000 tkr
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Not 20. Eget kapital Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021

Eget kapital, ingdende varde 460 829 403 379 371088 317 243

varav resultatutjémningsreserv 30000 10378 30000 10378

Arets resultat 39458 57 450 36 881 53 845

Justering tidigare ars resultat VA (langfristig skuld) -2948 - -2948 -

Summa Eget kapital 497 339 460 829 405 021 371088
Not 21. Avsattningar for pensioner o liknande Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 9076 9159 8 855 8811

Avsattning for sarskild avtalspension, visstidspension - - - -

Avsattning for sarskild |6neskatt pa pensioner 2202 2138 2148 2138

Summa Avsittningar for pensioner o liknande férpliktelser 11 278 11 297 11003 10949

Viasentliga poster som har forandrat pensionsskulden, avsattningar, under aret

Ingdende avsattning till pensioner inkl [6neskatt 10949

Nyintjdnad pension -13

Arets utbetalningar -548

Rante- och basbeloppsupprakning 218

Ovrig post 386

Forandring av [6neskatt 10

Utgdende avsattning till pensioner exkl [6neskatt 11003

Not 22. Andra avsattningar

Avsdittning for aterstéllande av deponi Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021

Redovisat varde vid arets borjan 25494 25494 25494 25494

Nya avsattningar 1233 - 1233 -

Utgdende avsittning for aterstéllande av deponi 26727 25494 26727 25494

Avsdttning avser aterstdllande av deponin for Adlerskog-tippen.

Aterstillning pabérias 2040 och berdknas pdgd t.o.m. 2042.

Ovriga avsdttningar Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021

Redovisat varde vid arets borjan = - = -

Regresskrav skadedrenden VA (vatten och avlopp) 1102 - 1102 -

Utgdende dvriga avsdttning 1102 - 1102 -

Ovriga avsdttningar Stiftelsen Kindahus Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021

Uppskjuten skatt 8929 8084 - -

Utgdende avsittning 8929 8084 - -

Summa 22. Andra avsattningar 36 758 33578 27 829 25494
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Not 23. Langfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Lan i banker och kreditinstitut 246 300 288 700 100 000 120000
Langfristig leasingskuld 1847 2047 1847 2047
Skuld for avgifter samt offentliga bidrag (investeringar)* 30557 30177 30557 30177
Ovriga l&ngfristiga skulder 6623 4248 6623 4248
Summa Langfristiga skulder 285 327 325172 139 027 156 472

Genomsnittlig upplaningsranta ar 1,25 % och genomsnittlig rantebindningstid &r 1,76 ar.

Genomsnittlig kapitalbindning ar 2,21 ar

*varav forutbetalda investeringsbidrag 2022 2021 2022 2021
Ingdende varde 5339 5814 5339 5814
Nya investeringsbidrag under aret - - - -
Utrangeringar - - - -
Overféringar - - - -
Resultatforda investeringsbidrag -418 -475 -418 -475
Summa forutbetalda investeringsbidrag 4921 5339 4921 5339
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 13 ar 12 ar 13 ar 12ar
*varav forutbetalda anslutningsavgifter VA 2022 2021 2022 2021
Ingdende varde 24 838 25060 24 838 25060
Flyttningar - - -
Nya anslutningsavgifter under aret 1380 350 1380 350
Resultatférda anslutningavgifter -583 -572 -583 -572
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 25635 24 838 25635 24 838
Aterst3ende antal &r (vagt snitt) 50ar 50ar 50 ar 50ar

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intédktsférs linjért under den period éver vilken de
tillgadngar som finansierats med hjdlp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Forfallostruktur pa lan hos Kommuninvest

Kl_105923 20000 2023-02-22
Kl_70163 20000 2024-02-19
Kl 111172 20000 2025-05-12
Kl1_108660 20000 2026-02-05
Kl 110711 20000 2027-04-19
Summa: 100 000
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Not 24. Kortfristiga skulder Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 28 666 14 795 266 245
Leverantorsskulder 53610 35117 44038 30751
Moms och sarskilda punktskatter 2285 1820 1898 1671
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 7478 7192 7177 6924
Skulder till staten 3149 263 3149 263
Ovriga kortfristiga skulder 194 - -

Interimsskulder 73976 76 660 65 150 71612
Summa Kortfristiga skulder 169 358 135 847 121678 111468

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Not 25 Pensionsférpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Pensionsataganden (pension intjanade 1997 och tidigare) 114 686 126 834 114 686 126 834
Loneskatt pa pensionataganden 27823 30770 27 823 30770
Summa pensionsforpliktelser 142 509 157 604 142 509 157 604

Ansvarsférbindelserna ér beréknade av Skandia

Visentliga poster som har fordandrat pensionsskulden, ansvarsforbindelsen, under aret.

Ingdende ansvarsforbindelse inkl [6neskatt 157 604

Rante- och basbeloppsupprakning 3542

Nyintjanad pension -102

Arets utbetalningar -6574

Ovrig post -1426

Byte av tryggande -7 587

Forandring av I0neskatten -2947

Utgaende ansvarsforbindelse exkl I6neskatt 142 509

Not 26. Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Borgensataganden 1923 4150 176 623 187 400
Varav Stiftelsen Kindahus - - 174 700 183250
Varav Kommunalférbundet Itsam 1923 4150 1923 4150
Varav Kommuninvest Sverige AB* - - - -
Ovriga férpliktelser 221 381 - -
Varav ansvarsforbindelse FASTIGO 106 101 - -
Summa Ovriga ansvarsforbindelser 2144 4531 176 623 187 400

* Kinda kommun har 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kinda kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:S
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totala forpliktelser till 540 357 097 tkr och totala tillgangar till 537 006 753 tkr. Kinda kommuns andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 353 229 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 341 744 tkr.

3.4. Not 27 Leasing

Leasingavgifter fast egendom (tkr)

2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 11772
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 39 904
Senare &n 5 ar 5028
56 703
Arrendator / Hyresvard |Objekt Kontrakts- [Avtalstid Avg 1ar 2-5ar 6-10 ar|Tot. framt.
nummer [férlangs med 2022 2023| 2024-2027| 2028-2032|avgifter
Bf Trofast - IOGT NTO Bibliotek, fritidsgérd och 001/2004 |150401-220331
medborgarkontor 1ar 425 471 118 589
Jarnvagsgatan 8 Rimforsa
Regenten Fastighets AB [Ornen 3, Kinda Larcentrum 200511 210101-301231 1035 1147 4718 3677 9543
Storgatan 9 Kisa 10 &r
Stiftelsen Kindahus Kornknarren 13 26-501-01 |180101-271231 3205 3553 14 609 18 162
Stora Torget 5 Kisa 10 &r
Plus tillagg 130704
Stiftelsen Kindahus Bergdala &ldreboende 41-501-01 [050101-191231 1671 1852 1873 3725
Bergdalagatan 9 och 13 5ar
Stiftelsen Kindahus Bibliotek i Horn 61-502-04 (100211-200210 380 421 1732 1350 3 504
Stangagatan 2 10 &r
Stiftelsen Kindahus Kisa Bibliotek 26-513-01 (980101-171231 1164 1290 5 306 6 596
5ar
Stiftelsen Kindahus Trygghetsboende 55-501 150401-200131
UPPSAGT TILL 2020-03-31
Stiftelsen Kindahus Personalutrymme daglig 24-503 151001-200930 73 81 248 329
verksamhet Linnégatan 33 3ar
Stiftelsen Kindahus Kommunarkiv 26-508-02 |100101-191231 248 275 278 553
5ar
Forlangt tom 241231
Stiftelsen Kindahus Bergdalagatan 25A 40-502 080101-271231 731 810 3332 4142
10 &r
Stiftelsen Kindahus Ulrikagatan 1 27-501 180101-271231 1687 1870 7 690 9 560
10 &r
10 619 11772 39 904 5028 56 703

Observera att avgift (Avg) endast inkluderar grundhyra som indexregleras arsvis.

Observera dven att det endast avser grundhyror kopplade till gdllande hyresavtals avtalslangd.

Forvantade men ej faststallda forlangningar ar inte inrdaknade.

Leasingavgifter 10s egendom (tkr)

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r

Senare 4n 1 &r men inom 5 ar

Senare an 5 ar

2022-12-31

2 662
2010

4672
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3.5. Not 28-29 Noter till Kassaflodesanalysen

Not 28. Justering for ej likvidpaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 36293 34176 27 189 25481
Utrangeringar 630 31 630 31
Omklassificering - -197 - -197
Forandring avsattningar 3161 2966 2389 2773
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1754 -1151 -1534 -1128

Summa ej likvidpaverkande poster

41 838 35825

28674 26961

Not 29. Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncernen Kommunen

(tkr) 2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 306 -1193 306 -1193
Summa poster som redovisas i annan sektion 306 -1193 306 -1193

3.6. Not 30-31 Ovriga noter

3.6.1. Not 30 Upplysningar om upprattade sarredovisningar
For Kinda kommun har VA-redovisning upprattats som sarredovisning enligt Lag om allménna

vattentjanster. Den finns tillgdnglig pa kommunens hemsida.
https://www.kinda.se/kommunochpolitik/ekonomi/arsredovisning.4.5b72a6f9153276d6ee0a7748.h

tml

3.6.2. Not 31 Upplysningar om kostnader fér redovisningsrevision
Sammanlagd kostnad fér de kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och

arsredovisning uppgift 2022 till 120 tkr och fér 2021 till 120 tkr. For Stiftelsen Kindahus uppgick den
sammanlagda kostnaden for revisionsuppdraget till 202 tkr och fér 2021 var det 167 tkr.
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4. Driftredovisning

Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Namnd Innv. ar Budget Fg. Ar Innv. ar Budget Fg. Ar Intdkter  Kostnader Netto
Valndmnd, Javsnamnd 310 0 0| -520 -511 -43 310 -9 301
Kommunstyrelsen 2576 1722 2072 -42 986 -44 115 -37998 854 1129 1983
Samhallsbyggnadsnamnd 81857 76174 77 561 -166 334 -164 029 -149 474 5683 -2306 3377
Taxekollektivet (VA, Renh) 36382 34113 34255 -36 841 -34113 -31518 2268 -2727 -459
Bildningsnamnd 45 600 36919 43082 -309 654 -308 808 -301622 8681 -846 7836
Vard- och omsorgsnamnd 45795 31442 45368 -296 410 -280219 -276 721 14353 -16 190 -1837
Kommunrevision 0 0 0 -862 -863 -1037 0 1 1
Overférmyndare 633 611 704 -1746 -1991 -1931 22 245 267
Ofordelade medel - - 0| -300 -4 368 0 4068 4068
Summa Drift 213152 180981 203 041 -855 653 -839019 -800 343 32171 -16 635 15537

Justering for
Finansfoérvaltningen
(verksamheten) 1192 5100 742 -26439 -9200 -16816
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till
intékter/kostnader i RR 67123 -66 281 -64.844 96516 91991 95 044
Differens vid
detaljbudgetlaggning

2200 -2 200
Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader
enligt resultatrakning 147 221 122 000 138 940 -785 576 -758 428 -722 114

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som ndmnderna ansvarar
for. Det innebér att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intdkterna i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Omdisponering av anslag mellan
namnder samt tillaggsanslag kan beslutas av fullméaktige under aret.

Namnderna fordelar fullméaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intdkter
och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive ndmnd
bestammer.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de darefter foljande tva aren utgor planeringsar. En namnds positiva eller negativa
budgetavvikelse 6verfors inte till kommande budget.

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse, framst pa grund av statliga ersattningar for Ukraina
och forhojda sjukskrivningskostnader. Det har dven varit en hel del vakanser och tjanstledigheter dar
inhyrda konsulter till viss del tackt upp dessa.

Samhallsbyggnadsnamnden har en positiv budgetavvikelse som framst beror pa hogre intdkter for
bland annat kommunens skogsinnehav, anslutningsintdkter for bredband samt 6kade tillsynsintakter.
Lokal och fastighetskostnaderna har blivit hégre an budget varav en del tacks av de 6kade intdkterna
for skogen.

Bildningsndamndens overskott beror till stor del pa 6kade intdkter for till exempel sjuklonekostnader
kopplat till pandemin och statsbidrag riktat mot grundskola och vuxenutbildning. Det har aven varit
farre elever dn vad som var budgeterat, framst i gymnasiet och forskolan. Det ar dven lagre
personalkostnader dn budgeterat vilket bland annat kan kopplas till svarigheter att rekrytera personal
inom vissa professioner samt brist pa vikarier.
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Vard- och omsorgsndamndens underskott beror framst pa volymférandringar inom dldreomsorgen
samt placeringar av barn samt kostnader fér hyrpersonal inom vissa verksamheter.

For mer information kring néamndernas utfall Ias ”“Namndernas verksamhetsberattelser”, som finns pa
www.kinda.se

5. Investeringsredovisning

Budgeterad kostnad for aret, inklusive 6verférda medel &r 129 mnkr och utfallet dr ca 63 mnkr (utgift;
62,9 mnkr och intakt; 0,1 mnkr). Avvikelsen mellan utfall och budget uppstar framst pa grund av att
flera projekt har fatt tilldelade medel via beslutad investeringsplan men av olika anledningar har
projekten forsenats eller att medel kommer for tidigt i projektfaserna. Kommande ar vantas utfallet av
investeringarna ligga pa en hogre niva da flera av de storre strategiska projekten ar igang.

Investeringsredovisning (netto) Arets investeringar
Strategiska investeringar Budget 2022inkl |\ 11 2000-12-31 |  Avvikelse
overf medel prognos/budget
Rimforsa ny grundskola + forskola 52015 16 465 35550
Raddningsstation Kisa 17907 3717 14 190
Mark och exploatering 5000 2423 2577
Kisa resecentrum exkl bidrag 9300 11451 -2151
Ofdrdelat Kommunstyrelsen 1000 0 1000
S:a strategiska investeringar 85222 34 056 51166
Ovriga investeringar Budget 2022 inkl Utfall 2022-12-31 Avvikelse
6verf medel prognos/budget
Bildning 1500 777 723
Vard- och omsorg 1375 436 939
Samhallsbyggnad 5970 3248 2722
Bredbandsutbyggnad 9685 11609 -1924
SBN Reinvestering fastigheter 10000 3869 6131
SBN Reinvestering vagar 2 650 2523 127
SBN Energieffektivisering 2 000 2129 -129
SBN Reinvestering fiber 1000 596 404
SBN Fornyelse trafikbelysning 500 418 82
S:a Ovriga investeringar 34680 25 605 9075
Taxefinansierad verksamhet (SBN) Bu't'iget 2022 inkl Utfall 2022-12-31 Avvikelse
overf medel prognos/budget
Vatten och Avlopp 8000 3124 4876
Renhallning 1100 0 1100
S:a taxefinansierad verksamhet 9100 3124 5976
. . - Bu't'iget 2022 inkl Utfall 2022-12-31 Avvikelse
S:a investeringsprojekt totalt overf medel prognos/budget
129 002 62 785 66 217
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Kommentarer till stérre investeringar

Rimforsa ny grundskola + forskola

Skola: Avropat konceptbyggnad med komplettering av totalentreprenad (mark och brandlarm) mot
Skanska. Konceptforskola for 140 - 160 barn. Arbete som pagar nu ar fasad och tak samt invandiga
vaggar och installationer.

Forskola: Paborjat fas 1 med NCC Sverige. Klart med upphandling arkitekt (LLP) som ska bérja med
programhandling och volymskisser. Detta gors i samarbete NCC, Arkitekt och Kinda kommun med
representation fran verksamhet. Fas 2 - byggnation planeras starta Q1 2024. Budgetmedel kommer att
behdva dverforas till ar 2023.

Raddningsstation Kisa

Detaljprojektering med Jens-Ake bygg och Ternstedt som installationsentreprendr pagar. Utsattning
av byggnad klart. Markarbeten fér grunden paborjas i nartid med planering montering av stomme till
hogdel som pabdrjas vecka 17, 2023.

Mark och exploatering

Det mindre arbete pa vag till Bjarkeryd, Kisa for att gora verksamhetsmark séljbar som pabdrjades 2021
samt att iordningstalla vag och 6vrig infrastruktur for att gora bostadstomter i Horn klara och séljbara.

Kisa resecentrum

Slutbesiktning 2023-04-20. Kvarstar nu ar idrifttagande av toalettbyggnad, plattsattning kring torg,
resterande asfaltering, linjemalning och laggning av gras.

Bredbandsutbyggnad

"Hycklinge - Harna projektet paborjat i samforlaggning med EOn, kunderna ar nu ansluta, det aterstar
endast dokumentation i detta projekt. Projekt med PTS (bidrag erhallits under 2021 med 2,2 mnkr)
stod byggs i Gaddefall-Harg-Yxefall dar installationen i Gaddefall ar klar, for Harg/Yxefall pagar
kundinstallationer vilka berdknas vara klara under varen. Kapacitetshojande atgarder i samverkan med
Telia mellan Rimforsa-Kisa slangen ar férlagd och vi kommer under varen att blasa stamfiber i denna.
Projekt Opphem del 3 Varna/Boda kundinstallationer pagar under varen 2023. Opphem del 4 &r utférd
och fardig. Ovriga dteretableringar sker |6pande.

P3a grund av radande utveckling dar bade kriget i Ukraina och den fortfarande pagaende pandemin i
Asien har ravarupriser pa bade ingdende fibermaterial samt drivmedel fér maskiner drivit hogre
kostnader i pagaende projekt. Vi har dven haft fordyringar i de projekt dar vi haft manga
underentreprendrer, nystartade projekt och projekt framoéver kommer drivas i en forenklad
organisation dir VOKBY inte langre dr delaktiga."
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6. Revisionsberattelse

Revisorerna i Kinda kommun

Till kommunfullmaktige i Kinda kommun
Org.nr 212000-0399

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer verksamheten i kommunens foretag

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelse och namnder
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt att det sker en kontinuerlig
aterredovisning till fullmaktige

Revisorernas ansvar for att granska verksamhet, den interna kontrollen och rakenskaper samt prova
om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i den kommunala verksamheten
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning. Det bor noteras
att revisorernas budget reducerades med 217 tkr fran och med verksamhetsar 2021, vilket paverkar
granskningens omfattning.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppféljning av de mal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Kommunfullmaktiges fyra prioriterade malomraden, féljt av atta huvudmal med
tillhorande indikatorer utgér mal fér god ekonomisk hushallning. Vidare finns 42 ataganden for
namnderna kopplat till huvudmalen.

Revisorerna noterar att tva av tre finansiella mal har uppfyllts. Vad avser malen fér god ekonomisk
hushallning ur ett verksamhetsmassigt perspektiv, ar revisorernas bedémning att
maluppfyllesegraden &r lag.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och néamnder i Kinda kommun i stort bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullméaktige har uppstallt. Vi bedémer att maluppfyllelsegraden avseende
verksamhetsmalen bor forbattras.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2022 godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt enskilda ledaméter i
dessa organ.
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